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"Las personas son, sin duda,
el principal valor
de nuestra organizacion.

Nada de esto seria posible
sin el compromiso de quienes
forman el Grupo TYPSA"




Carta del Presidente

Es un placer presentar la segunda Memoria de Sostenibilidad del Grupo TYPSA, un documento que da
continuidad a nuestro compromiso con la transparenciay la mejora continua. Este informe refleja la volun-
tad de seguir avanzando hacia un modelo de negocio cada vez mas responsable, sélido y alineado con los
retos de nuestro entorno.

En el Grupo TYPSA, la sostenibilidad esta integrada en nuestra toma de decisio-
nes, en la forma de relacionarnosy en el desarrollo de soluciones que aportan va-
lor a clientes, comunidadesy territorios. Como grupo internacional de ingenieria,
arquitecturay consultoria, somos conscientes de la responsabilidad que conlleva
nuestra actividad y del papel que podemos desempenar en la transicion hacia
un futuro mas sostenible.

Este segundo ejercicio de reporte permite consolidar el camino iniciado y mos-
trar con mayor claridad los avances realizados. Durante este periodo, hemos se-
guido reforzando la integracion de los criterios ambientales, sociales y de buen
gobierno en nuestra estructura organizativa, en los sistemas de gestion y en los
proyectos que desarrollamos.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de quienes forman el Grupo TYPSA.
Las personas son, sin duda, el principal valor de nuestra organizacion. Esta me-
moria quiere reconocer especialmente su contribucion y reforzar la idea de que
la sostenibilidad se construye desde dentro, a través de una cultura compartida
basada en la ética, la colaboracion y el desarrollo profesional. Su talento y dedi-
cacion son esenciales para convertir nuestros objetivos en resultados.

Agradezco sinceramente la implicacion de todos los profesionales del Grupo, asi como la confianza de
nuestros clientes, socios y demas grupos de interés. Vuestro apoyo es fundamental para seguir avanzando
en este camino.

Atentamente,

Pablo Bueno Tomas
Presidente y CEO del Grupo TYPSA
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Nuestro 2025 en cifras
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01. Grupo TYPSA: Una Ingenieria Responsable

Se presenta en este documento la Memoria de Sostenibilidad 2025, que refleja no solo el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en 2024, sino también los aprendizajes, ajustes
y avances logrados a lo largo de este ano. La escucha activa de nuestros grupos de interés, el
debate de los temas relevantes en los Comités de Sostenibilidad y la actualizacion de nuestra
hoja de ruta son los pilares sobre los que se construye este nuevo ejercicio de transparencia.

1.1 Nuestro 2025 en cifras

En 2025 consolidamos el crecimiento récord iniciado en el ejerci- /
cio anterior, reforzando nuestra posicion competitiva a nivel glo-

bal. Hemos alcanzado cifras récord en produccién, contratacion, . .
en Produccién en Contratacién en Cartera
carteray resultados.

Un hito especialmente relevante para la compafia ha sido la 420,70 485,05 526,98

incorporacion al Grupo TYPSA de la empresa irlandesa Clifton
Scannell Emerson Associates (CSEA), prestigiosa firma de inge-
nierfa civil y estructural con sede en Dublin.

EQUIPO HUMANO: el motor de TYPSA

Nuestra estrategia sitUa a las personas en el centro, reconociendo que su bienestar, compromiso y de-
sarrollo profesional son fundamentales para la compania. Por ello, trabajamos para crear un entorno
laboral en el que cada profesional se sienta valorado, comodo e identificado con el Grupo, promoviendo
oportunidades de aprendizaje, evolucion y crecimiento a largo plazo.

Actividad en los Mercados (millones de euros).

Este compromiso se refleja también en el crecimiento sostenido de la plantilla, que en diciembre se
acercaba ya a los 4.224 profesionales, lo que supone un incremento de mas del 35 % en los Ultimos cinco
anos. Actualmente, el Grupo TYPSA se consolida como un equipo diverso, cualificado y comprometido
con los valores y objetivos de la compania.

f Numero de empleados © Porcentaje del personal Porcentaje del personal - Composicion
) _ : por género : por tipo de contrato : del Consejo de
Espania M Internacional M Total © Administracion
4204 § 94% f
359 3751 :
5 69% | g
2608
2138 2201 : ? : 7 4
1454 1550 1616 31%
. 2 |
: : ' Hombres Mujeres
: 5 6% :
2023 2024 2025 Hombres  Mujeres Permanente  Temporal /

Nuestra presencia internacional

El Grupo TYPSA cuenta con una marcada proyeccion internacional que desarrolla proyectos en los cinco
continentes y mantiene una red estable de filiales y oficinas en Europa, América, Africa, Oriente Medio y
Asia. Esta implantacion global nos permite estar cerca de los clientes y proyectos, garantizando un cono-
cimiento profundo de los contextos locales y una capacidad de respuesta agil y eficiente.

7



M

emoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA | O1. Grupo TYPSA: Una Ingenieria Responsable

Distribucién de empleados por region (2025):
EE. UU.y Canada

237
1.047

Hispanoamérica

Brasil 463 1 %
Espana -|6-|6 38 %
Europa (excepto Espana) 294 7 %
Africa 93 2%
Oriente Medio 128 3 %
Asia y Oceania 346 8 %

4.224

TOTAL

Areas de negocio: conocimiento especializado y visién integrada

El Grupo presta servicios a clientes publicos y privados a través de seis lineas de negocio, que agrupan
Su experiencia técnica en los principales ambitos de la ingenieria, la arquitectura, la consultoria y la su-
pervision de proyectos.

Aeropuertos

: Puertose
- Ingenieria
- marftima

T TRANSPORTES ] [ AGUA ] [ e ] [ BENG RSB TS J [MEDIOAMBIENTE] [ T j
Planificacion Recursos © Ayuda al
deltransporte dri \ Edificios @ Edlica Medioambiente v @
y Movilidad @a hidricos & desarrollo 0=

Tratamiento, - Educacion/Cultura o
Carreteras Abastecimiento - Hospitales Solar EEXY
y Saneamiento - Residenciales
1 - Infraestructuras e /
: Ferrocarriles s - -Comercial Retail
‘ delagua - Tecnologia/Ciencia
- Aeropuertos/Estaciones
Lineas - Hoteles
metropolitanas - Deportes/Eventos
-Enaltura

- Administracion

Ciudades
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El desarrollo de estas areas se apoya en una estructura corporativa transversal formada por equipos
legales, administrativos, de calidad, seguridad y salud, finanzas, recursos humanos, marketing y comu-
nicacion. Esta coordinacion permite integrar capacidades técnicas y de gestion, reforzando la eficiencia
operativa, la calidad del servicio y la capacidad de respuesta ante proyectos cada vez mas complejos y
multidisciplinares.

1.2 Consolidando nuestro compromiso con la sostenibilidad

La sostenibilidad forma parte de la evolucion natural del Grupo como grupo internacional de ingenie-
ria, arquitectura y consultoria. Tras la publicacion de nuestra primera memoria de sostenibilidad, este
segundo ejercicio de reporte permite consolidar una vision mas estructurada de nuestro desempeno,
reforzar la transparencia y mostrar con mayor claridad las politicas, sistemas de gestion, certificaciones,
capacidades técnicas e iniciativas que ya forman parte de nuestra manera de trabajar.
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Este nuevo informe no parte de cero. El Grupo TYPSA cuenta con una trayectoria consolidada en am-
bitos clave para la sostenibilidad, tanto en su gestion interna como en los servicios que presta a clien-
tes publicos y privados. La integracion progresiva de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
—ESC— en la toma de decisiones, en la gestion corporativa y en el desarrollo de proyectos refleja una
vision de largo plazo orientada a generar valor, reducir impactos y contribuir a infraestructuras, ciudades
vy territorios mas resilientes.

En este contexto, la sostenibilidad se entiende como un compromiso estructural y transversal, vinculado
a la calidad del servicio, la ética empresarial, la proteccion ambiental, el bienestar de las personas, la se-
guridad y salud, la innovacion, la digitalizacion y el cumplimiento normativo. Esta vision permite avanzar
hacia un modelo de negocio mas responsable, preparado para responder a las crecientes exigencias
regulatorias, ambientalesy sociales, asi como a las expectativas de clientes, administraciones, entidades
financiadoras y otros grupos de interés.

Una base sélida sobre la que seguir avanzando

Durante los Ultimos afnos, el Grupo TYPSA ha impulsado de forma progresiva, politicas, sistemas e ini-
ciativas que constituyen la base de su desempefo en sostenibilidad. Entre los principales elementos ya
consolidados destacan:

= Un marco ético y de buen gobierno, articulado a través del Codigo Etico del Grupo TYPSA, que guia
el comportamiento de la compafia y es también de obligado cumplimiento para sus colaboradores.

= El compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, reforzado por la adhesion del Grupo TYPSA
al Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Desde 2013, la companhia esta alineada con sus Diez Principios
y con los ODS, integrando estos referentes internacionales en su vision corporativa y en su contribucion
al desarrollo sostenible.

= Un sistema de calidad certificado conforme a la norma I1SO 9001, implantado desde 1996, que sirve
como referencia comun para las sucursales y filiales del Grupo. Este sistema permite operar de forma
coordinada en distintos mercados, evaluar la satisfaccion de los clientes en los trabajos desarrollados y
mantener mecanismos internos de control y auditoria orientados a la mejora continua.

= La mejora del desempefio ambiental interno, mediante politicas de eficiencia energética, reduccion
de residuos y calculo de la huella de carbono corporativa. El Grupo cuenta, ademas, con un sistema de
gestion ambiental certificado conforme a la norma ISO 14001 desde 2003.

= E|l compromiso con la igualdad, la diversidad y la inclusién, formalizado a través de la Declaracion de
Compromiso con la Igualdad, la Diversidad y la Inclusion, que refuerza la voluntad de promover entor-
nos laborales respetuosos, diversos y basados en la igualdad de oportunidades.

= Un Sistema de Gestién de la Integridad certificado conforme a la norma ISO 37001, apoyado por un
Comité de Cumplimiento que actua con independencia y reporta al Consejo de Administracion, forta-
leciendo la cultura de cumplimiento, prevencion y conducta responsable.

= | a digitalizacién y la gestion segura de la informacion, a través del sistema de gestion de la informa-
cion certificado conforme a la norma UNE-EN ISO 19650, relativa a la organizacion y digitalizacion de la
informacion en obras de edificacion e ingenieria civil que utilizan BIM, asi commo mediante la certifica-
cion del sistema de gestion de la seguridad de la informacion conforme a la norma UNE-EN ISO 27001.

= La seguridad y salud en el trabajo, garantizada mediante un sistema de gestion certificado desde
2007 y actualmente conforme a la norma I1SO 45001, orientado a asegurar condiciones de trabajo se-
guras y saludables para los profesionales de la compania.

= E|l compromiso social canalizado a través de la Fundacién TYPSA para la Cooperacion, que promueve
la educacion técnica y la cooperacion universitaria como herramientas para el desarrollo de capacida-
desy la creacion de oportunidades.

= La Guia de Disefio Sostenible de TYPSA, que unifica criterios minimos de sostenibilidad a incorporar
en los proyectos de disefio, reforzando la coherencia técnica y ambiental de las soluciones desarrolla-
das por la compania.

La sostenibilidad aplicada a los proyectos

La contribucion del Grupo TYPSA a la sostenibilidad se materializa especialmente en los proyectos que de-
sarrolla para sus clientes. La compania participa en actuaciones vinculadas a la planificacion, disefio, super-
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vision, conservacion y gestion de infraestructuras y entornos construidos con impacto directo sobre la tran-
sicion ecolégica, la resiliencia climatica, la eficiencia en el uso de recursos y la mejora de la calidad de vida.

Entre estas capacidades destacan:

El disefio de infraestructuras bajas en carbono y soluciones orientadas a la reducciéon de emisiones.
La incorporacion de soluciones basadas en la naturaleza y criterios de biodiversidad.

Elapoyo a procesos de certificacion ambiental y de bienestar en edificios e infraestructuras, incluyen-
do esquemas como BREEAM, LEED o WELL.

La participacion en proyectos con cofinanciacion internacional, en los que el Grupo TYPSA contribuye
al cumplimiento de estandares ambientales y sociales de entidades como el Banco Mundial, el BID, el
Banco Europeo de Inversiones o la IFC.

El apoyo a la transicion energética mediante el disefio de parques solares, lineas de transmision eléc-
trica, infraestructuras energéticas sostenibles y sistemas de gestion energética urbana.

De esta forma, el Grupo actla como socio técnico para integrar criterios de sostenibilidad en distintas fa-
ses del ciclo de vida de los proyectos, desde la planificacion y el diseno hasta la supervision, la asistencia
técnicay el seguimiento de requisitos ambientales y sociales.

Un segundo ejercicio de transparencia y mejora continua

La elaboracion de esta segunda memoria de sostenibilidad refuerza el compromiso de la compania con
la mejora continua. La experiencia adquirida en el primer ejercicio de reporte ha permitido avanzar en
la identificacion, organizacion y comunicacion de la informacion relevante, sentando las bases para una
gestion cada vez mas integrada de la sostenibilidad.

Con ello, el Grupo TYPSA reafirma su conviccion de que la sostenibilidad no constituye Unicamente una obli-
gacion normativa o una respuesta a las expectativas del mercado, sino un componente esencial de su iden-
tidad corporativa y de su forma de generar valor para los clientes, las personas, las comunidades y el entorno.

1.3 Los pilares que sustentan nuestro modelo de negocio

El modelo de negocio del Grupo se construye sobre una vision integral de generacion de valor, en la que
el desemperfio econémico se vincula con siete pilares que orientan la actividad del Grupoy permiten ges-
tionar de forma equilibrada los recursos, capacida-

| . Vocacién de
| permanencia
| en el negocio

Contribucién
ala
comunidad

desy relaciones que hacen posible su crecimiento.

Calidad de A y A . 4
nuestros Su integracién en la estrategia corporativa contri-
SErvicios Y. . -

o buye a reforzar la resiliencia de la compafifa, con-

solidar relaciones de confianza con clientes y gru-

Proteccion . ’ . L
del medio pos de interés, y generar impactos positivos en los
0/ ambiente . :
; territorios y comunidades donde el Grupo desa-

rrolla su actividad.

Modelo de Desde esta perspectiva, el modelo de negocio
negocio  © Innovacién no se entiende Unicamente como una estructu-
TYPSA ra orientada a resultados financieros, sino como

un sistema de creacién de valor sostenible, ca-

© Integridad

— paz de responder a los retos amt_nentales, socia-
| © delas les y de gobernanza gue condicionan el futuro
! personas . .

de las infraestructuras, las ciudades y el entorno

/
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construido.

1.4 Gobernanza y gestién transversal de la sostenibilidad

La integracion de la sostenibilidad en el Grupo TYPSA se apoya en una estructura organizativa que per-
mite trasladar los compromisos ambientales, sociales y de buen gobierno a la toma de decisiones, a los
sistemas internos de gestion y al desarrollo de los proyectos. Este enfoque refuerza la coherencia entre la
estrategia corporativay la actividad diaria de la companfia, asegurando que la sostenibilidad no se limite
a lineas de trabajo especificas, sino que forme parte de la cultura organizativa y de la forma en que se
planifican, disefian y ejecutan las soluciones técnicas.



Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA | O1. Grupo TYPSA: Una Ingenieria Responsable

Una gobernanza transversal que integra los criterios ESG en la toma de decisiones
y en la actividad diaria de TYPSA

Direccion Corporativa

Q l&él Supervision estratégica y aprobacion

de lineas de actuacién

Claves de la l
cultura organizativa
Comité de Sostenibilidad
8 % Seguimiento de indicadores ESG,
Participacion riesgos climaticos y desempefio no financiero
fQ 891 activa |
( I ]
@’ Innovacion y g;::,:'::‘bﬂi ady i;e:;?:géf:: y E:_]uipns ta:rritoriales
L mejora continua / Evaluacién Ambiental Aplicacién de a :;ntern?f:lt:jnalles
Coordinacion transversal sostenibilidad en todas o :Eutgcmn e "
e integracion de criterios las fases del ciclo de vida Ilr ﬂ;ﬁz:t%rplom I“'as
ESG en el core business. de los proyectos. gt SRR

a Capacitacion y
sensibilizacién . . y
Mecanismos de implementacion

8 Objetivos de Plataforma Formacion ' Reuniones
=, Colaboracion O sostenibilidad corporativa de a continuay v—| periédicas, actas
8-8  transversal por dreas indicadores ESG sensibilizacién =) ysequimiento

>

La integracion de la sostenibilidad en la estructura organizativa
refuerza la coherencia, la eficacia y la capacidad de mejora continua
en todos los niveles de la compaiiia. /

La gobernanza de la sostenibilidad se articula desde la Direccién Cor-
porativa, responsable de supervisar las politicas ESG, revisar los avances
y aprobar las principales lineas de actuacion. Este liderazgo estratégico
se despliega a través del Comité de Sostenibilidad, concebido como un
organo transversal de seguimiento, coordinacion y asesoramiento, en
el que convergen distintas areas técnicas y de gestién con una vision
multidisciplinar. Su funcién es garantizar que los criterios ambientales,
sociales y de buen gobierno se incorporen de manera progresiva, homo-
génea y medible en todos los niveles de la organizacion.

A nivel operativo, la Divisiéon de Sostenibilidad y Evaluacién Ambiental
actUa como unidad técnica especializada para coordinar las iniciativas
de sostenibilidad, integrar criterios ESC en proyectos y operaciones, y
velar por su aplicacion en las actividades vinculadas al core business de Reunién del Comité de Sostenibilidad
la compafia.

Esta labor se complementa con la participacion de las dreas técnicas y de produccidn, responsables de
incorporar los requisitos de sostenibilidad en las distintas fases del ciclo de vida de los proyectos, desde
la planificacion y el diseno hasta la ejecucion, supervision y seguimiento.

La dimensién internacional de TYPSA exige, ademas, una coordinacion eficaz con los equipos territo-
riales y las filiales, que adaptan las directrices corporativas a los contextos locales, teniendo en cuenta
la normativa aplicable, los estandares internacionales y las necesidades especificas de cada cliente y
territorio.

Esta estructura permite avanzar hacia una gestion mas coordinada, eficaz y orientada a la mejora
continua.
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1.5 Las personas como motor de nuestra sostenibilidad

Esta segunda memoria de sostenibilidad reafirma una conviccion fundamental para el Grupo: las perso-
nas son el motor que impulsa la transformacion sostenible de la compafia. Los compromisos ambienta-
les, sociales y de buen gobierno se materializan a través del trabajo diario de sus profesionales, que desde
distintas areas, oficinas y paises contribuyen a transformar la estrategia en acciones concretas. Por ello,
la participacion del equipo constituye un elemento esencial para construir una cultura de sostenibilidad
compartida, cercana a la realidad operativa de la compafia y alineada con sus retos presentes y futuros.

Con este enfoque, el proceso de reporte se ha concebido como un ejercicio participativo, orientado no
solo a recopilar informacion, sino también a escuchar, involucrar y dar voz a las personas que forman
parte del Grupo TYPSA. Sus opiniones y aportaciones permiten identificar prioridades mas tangibles,
detectar oportunidades de mejora y reforzar el sentido de pertenencia. Esta implicacion convierte al
personal en un agente activo de cambioy en embajador de la cultura de sostenibilidad de la compafiia.

La participacion se ha canalizado principalmente a través de tres canales:
Encuestas dirigidas a empleados de las oficinas del Grupo,

Solicitud de indicadores a oficinasy areas de negocio,
Espacios de didlogo generados en el Comité de Sostenibilidad.
En conjunto, estas actuaciones han permitido combinar informacién cuantitativa y cualitativa, incorpo-

rando tanto la percepcion de los equipos como datos objetivos sobre el desempefo ambiental, social y
de gobernanza de la organizacion.

" Involucrando a nuestro principal valor: las personas

La participacion del equipo refuerza la transparencia, orienta la hoja de ruta ESG
y convierte los compromisos en avances reales en toda la organizacion.
[ ;
/ %

Jon  ¢Como se ha impulsado
88§ la participacién? o O o o
CD3 @ Participacion global
f:_& Encuestas a empleados

Las personas
en el centro

Solicitud de indicadores

a oficinas y areas de negocio @

1 01 47 personas

Espacios de dialogo en el
Comité de Sostenibilidad

La informacion recopilada se
consclida en una base de datos
corporativa de sostenibilidad para
homogeneizar, contrastar y dar
seguimiento a los indicadores.

2

Mas del

60 %

cree gue la empresa
estd muy
comprometida con
la sostenibilidad

&

Mas del

- 60%
piensa gue lo que
condiciona la inclusion
de criterios de
sostenibilidad en los
proyectos son los plazos
y los presupuestos

El
0%

piensta_ que TYPSA

lene un

comportamiento
integro y responsable

Escuchar, involucrar y dar voz al equipo
permite identificar prioridades, fortalecer
el sentido de pertenencia y consolidar
una cultura de sostenibilidad
compartida.

=

frente a las 733 de 2024

®
Principales percepciones del personal .

g

&J8 95

EJO El El El
- 65% 85 % 70 % 85%
piensa que TYPSA considera que existe  cree poder contribuir identifica la
gesliona un amhbiente al desemperio sostenibilidad como
adccyqdamcntc inclusivo y respetuoso ambiental un potenciador de
los riesgos ESG corporativo nuestro negocio
asociados a sus
contratos

Mas de un tercio del personal considera muy importante que la empresa impulse iniciativas de sostenibilidad
para crear valor para los clientes, reducir la vulnerabilidad al cambio climatico y atraer talento.

La implicacion del capital humano permite orientar la mejora continua y consolidar una sostenibilidad
mas cercana, participativa y alineada con la realidad de TYPSA.
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Toda la informacion recopilada se consolida en una base de datos corporativa de sostenibilidad, que
permite homogeneizar los indicadores aportados por las diferentes oficinas, contrastar y verificar la con-
sistencia de los datos, y facilitar el seguimiento de los avances en futuros ejercicios de reporte. Esta sis-
tematizacion contribuye a mejorar la trazabilidad de la informacion y a reforzar la capacidad del Grupo
TYPSA para tomar decisiones basadas en datos fiables y comparables.

Con la informacion obtenida, el Grupo avanza en la definicion de su hoja de ruta de sostenibilidad, orien-
tando sus prioridades hacia la mejora continua de procesos, actividades y sistemas de gestion.

1.6 Comprender nuestra materialidad para orientar nuestras acciones

La Directiva de Reporte de Sostenibilidad Corporativa de la Union Europea —CSRD— introduce el prin-
cipio de doble materialidad como uno de los elementos centrales del nuevo marco europeo de infor-
macion en sostenibilidad. Este enfoque permite identificar y evaluar los asuntos ambientales, sociales y
de gobernanza —ESG— mas relevantes para la compahia desde una perspectiva integral, considerando
tanto los efectos que la organizacion genera sobre su entorno como la influencia que los factores exter-
nos pueden tener sobre su desempefio econdémico y financiero.

La doble materialidad se articula en torno a dos dimensiones complementarias:

La materialidad de impacto, también conocida como perspectiva inside-out, que analiza como las
actividades de la empresa pueden generar impactos significativos, positivos o negativos, sobre el
medioambiente, las personasy la economia. Estos impactos pueden ser reales o potenciales y produ-
cirse a corto, medio o largo plazo.

La materialidad financiera, o perspectiva outside-in, que evalla como los factores ambientales, socia-
les y de gobernanza pueden afectar a la situacion financiera, el desempeno, la continuidad del nego-
cio o la capacidad de generacion de valor de la compafia.

En este contexto, cobran especial relevancia los conceptos de impactos, riesgos y oportunidades (IROs).
Un asunto se considera material cuando resulta relevante desde la perspectiva de impacto, desde la
perspectiva financiera o desde ambas.

En el caso del Grupo TYPSA, por la naturaleza de su actividad como empresa de ingenieria, arquitectura y
consultoria, los impactos directos sobre el capital natural o social derivados de nuestra actividad corporati-
va son limitados. Sin embargo, la compania cuenta con una capacidad significativa de influencia indirecta
a través de los proyectos que desarrolla para sus clientes. Esta contribucion se materializa en el disefio,
planificacion, supervision y asistencia técnica de infraestructuras, edificios y territorios que pueden incidir
de forma relevante en la descarbonizacion, la resiliencia climatica, la gestion eficiente de los recursos, la
biodiversidad, la movilidad sostenible, el acceso a servicios basicos y la calidad de vida de las comunidades.

Por este motivo, nuestro analisis de doble materialidad considera no solo la actividad interna de la or-
ganizacion, sino también su papel como agente técnico en proyectos de terceros. En muchos casos, la
sostenibilidad representa una oportunidad estratégica para aportar mayor valor a los clientes, anticipar
requisitos regulatorios, reducir vulnerabilidades frente al cambio climatico, reforzar la calidad de las so-
luciones técnicas y posicionar a la compafia en ambitos de creciente demanda internacional.

En este segundo ejercicio de reporte, TYPSA ha validado el anélisis de doble materialidad realizado en
2024, contrastando su vigencia con la evolucion de la compania, las expectativas de los grupos de interés
y los avances en materia ESG.

Resultados de Doble Materialidad

A partir del proceso de evaluacion, y en linea con lo sefialado anteriormente, el Grupo TYPSA ha analiza-
do y verificado los temas mas relevantes para el Grupo en materia de sostenibilidad. Este ejercicio per-
mite integrar de manera continua las expectativas de los grupos de interés, considerar nuevos riesgos
y oportunidades que surgen asociados a los ambitos ambientales, sociales y de gobernanza, y reforzar
la alineacion del analisis con los Estandares Europeos de Reporte de Sostenibilidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En la tabla siguiente se presentan los 10 temas reevaluados, incluyendo:

La dimension a la que pertenecen (ambiental, social o de gobernanza);
Nivel de materialidad (impacto y/o financiera);
Y si corresponden a impactos directos o indirectos.
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Los temas materiales identificados en el ejercicio anterior se mantienen vigentes en este segundo ano
de reporte, tras su revision y contraste con la evolucion del Grupo vy las expectativas de sus grupos de in-
terés: atraccion y gestion del talento; integridad corporativa y gobernanza ética; uso de recursos; valor
para clientes y usuarios finales; adaptacion al cambio climdtico; descarbonizacion, impacto en comu-
nidades; biodiversidad; capital humano: bienestar y diversidad y tratamiento de datos.

/ . UBICACION EN LA
TEMA MATERIAL DIMENSION ESG MATERIALIDAD

Atraccion y gestion
del talento

Social interna Impacto y financiera Actividad propia

Q0

Integridad corporativa : ; e :
I @ y gobernanza ética Gobernanza Impacto y financiera Actividad propia @
@ Uso de recursos @ Ambiental - 475 Actividad de terceros
Valor para los clientes : G s HE
; ; A : DE DOBLE
@ y usuarios finales @ Social externa Impacto Actividad propia HATEBALIBAD
Adaptacion al ; o Actividad propia y Un tema es material
cambio climatico @ Ambiental @ Impacto P de terceros silo es desde la
e 5 perspectiva del
)  Descarbonizacién @ Ambiental @ Impacto 4zp Actividad propiay impacto, desde la
2 P S de terceros perspectiva financiera
i . : ~« Actividad propia y o desde ambas
Comunidades @ Social externa @ Impacto & S Wrarat
I @ Biodiversidad @ Ambiental @ Impacto 43 Actividad de terceros b ::h:::ﬂ;mmos
ital h = en el entorno
Capital humano: T @ i g N ;
S gt =8 Social interna Impacto y financiera :|  Actividad propia
I 8 bienestar y diversidad & l FINANCIERA
7 - . Es : _I:IDI]_ Como los factores
Tratamiento de datos @ Gobernanza @ Impacto y financiera Actividad propia ESG impactan en
nuestro negocio
@ SOCIAL INTERNA SOCIAL EXTERNA @ AMBIENTAL GOBERNANZA
Relativo a nuestras | Relativo a nuestros grupos Relativo al medioambiente Relativo a la ética, la transparencia
personas de interés externos y los recursos. ¥ la gestion responsable

/

Esta informacion sienta las bases para el desarrollo del presente informe, en el que se desarrollan las
tematicas expuestas de manera individual por capitulos, en los que se definen los Impactos, Riesgos
y Oportunidades, asi como los indicadores clave de desempeno que nos permitiran seguir disefando
nuestra hoja de ruta.

1.7 Estructura y contenido de esta Memoria

Al'igual que el reporte anterior, este ano la Memoria de Sostenibilidad esta formada por once capitulos,
de los cuales diez se corresponden con cada una de las tematicas identificadas en nuestro ejercicio de
doble materialidad. El Ultimo capitulo describe nuestra Hoja de ruta, identificando propuestas e inicia-
tivas consolidadas y aprobadas por el Comité de Sostenibilidad que marcaran la senda de los proximos
afios, 2026-2030.

Para facilitar la lectura de esta memoria, detallamos en este apartado la estructura de cada capitulo:

Analisis de impactos, riesgos y oportunidades (IROs)

Se presenta un analisis detallado de los impactos asociados a cada tematica, identificando su naturaleza
(directos o indirectos) y explicando el motivo de esta clasificacion. Ademas, se determina si el tema es
material desde la perspectiva de impacto, financiera o de ambas. En los casos de materialidad financie-
ra, se describen los riesgos y oportunidades identificados.

Compromiso del Grupo TYPSA

Se expone el posicionamiento del Grupo frente a cada tema material, incluyendo los compromisos asu-
midos, politicas internas relevantesy procedimientos corporativos relacionados.
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Practicas, procedimientos y acciones especificas

Este apartado varia en funcion del tema abordado, permitiendo una aproximacion flexible y adaptada a
la naturaleza de cada aspecto. Entre los contenidos que se incluyen, segun el caso, se encuentran:

= Acciones clave de atraccion y gestion del talento: identificacion y planificacion sucesoria, formacion
continua y desarrollo profesional, promocion interna y movilidad, herramientas de evaluacion y escu-
cha activa, premios y reconocimientos y nuestra participacion en foros.

= Politicas y acciones del Sistema de Gestion de la Integridad, como la certificacion ISO 37001, la forma-
cion y sensibilizacion y la homologacion de terceros.

= Procedimientos sostenibles en el uso de recursos, incluyendo nuestro sistema de gestion medioam-
biental, la Guia de Compra Verde y algunas de las practicas propias de las distintas Direcciones Ge-
nerales y Divisiones del Grupo TYPSA. Incorpora también una serie de proyectos vinculantes a esta
tematica.

= |niciativas de innovacion orientadas a aportar valor a clientes y usuarios finales.
= Practicas de adaptacion al cambio climatico, incluyendo proyectos de referencia.

= Medidas de mitigacion y descarbonizacion, con nuestro sistema de control de emisiones y acciones
en proyectos.

= Practicas y procedimientos socioecondmicos y culturales en nuestros proyectos.
= Practicas y procedimientos ambientales en el disefio y ejecucion de proyectos.
= Politicas y acciones vinculadas al bienestar y la diversidad en el capital humano del Grupo TYPSA.

= Practicas de proteccién y tratamiento de datos personales y corporativos.

Medidas e indicadores

Cada capitulo incluye un conjunto de indicadores clave de desempefio y resultados cuantificables. Asi-
mMismo, se incorporan datos relevantes extraidos de la Encuesta de Sostenibilidad realizada internamente.

Contenido adicional especifico

En el caso del capitulo dedicado a la Descarbonizacion, se incluye un apartado final con el Plan de Tran-
sicion Climatica del Grupo TYPSA, que describe nuestra hoja de ruta para seguir avanzando hacia la
neutralidad en carbono.
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"Impulsando el talento

como motor de competitividad y
crecimiento sostenible"

El Grupo TYPSA integra la atraccion,
el desarrollo y la fidelizacion de
profesionales como un elemento
estratégico para la innovacion,
la excelencia técnica y la sostenibilidad
a largo plazo.
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02. Atraccion y Gestion del Talento

2.1 Atraccién y gestion del talento: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

En el marco del andlisis de doble materialidad, el Grupo TYPSA ha identificado la atraccion y gestion del
talento como un asunto estratégico por su relevancia para garantizar la continuidad de la actividad, el
posicionamiento competitivo y la capacidad de adaptacion e innovacion en un entorno en constante
transformacion.

En este contexto, la gestion del talento constituye una palanca clave para reforzar la propuesta de valor
del Grupo como empleador, favoreciendo la atraccion, el desarrolloy la fidelizacion de profesionales cua-
lificados, asi como la mejora de la calidad de los servicios y de la eficiencia organizativa.

Una gestion eficaz del talento tiene, ademas, un impacto directo en la productividad, la estabilidad de
los equipos vy la retenciéon del conocimiento. Por el contrario, una gestion inadecuada puede generar
riesgos operativos y financieros asociados al aumento de los costes de reemplazo, la pérdida de conoci-
miento critico y el posible deterioro de la reputacion del Grupo como empleador.

En este marco, la Politica de Personas del Grupo TYPSA establece los principios y directrices que orien-
tan la gestion integral del talento, promoviendo el desarrollo profesional, el compromiso de los equipos
v la creacion de entornos de trabajo que favorezcan la permanencia y el crecimiento de las personas
dentro de la organizacion. Su implementacion se articula a través del drea de Recursos Humanos, que,
en coordinacion con las distintas empresas, filiales y divisiones del Grupo, impulsa el desarrollo e implan-
tacion de planes, programas y sistemas para asegurar una gestion coherente y alineada con las necesi-
dades del negocio.

2.2 El compromiso del Grupo TYPSA con la gestién del talento

Como empresa intensiva en conocimiento, el Grupo TYPSA reconoce que el talento de sus profesionales
constituye un factor diferencial para garantizar la excelencia técnica, la innovacién y la capacidad de res-
puesta ante los retos del negocio. Por ello, mantiene un firme compromiso con una gestion de personas
orientada a potenciar las capacidades profesionales, favorecer el desarrollo continuo y generar entornos
de trabajo que impulsen el compromiso y la aportacion de valor de los equipos.

Este compromiso se articula a través de un modelo de gestion que promueve el aprendizaje, la trans-
ferencia de conocimiento, la movilidad interna, el desarrollo profesional y la identificacion de oportuni-
dades de crecimiento dentro de la organizacion. Asimismo, el Grupo fomenta una cultura basada en la
colaboracion, la meritocracia y la igualdad de oportunidades, creando las condiciones necesarias para
que las personas puedan desarrollar todo su potencial.

De este modo, el Grupo fortalece su capacidad para atraer, desarrollar y fidelizar profesionales cualifi-
cados, al tiempo que refuerza la estabilidad de los equipos, la conservacion del conocimiento criticoy la
sostenibilidad del negocio a largo plazo.

2.3 Acciones clave de atracciéon y gestion del talento

Las actuaciones desarrolladas por el Grupo TYPSA en materia de gestion del talento abarcan todo el
ciclo de vida profesional de los empleados, desde su incorporacion y desarrollo hasta su movilidad y pro-
gresion dentro de la organizacion.

2.3.1 Identificacion del talento y planificacién sucesoria

Con el fin de anticipar necesidades futuras y asegurar la disponibilidad de profesionales para posicio-
nes estratégicas, el Grupo dispone de diversas herramientasy procesos orientados a la identificacion y
desarrollo del talento.

En este marco, la Evaluacion Anual del Desempeho constituye una herramienta fundamental, basada
en un modelo que combina la autoevaluacion del empleado con la valoracion de su responsable. Este
proceso permite identificar de manera estructurada fortalezas, areas de mejora y aspiraciones profe-
sionales, asi como detectar talento potencial y orientar los planes de desarrollo individual.
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De forma complementaria, el Grupo dispone de un Plan de Sucesion para Posiciones Clave, orientado a
identificar el talento estratégico, anticipar necesidades futuras vy facilitar la toma de decisiones en ma-
teria de desarrollo y continuidad organizativa. Este enfoque se apoya en la actualizacion periddica de la
informacion profesional de los empleados en la plataforma interna del Grupo —incluida la actualizacion
de curriculum—, lo que permite mejorar la visibilidad, trazabilidad y gestion del talento a nivel global,
favoreciendo una planificacion mas eficiente y alineada con los objetivos estratégicos del Grupo.

2.3.2 Formacion continua y desarrollo profesional

El desarrollo de capacidades constituye un pilar esencial en la gestion del talento

Comprometidos con la formacion del Grupo. Con este objetivo, anualmente se elaboran Planes de Formacion a par-
continua de nuestros profesionales tir de la identificacion de necesidades de cada area. El Grupo pone a disposicion

de sus empleados un ecosistema de formacion que combina contenidos obliga-
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torios y voluntarios:

= Formacion obligatoria, vinculada a aspectos clave para la actividad del Grupo:
Seguridad y salud laboral
Diversidad e igualdad
Etica e integridad
Sistema Integrado de Gestion

= Formacion voluntaria, orientada al desarrollo técnico y transversal, en-
tre las que destacan:

TYPSA Learning, plataforma interna que facilita el acceso a formacion
en tiempo real, la consulta de contenidos en biblioteca digital y la eva-
luacion del aprendizaje.

Plataformas externas como Structuralia, especializada en energia,
construccion e infraestructuras, y GoFluent, destinada al desarrollo de
competencias linguisticas.

En 2025, mas de 700 empleados del Grupo, principalmente de Espana,
accedieron a los contenidos de alguna de las dos plataformas de apren-
dizaje mencionadas. Estas herramientas se complementan con recursos
formativos especificos desarrollados por las filiales y direcciones territo-
riales internacionales, adaptados a las necesidades y contextos locales de
cada geografia.

La oferta formativa del Grupo abarca un amplio espectro de contenidos,
desde materias técnicas vinculadas a las distintas areas de actividad y
produccion hasta competencias transversales orientadas al desarrollo
profesional, el liderazgo, la gestion y el fortalecimiento de habilidades
personales.

En linea con las prioridades estratégicas del Grupo y con la evolucion del
sector de la ingenieria y las infraestructuras, se impulsa especialmente
la formacion en ambitos relacionados con la digitalizacion, la innovacion
tecnologica y la sostenibilidad.

= En materia de digitalizacién y nuevas tecnologias, las acciones forma-

tivas se orientan al fortalecimiento de capacidades en gobernanza del
dato e inteligencia artificial aplicada a procesos de ingenieria y arquitectura, gemelos digitales, reali-
dad virtual y aumentada, metodologias BIM avanzadas y plataformas colaborativas, asi como tecnolo-
gias emergentes vinculadas al desarrollo de software y la ciberseguridad.

= Asimismo, el Grupo promueve la especializacion técnica avanzada en disciplinas clave para la actividad
de consultoria, arquitectura e ingenieria, incluyendo ambitos como la ingenieria geotécnica y los mode-
los constitutivos, el disefio de tuneles y obras subterraneas, la gestion del riesgo de inundacion y la segu-
ridad de presas, la seguridad frente a incendios, la ingenieria de puertosy costas, la edificacion sostenible,
la ingenieria sismica, la ingenieria edlica marina, la optimizacion de plantas solares fotovoltaicas y redes
eléctricas, la planificacion de transportes y movilidad y la consultoria estratégica de infraestructuras.
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= De forma complementaria, el Grupo refuerza la formacion vinculada a
la sostenibilidad de edificios, infraestructuras y ciudades, promovien-
do capacidades relacionadas con la descarbonizacion y las metodolo-
gias BIM-6D, la adaptacion al cambio climatico, la economia circular, la
eficiencia energética, las soluciones basadas en la naturaleza, el ana-
lisis coste-beneficio con integracion de factores sociales, ambientales
y econdémicos, asi como la operacion y mantenimiento sostenibles de
infraestructuras.

Asimismo, el Grupo impulsa una colaboracion activa con universidades,
escuelas de negocio y centros formativos a nivel nacional e internacio-
nal, con el objetivo de favorecer la incorporacion de talento joven, refor-
zar la conexién con el ambito académico y promover la generacion y
transferencia de conocimiento.

En este marco, durante 2025 el Grupo alcanzo la cifra de 133 estudiantes
en practicas, contribuyendo al desarrollo de futuros profesionales y faci-
litando su incorporacion al entorno de la ingenieria, la arquitectura y la
consultoria especializada.

Esta colaboracién se articula a través de una amplia red de convenios
con algunas de las principales universidades publicas y privadas de Es-
pafa, asi como con escuelas de negocio y entidades de formacion profe-
sional. Entre ellas destacan la Universidad Politécnica de Madrid (UPM),
la Universidad Politécnica de Valencia (UPV), Universidad Rey Juan Car-
los, Universidad Europea, Universidad de Valladolid, Universidad Fran-
cisco de Vitoria, Universidad CEU San Pablo, EAE Business School, Ense-
Aanzas de Formacion Profesional de la Comunidad de Madrid, Escuela
de Empresarios (EDEM), Universidad del Pais Vasco, Universidad de Cantabria, Universidad de A Coru-
Aa (UDC), Universidad de Zaragoza, Universidad San Jorge en Zaragoza, Escuela Politécnica Superior
de la Universidad de Burgos, Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Universidad de Sevilla, Uni-
versidad de Murcia (UMU), Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT)
y Universidad Catodlica San Antonio de Murcia (UCAM).

| _— Scholar Update| 2025
El Grupo cuenta también con la colaboracion de universidades y clien- ’ y | W EDG Consulting :
tes gubernamentales en distintas direcciones territoriales internaciona- . Civil Engineering Scholarship
les. Destacan, entre otros: University of Leeds y Nottingham Trent Uni- S
versity, en Reino Unido; KTH University en Estocolmo, Suecia: Universita s
degli StudidiTrento, en Italia; Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) oy
de la Universidade Nova de Lisboa e Instituto Superior de Engenharia s
de Lisboa (ISEL), en Portugal; Prince Sultan University, en Riad, Arabia
Saudf; Universidad de Ingenierfa y Tecnologia (UTEC) y Universidad Pe- el ' o
ruana de Ciencias Aplicadas (UPC), en PerU; Universidad Auténoma e e o "
Metropolitana en Iztapalapa y Azcapotzalco, en México; Arizona Sta- o

te University, en Phoenix, Arizona; y Criffith University en Queensland,

Australia. Estudiantes de Criffith University, en Australia, en colaboracion con

la filial EDG Consulting
Colaboracién académica, investigacion aplicada y transferencia de conocimiento

Mas alla de la incorporacion de estudiantes en practicas, el Grupo TYPSA mantiene una colaboracion
activa con universidadesy centros académicos nacionales e internacionales en ambitos vinculados a la
docencia, la investigacion aplicada, la innovacion tecnoldgica y la especializacion técnica en ingenieria
e infraestructuras.

Estas colaboraciones se desarrollan con una amplia red de universidades técnicas en Espafiay en otros
paises como Estados Unidos, Arabia Saudi, Reino Unido, Suecia, Portugal, Italia, Perd, México y Austra-
lia, reforzando la conexién del Grupo con el ecosistema académico y favoreciendo el intercambio de
conocimiento especializado.

En el ambito institucional y académico, destaca la participacion del Grupo en el Consejo Asesor de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canalesy Puertos de la Universidad Politécnica de
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Laboratorio de Puertos de la ETS de Ingenieros de Caminos, Canales y

Puertos de Madrid

22

Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA | 02. Atraccién y Gestion del Talento

Valencia, asi como los acuerdos suscritos con dicha universidad para colaborar en procesos de evalua-
cion de programas de master y en iniciativas de formacion dual para el Master en Ingenieria de Cami-
nos, Canales y Puertos durante el curso 2025-2026.

Asimismo, el Grupo participa en distintas iniciativas de formacion especializada y posgrado, entre las
que destacan:

= |a colaboracion con la Universidad Europea de Valencia en el Master de Ingenieria de Organizacion,
Gestion de Proyectos y Empresas;

= |3 colaboracion con la Universidad Politécnica de Catalunya en programas vinculados al Master Uni-
versitario de TUnelesy Obras Subterraneas de AETOS y al Master de Ingenieria del Terreno;

= |3 participacion de la filial INTEMAC en programas de grado y master junto a la Universidad Nebrija;

= |3 colaboracion con la Universidad de Sevilla en formacion especializada sobre tUneles y excavaciones
profundas;

=y |a participacion, junto con la UNED y AETOS, en actividades docentes relacionadas con ingenieria
de tunelesy obras subterraneas.

En el ambito de la investigacion aplicada y la innovacion, destacan
también las colaboraciones desarrolladas por Green Blue Manage-
ment con diversas universidades espafolas en proyectos de monito-
rizacion y seguimiento de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible
_ (SUDS), asi como la colaboracion de TYPSA AB con el Royal Institute of
1t Technology (KTH) de Estocolmo en actividades docentes relacionadas

L

con disefo de puentes e ingenieria de tuneles.

De forma destacada, el Grupo mantiene desde hace mas de 18 afos
un convenio de colaboracion con el Laboratorio de Puertos de la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
de Madrid. A través de la Unidad de Investigacion de Ingenieria Mari-
tima TYPSA-Ingeniero Pablo Bueno, esta colaboracion impulsa activi-
dades de docencia, innovacion e investigacion aplicada, consolidando
una relacion de largo recorrido entre el ambito académico y la practica
profesional.

Estas colaboraciones refuerzan el posicionamiento del Grupo como agente activo en el desarrollo del
talentoy en la generacion de conocimiento aplicado, contribuyendo a alinear la formacion académica
con las necesidades reales del sector.

2.3.3 Promocion interna y movilidad

El Grupo TYPSA promueve el desarrollo profesional de sus empleados mediante un modelo que faci-
lita oportunidades de crecimiento tanto vertical como horizontal e impulsa la movilidad entre areas,
divisiones y geografias. La progresion profesional se concibe como un proceso integral basado en la
combinacion de especializacion técnica, desarrollo de capacidades de gestion y direccion de proyectos
y, cuando resulta enriquecedor para la trayectoria del profesional y la naturaleza de su actividad, expe-
riencia en entornos internacionales, en coherencia con el caracter global del Grupo.

En este marco, el Programa de Promocion Interna constituye una herramienta clave para canalizar
estas oportunidades, favoreciendo la movilidad interna y el aprovechamiento del talento existente. A
través de este programa, los empleados pueden acceder a nuevas posiciones alineadas con su perfil y
sus expectativas de desarrollo profesional. Los procesos de seleccion interna se apoyan en criterios ob-
Jetivos, considerando, entre otros aspectos, los resultados de la Evaluacion del Desempenoy el Plan de
Sucesion, lo que permite asegurar una gestion coherente, transparente y alineada con las necesidades
organizativas.

2.3.4 Herramientas de evaluacién y escucha activa

El Grupo TYPSA dispone de un conjunto de herramientas orientadas a evaluar el desempefio, conocer
la percepcion de los empleados y fomentar un didlogo interno continuo, como base para una gestion
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del talento mas participativa y alineada tanto con las expectativas de los profesionales como con los
objetivos del Grupo.

Entre ellas, la Evaluacion Anual del Desempefio constituye la herramienta central de seguimiento indi-
vidual, al permitir analizar la evolucion profesional, identificar fortalezas y areas de mejora, y alinear las
expectativas del empleado con las necesidades del Grupo.

Este proceso se complementa con las Reuniones Anuales con la Direccion, que facilitan un espacio de
comunicacion directa entre los equipos v la direccion, en el que se comparten resultados, perspectivas
y lineas de actuacion, promoviendo la transparencia y el intercambio de ideas.

Asimismo, el Grupo realiza una Encuesta Anual de Satisfaccion, de caracter anénimo, que recoge la
percepcion de los empleados sobre aspectos clave como el desarrollo profesional, las oportunidades
de formacion, la comunicacion interna, los medios disponibles para el desempefo del trabajo y el nivel
de motivacion y compromiso. Sus resultados permiten identificar areas de mejora, hacer seguimiento
de su evolucion en el tiempo y compararlos entre distintas areas de la organizacion, facilitando la toma
de decisiones informadas.

De forma complementaria, se lleva a cabo una Encuesta de Sostenibilidad, también de caracter ano-
nimo, orientada a evaluar el grado de conocimiento, implicacion y percepcion de los empleados en
relacion con los objetivos y practicas de sostenibilidad del Grupo.

En conjunto, estas herramientas refuerzan la cultura de escucha activa del Grupo, favorecen la mejora
continua y contribuyen a una toma de decisiones mas informada, transparente y orientada al desarro-
llo sostenible del capital humano. Ademas, este enfoque permite al Grupo avanzar hacia modelos de
gestion cada vez mas basados en datos y en la participacion activa de sus profesionales.

2.3.5 Premios y reconocimientos

El Grupo TYPSA promueve el reconocimiento del talento y la excelencia académica y profesional como
parte de su compromiso con el desarrollo del capital humano y la generacién de conocimiento en el
ambito de la ingenieria.

En este contexto, participa activamente en iniciativas orientadas a reconocer el mérito académico y
fomentar la vinculacion con el entorno universitario. Entre ellas, destacan los premios otorgados anual-
mente por el Grupo y sus filiales a estudiantes de distintas escuelas técnicas.

1. Los premios concedidos por la filial INTEMAC a los mejores expedientes de la Escuela de Ingenieros
de Caminos, Canalesy Puertos de la Universidad de Cantabria, en la especialidad de Estructuras.

2. Los premios otorgados por el Grupo TYPSA a los mejores expedientes de la Escuela de Ingenieros de
Caminos, Canalesy Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid, en las especialidades de Cons-
trucciones Civiles, Transportes y Servicios Urbanos e Hidrologia.

3. El reconocimiento concedido por la Fundacion TYPSA al mejor Trabajo Fin de Master en el @mbito de
la cooperacion al desarrollo en la Universidad Politécnica de Madrid.

De forma complementaria, el Grupo y sus profesionales han recibido

destacados reconocimientos nacionales e internacionales por la cali- Premios

dad técnica, la innovacién y la contribucion de sus proyectos al desa- 2024

rrollo de infraestructuras sostenibles y de alto valor para la sociedad. Caminog
Madrid §&

En el ambito institucional, destaca el reconocimiento otorgado en
2025 a Pablo Bueno Tomas, presidente y CEO del Grupo TYPSA, quien
recibio el Premio al Ingeniero Destacado 2024 en la XVII edicion de los
Premios Caminos Madrid, concedido por la Demarcacion de Madrid
del Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. Este recono-
cimiento pone en valor su trayectoria profesional y su contribucion al
desarrolloy proyeccion internacional de la ingenieria espanola.

Asimismo, durante 2025 diversos proyectos en los que participa el Gru-
po han sido reconocidos por organizaciones internacionales de refe- —
rencia del sector. Entre ellos, destaca el puente ferroviario elevado de
Pamban, en India, galardonado por la Federacion Internacional de In-

Pablo Bueno, premio al Ingeniero Destacado 2024
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genieros Consultores (FIDIC) como “Proyecto del Afo" en la categoria de
Proyecto Pequefno a Mediano y reconocido asimismo como finalista en
los premios de la International Association for Bridge and Structural En-
gineering (IABSE). En este proyecto, TYPSA v su filial MC2 participaron en
el proyecto constructivo y en la asistencia técnica a las obras de estructu-
ray sistemas electromecanicos.

Igualmente, la remodelacion del Estadio Santiago Bernabéu, en Ma-
drid, recibi¢ diversos reconocimientos, entre ellos el Premio ACHE de
Ingenieria Estructural en la categoria de Edificacion y el Premio Cami-
nos Madrid a la Mejor Obra Publica. El Grupo TYPSA participa en estos
reconocimientos junto a promotores, arquitectos y constructores, por
su contribucion al desarrollo del proyecto de ejecucion arquitectdnicay
a la integraciéon y coordinacion de los distintos proyectos de ingenieria
asociados, especialmente en los ambitos de instalaciones, estructurasy
tecnologia. Asimismo, la filial MC2 desarroll6 los calculos estructurales
del proyecto.

Durante el ejercicio también fueron reconocidos otros proyectos relevan-
tes en los que participa el Grupo, entre ellos el Viaducto sobre el Barran-
co de la Bota, galardonado con un accésit en los Premios ACHE por su
innovacion estructural; la extension de la linea Eglinton Crosstown West
Extension del Metro de Toronto, reconocida por la Tunnel Association of
Canada (TAC) como proyecto del ano; y la Variante de Pajares de la Alta
Velocidad Ledn-Asturias, distinguida con el Premio Acueducto de Sego-
via de Obra Publica y Medioambiente.

En el ambito de la sostenibilidad vy la integracion ambiental, destacan
asimismo el reconocimiento obtenido por el tunel Copthall de la Alta Ve-
locidad HS2 en los Ground Engineering Awards 2025 del Reino Unido,
por la incorporacién de soluciones de disefo orientadas a mejorar la sos-
tenibilidad y reducir impactos ambientales; el reconocimiento al Centro
Tecnolégico de Desarrollo y Experimentacion (CETEDEX) como finalista
en los Advanced Architecture Awards 2025 en la categoria de sostenibi-
lidad y descarbonizacion; el Premio Albert Vilalta a la Mejor Infraestruc-
tura 2024 otorgado al Tranvia de la Diagonal de Barcelona; y el galardon
“World Design Awards 2025" concedido al proyecto de remodelacion del
Paseo Maritimo de Palma, en la categoria de Paisajismo.

Estos reconocimientos refurzan el posicionamiento del Grupo como re-
ferente técnico y como agente activo en la promocion del talento en el
sector, al tiempo que contribuyen a fortalecer su vinculo con el &mbito
académico, profesional e institucional.

2.3.6 Participacién en foros

El Grupo TYPSA participa activamente en organizaciones empresariales y profesionales, asi como en
foros, conferencias y seminarios sectoriales, contribuyendo al analisis y debate de los principales retos
asociados a sus areas de actividad.

Através de esta participacion, el Grupo comparte conocimiento, impulsa la adopcién de buenas prac-
ticas y refuerza su posicionamiento como agente activo en el desarrollo sostenible del sector. Asimis-
Mo, mantiene una presencia relevante en organizaciones nacionales e internacionales vinculadas a la
ingenieria, las infraestructurasy la consultoria, participando de forma activa en iniciativas relacionadas
con el cambio climaticoy la energia sostenible, la movilidad internacional, la transformacion digital, las
ciudades sostenibles, la cooperacion internacional y la financiacion para el desarrollo.

En este contexto, el Grupo cuenta con representacion en algunas de las principales organizaciones
sectoriales espafolas, europeas e internacionales, entre las que destacan la Federacion Internacional
de Ingenieros Consultores (FIDIC), la European Federation of Engineering Consultancy Associations
(EFCA), Tecniberia, MAFEX y AEDIP. Asimismo, participa activamente en entidades profesionales e ins-
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titucionales como la Fundacion Caminos, el Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canalesy Puertos, la Fundacion Agustin de Betancourty el
Instituto de la Ingenieria de Espana.

De forma complementaria, el Grupo mantiene presencia en diversas
organizaciones técnicas especializadas relacionadas con sus ambitos
de actividad, entre ellas el Instituto Mediterraneo del Agua, la Asocia-
cion Espanola de Tuneles y Obras Subterraneas (AETOS), la Asocia-
cion Mundial de la Carretera (PIARC), la International Federation for
Structural Concrete (fib) y la Water Environment Federation (WEF).

A continuacion, se recogen algunas de las iniciativas, congresos y en-
cuentros sectoriales mas relevantes en los que el Grupo ha participa-
do durante 2025:

= Seminario sobre Gemelos Digitales para Infraestructuras y Ciuda-
des. Madrid, enero 2025.

= Living Summit - Coword. Madrid, febrero 2025.

= Jornada de Carreteras Sostenibles y Resilientes. Segovia, febrero 2025.

= M|PIM. Cannes, marzo 2025.

= Passenger Terminal Expo. Madrid, abril 2025.

= \Wind Europe Annual Event. Copenhague, abril 2025.

= \World Tunnel Congress. Estocolmo, mayo 2025.

= [ntersolar Europe Congress. Munich, mayo 2025.

= Simposio Internacional de Disefo Conceptual de Estructuras. Rio
de Janeiro, mayo 2025.

= 47 Conferencia de Financiacion para el Desarrollo. Sevilla, junio 2025.

» Africa Energy Forum. Ciudad del Cabo, junio 2025.

= UITP Summit. Hamburgo, julio 2025.

=57 Sesion del Colegio de Caminos para el ciclo de Disefo en Puen-
tes dedicado a Sostenibilidad. Madrid, julio 2025.

= Jornada “DIGITAL TWIN, Aplicaciones y Oportunidades de Futuro”.
Madrid, julio 2025.

= Conferencia Anual FIDIC 2025. Ciudad del Cabo, Sudafrica, septiem-
bre 2025.

= Global Rail 2025. Abu Dhabi, septiembre 2025.

= Conferencia Watford relacionada con ferrocarriles. Londres, sep-
tiembre 2025.

= Reunion anual de la Asociacion Africana de Fondos de Manteni-
miento Vial (AFERA). Nairobi, septiembre 2025.

= XXVI Edicion del Foro de Project Management. Madrid, septiembre
2025.

= Conferencia de Infraestructuras de Canada. Toronto, octubre 2025.

= VIl Jornadas de Ingenieria del Agua. Zaragoza, octubre 2025.

=22 Jornadas Técnicas sobre la Participacion Publico-Privada como
Modelo de Gestion Global de Redes de Carreteras. Zaragoza, no-
viembre 2025.

=Jornada “Inteligencia Artificial en el Disefio y Gestion de las Infraes-
tructuras: Realidad y Ficcion”. Noviembre 2025.

= Jornada Agua y Futuro: Hoja de Ruta para Espafa. Madrid, noviem-
bre 2025.

= || Forum de Agua de SWPC. Riad, noviembre 2025.

m Global Airports Forum 2025. Riad, diciembre 2025.

= Rail Live 2025. Madrid, diciembre 2025.

= Cumbre bilateral ICE-CICCP. Londres, diciembre 2025.

José Cordovilla en la Jornada "IA en el Disefio y Gestién
de las Infraestructuras"
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2.4 Métricas y resultados

El Grupo TYPSA realiza un seguimiento sistematico de la eficacia de sus politicas de gestion del talento
mediante un conjunto de indicadores clave que permiten evaluar la evolucion de la plantilla, su estabi-

lidad y su desarrollo profesional.

Porcentaje del personal por tipo de contrato

94 %
Permanente

Temporal

6%

En materia de calidad del empleo, el 94 % de la plantilla
cuenta con contrato permanente, frente al 6% con contra-
tos temporales de corta duracion (inferior a un afo), conso-
lidando la tendencia de los Ultimos ejercicios hacia una ma-
yor estabilidad laboral (94 % - 6 % en 2024:; 93 % - 7% en 2023;
86% -14% en 2022; 81% - 19% en 2021).

Desde la perspectiva de diversidad, la distribucion de género se mantiene estable tanto en contratos
permanentes como temporales, con una representacion del 69 % de hombres y un 31% de mujeres.

Por su parte, la distribucion por edad refleja un equilibrio entre experiencia y renovacion generacional,
con un 26 % de empleados menores de 30 afos, un 55% entre 30 y 50 anos y un 19 % mayores de 50 anos,
lo que pone de manifiesto la relevancia del conocimiento técnico acumulado en la actividad del Grupo,
asi como su capacidad para atraer talento joven.

-

Horas lectivas de formacién Acciones formativas
impartidas en 2025: en 2025:

1.065

62.220

horas

7.048

asistentes

/
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En relacion con la formacion continua y el desarrollo profe-
sional, el Grupo mantiene una apuesta sostenida que se tra-
duce en una actividad formativa relevante en 2025:

= 1.065 acciones formativas, con un total de 7.048 participan-
tes (1.225 acciones y 7.292 participantes en 2024).

® 62220 horas de formacion impartidas, frente a las 72.397
horas registradas en 2024.

En conjunto, estos indicadores consolidan un modelo de
gestion del talento orientado a la estabilidad, el desarrollo
profesional y la generacion de valor a largo plazo. El Grupo
continuara reforzando sus objetivos cuantitativos y meca-
nismos de seguimiento para fortalecer la atraccion, el desa-
rrolloy la fidelizacion del talento.
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"Consolidando una gobernanza
basada en la integridad,
la transparencia y la creacion
de valor sostenible"

Fortalecemos de forma continua
nuestros sistemas de control,
cumplimiento y toma de decisiones,
integrando principios éticos y de buen
gobierno en toda la organizacion.
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03. Integridad Corporativa y Gobernanza Etica

3.1 Integridad corporativa y gobernanza ética: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

En el marco del analisis de doble materialidad, el Grupo TYPSA identifica la integridad corporativa y la
gobernanza ética como un elemento central de su estrategia de sostenibilidad, dada su relevancia para
garantizar la confianza de los grupos de interés, la calidad de los servicios y la continuidad del negocio
a largo plazo.

La actividad del Grupo, desarrollada en multiples paises y en colaboracién con un elevado nimero de
actores, requiere una gestion rigurosa de los riesgos y oportunidades asociados a la gobernanza, tanto
en el dmbito interno de la organizacién como en sus relaciones con terceros. En este contexto, la integri-
dad ha sido identificada como un asunto de materialidad financiera, por su capacidad para influir en la
reputacion, el posicionamiento competitivo y el desempefno econdmico del Grupo.

El Grupo ha identificado los principales riesgos asociados a este ambito:

Calidad e integridad en la prestacion de servicios

En entornos de elevada presion competitiva, pueden surgir riesgos asociados a la reduccion de plazos o
recursos, que comprometan la calidad del servicio o el cumplimiento normativo. Frente a ello, el Grupo
mantiene un enfoque basado en la excelencia técnica y el rigor ético, garantizando el cumplimiento de
los requisitos legales y contractuales, asi como la generacién de valor para clientes y comunidades.

Gestidn ética de contratos

La existencia de practicas inadecuadas en la gestion contractual, como modificaciones indebidas o re-
visiones no justificadas de condiciones econdmicas, puede evidenciar debilidades en los sistemas de
control. El Grupo establece procedimientos rigurosos de definicion, seguimiento y verificacion de los
contratos, asegurando su correcta ejecucion y una gestion transparente y responsable.

Asignacién adecuada de recursos y capacidades

La asignacion de recursos no adecuados o la asuncion de proyectos para los que no se dispone de las
capacidades necesarias puede afectar a la calidad del servicio y a la reputacion del Grupo. Por ello, el
Grupo TYPSA actla bajo criterios de transparencia y responsabilidad, definiendo de forma precisa los
alcances y asegurando la adecuada correspondencia entre capacidades técnicas y servicios prestados,
en un marco de competencia leal.

Riesgos asociados a practicas no éticas y gobernanza ineficaz

La materializacion de practicas corruptas o deficiencias en los sistemas de gobernanza puede derivar en
impactos reputacionales, sanciones o restricciones operativas. El Grupo aborda estos riesgos mediante
un enfoque integral que abarca todo el ciclo de negocio, desde la identificacion de oportunidades hasta
la ejecucion y cierre de los contratos, reforzando su capacidad de prevencién y resiliencia.

Gestion de terceros y colaboradores

La relacion con socios y colaboradores constituye un elemento critico en la cadena de valor. Una gestion
inadecuada desde el punto de vista ético puede derivar en incumplimientos contractuales o en desvia-
ciones respecto a los estandares técnicos y de integridad exigidos. Por ello, el Grupo promueve relaciones
basadas en principios de transparencia, responsabilidad y control, alineadas con sus valores corporativos.

En paralelo, la adecuada gestién de estos aspectos permite identificar oportunidades relevantes:

Generacién de valor a través de relaciones éticas y de confianza

El fomento de relaciones basadas en la integridad con clientes, proveedores, socios e instituciones con-
tribuye a fortalecer la colaboracion, impulsar la innovacion y mejorar la eficiencia operativa. Este enfoque
favorece la creacion de valor compartido vy refuerza el posicionamiento del Grupo en un entorno cada
vez mas exigente en materia de gobernanza.

En este sentido, la integracion de principios éticos y de buen gobierno en la toma de decisiones cons-
tituye un elemento clave para la sostenibilidad del Grupo, reforzando su reputacion, su capacidad de
crecimiento y su contribucion a un desarrollo empresarial responsable.

29
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3.2 El compromiso del Grupo TYPSA con la integridad

El Grupo TYPSA desarrolla su actividad en una amplia diversidad de entornos politicos, sociales y eco-
némicos, lo gue exige un firme compromiso con el respeto a la legalidad, a los principios éticos v a las
particularidades culturales de los paises en los que opera.

En este contexto, el Grupo adopta un enfoque de tolerancia cero frente a la corrupcion, situando la inte-
gridad como un principio transversal que orienta la actuacion de todas las sociedades, sucursales y ofici-
nas de proyecto en los distintos paises en los que desarrolla su actividad. Este compromiso constituye un
elemento esencial para garantizar una gestion responsable, transparente y alineada con los estandares
internacionales de buen gobierno.

Para ello, el Grupo TYPSA dispone de un marco de actuacion basado en politicas y procedimientos que
establecen pautas claras frente a practicas indebidas, asi como en sistemas de gestion orientados a la
prevencion, deteccion y mitigacion y/o correccion de riesgos. Este enfoque se refuerza mediante ini-
ciativas de formacion continua dirigidas a asegurar el conocimiento y cumplimiento de la normativa
aplicable —tanto local como internacional— y de los principios recogidos en el Cédigo Etico del Grupo.

Asimismo, el compromiso con la integridad se extiende a toda la cadena de valor. El Grupo promueve
relaciones responsables con proveedores, socios y clientes, incorporando criterios éticos en los procesos
de seleccion, evaluacion y seguimiento, y fomentando una cultura de cumplimiento y responsabilidad
compartida en todas sus interacciones.

Durante 2025, este compromiso se ha visto reforzado a través de diversas iniciativas, entre las que

destacan:

= Diseno de la nueva metodologia de evaluacion de riesgos penales.

= [mplementacion de la nueva metodologia en centros de trabajo certificados por la norma ISO 3700T:
TYPSA (matriz), TYPSA Chile y TYPSA Peru.

= Obtencioén de la certificacion ISO 37001 Multisite.

= [dentificacion de los centros de trabajo con un desempeno mas deficiente de controles en materia de
integridad.

= Automatizacion de controles relacionados con la seleccion de proveedores y la informacion a terceros.

= Obtencion por parte de la Sucursal de Paraguay del llamado Sello de Integridad (estandar nacional
gue reconoce buenas practicas de integridad).

= Avance en las gestiones para la consolidacion del SGl en la filial de México de cara a la futura certifica-
cién en la norma ISO 37001.

3.3 Sistema de Gestion de la Integridad: politicas y acciones para su cumplimiento

El Grupo TYPSA sustenta su modelo de buen gobierno en los principios de legalidad, integridad y trans-
parencia, articulados a través de un Sistema de Gestion de Integridad (SGI) que promueve una cultura
corporativa ética y establece mecanismos para la prevencion, deteccion y mitigacion de riesgos asocia-
dos a practicas indebidas, especialmente en materia de corrupcion.

Este sistema integra un conjunto estructurado de politicas, declaraciones, manuales y procedimientos
que son de obligado conocimiento para todos los empleados vy, en la medida en que resulte aplica-
ble, para terceros con los que el Grupo mantiene relaciones

-

profesionales.

3.3.1 Sistema de Gestion de la Integridad (SGI)

El Sistema de Gestion de la Integridad (SGI) constituye el

Promueve una Mejora laimageny Alinea la conducta de los
cultura de ética reputacion, y genera colaboradores con los marco operativo que permite garantizar el cumplimiento
empresarial conflanza valores def Grupo TYPSA de la normativa aplicable y de los principios éticos asumi-
dos por el Grupo, mediante la implantacion de controles
orientados a prevenir conductas contrarias a la legalidad o
a los estandares internos de integridad.
Retiene el talento Previene la ocurrencia Posibilita la exencion

de posibles delitos

o reduccioén de
sanciones penales /
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Como elemento central del sistema, el Grupo dispone de
un Codigo Etico, aprobado por el maximo érgano de go-
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bierno y de aplicacion a todas las entidades del Grupo, que define los principios que de-
ben regir la actuacion profesional. Este Codigo se encuentra alineado con los principios
del Pacto Mundial de Naciones Unidas, del que el Grupo es miembro participante, y se
estructura en torno a los siguientes pilares.

= | a lucha contra la corrupcion.

= El compromiso con el medioambiente.

= El respeto a los derechos humanos.

= El compromiso con los empleados.

= | a responsabilidad con nuestros clientes y con el sector.

= El compromiso con la sociedad.

De forma complementaria, el Grupo cuenta con una Politica de Integridad Corporativa
(o Politica Anticorrupcion) cuyo objetivo es recoger los criterios y principios de buenas

practicas que refuercen y desarrollen las lineas maestras de nuestro Cédigo Etico en lo
referente a la lucha contra la corrupcion y el soborno.

La organizacion cuenta con un Comité de Cumplimiento auténomo e independiente,
que es el érgano responsable de supervisar el funcionamiento vy la eficacia del SCI, pro-

03. Integridad Corporativa y Gobernanza Etica

Caodigo Etico

mover la formaciéon en materia de integridad, impulsar los correspondientes procedimientos sancio-
nadores por posibles incumplimientos y velar por la revision del Sistema de Integridad para su mejora

continua. Este Comité se reline con una periodicidad minima trimestral. El SGI estable-
ce asimismo los canales de comunicacion necesarios para poner en conocimiento del
Comité aquellas conductas presuntamente ilicitas o contrarias al SGI del Grupo TYPSA,
define el procedimiento para la investigacion de denuncias, asi como el régimen discipli-
nario y sancionador. Este procedimiento se rige por los principios de legalidad, confiden-
cialidad, imparcialidad, contradiccion, indemnidad del informante de buena fe, derecho
al honor y presunciéon de inocencia.

De igual modo, disponemos de otras politicas y normas internas como son la Politica so-
bre el Sistema Interno de Informacion y Proteccion del Informante, la Politica de Regalos,
la Declaracion Anual sobre la Esclavitud Moderna y otros procedimientos y controles de
caracter financiero y no financiero.

3.3.2 Certificacion ISO 37001

El Sistema de Gestion de la Integridad del Grupo TYPSA ha sido disefiado conforme a las
mejores practicas internacionales vy, en particular, siguiendo los requisitos de la norma
ISO 37001, estandar de referencia en materia de sistemas de gestion antisoborno.

La certificacion ISO 37001 obtenida por distintas entidades del Grupo TYPSA contribuye
a reforzar el modelo de cumplimiento implantado y a promover una aplicacion homo-
génea de los principios de integridad en los distintos paises en los que opera el Grupo.

3.3.3 Formacion y sensibilizacién

El Comité de Cumplimiento tiene como uno de sus objetivos prioritarios la formacion y sensi-
bilizacion del personal y la consolidacion de una cultura ética corporativa. Todos los emplea-
dos del Grupo TYPSA reciben informacion y/o formacion especifica en materia de integridad.

Los contenidos de esta formacion incluyen:

= |as politicas del Grupo TYPSA en materia de integridad.
= | a definicion de corrupcion y soborno.

= | 0s procedimientos de actuacion ante situaciones de sospecha, deteccion o reporte de
conductas indebidas.

Este enfoque se apoya en herramientas digitales, como una plataforma de autoevalua-
cion que permite adaptar los contenidos a los distintos perfiles profesionales y reforzar el
conocimiento del sistema. Su implantacion se esta extendiendo progresivamente a las
diferentes entidades del Grupo.

TECNICA Y PROYECTOS S AL
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3.3.4 Gestion y homologacion de terceros

El Grupo TYPSA extiende su compromiso con la integridad a toda su cadena de valor, estableciendo me-
canismos especificos para la gestion ética de sus relaciones con socios, proveedores y subcontratistas.

En este marco, dispone de procedimientos de diligencia debida aplicables desde la fase de oferta, que
permiten evaluar a potenciales colaboradores en aspectos clave como el respeto a los derechos hu-
manos, la calidad, el medioambiente y la prevencion de la corrupcion, asi como en materia de trabajo
forzado, infantil o trata de personas.

El proceso se apoya en un registro automatizado de diligencia debida, sujeto a revision y auditoria pe-
riddica, que garantiza la trazabilidad y actualizacion de la informacion.

Asimismo, los acuerdos de colaboracion incorporan clausulas especificas que obligan al cumplimiento
del Cédigo Etico y de las politicas del Grupo o de estandares equivalentes, asegurando una alineacion
efectiva en materia de integridad.

Este enfoque se refuerza mediante auditorias de proyectos, establecidas por el Sistema de Calidad, que
incluyen la revision de aspectos éticos y de cumplimiento, asi como mediante la incorporacion de clau-
sulas contractuales especificas en los modelos de subcontratacion, adaptadas a los distintos mercados
en los que opera el Grupo.

3.4 Métricas y mediciones de integridad

En linea con su compromiso con la ética empresarial, la integridad y el respeto de los derechos huma-
nos, el Grupo realiza un seguimiento periédico de indicadores clave asociados a la conducta empresarial
responsable. Este sistema de monitorizacion permite evaluar el grado de implantacion de los principios
corporativos y detectar posibles riesgos o incidencias vinculados a aspectos como la discriminacion, el
acoso, los derechos laborales, la corrupcion o el soborno, contribuyendo a la mejora continua de los me-
canismos de control y prevencion.

TOTAL TOTAL
GOBERNANZA 2024 2025

NUmero total de incidentes de discriminacion, incluido el acoso, denunciados 6 9

NuUmero de quejas presentadas a través de los canales para que los propios
trabajadores planteen inquietudes sobre cuestiones sociales y de derechos 0 0
humanos restantes (excluyendo la discriminacion o el acoso)

Monto de multas, sanciones e indemnizaciones por dafos y perjuicios como

resultado de violaciones de factores sociales y de derechos humanos v v
Nudmero total de incidentes confirmados de corrupcion o soborno

Numero de condenas por violacion de leyes anticorrupcion y antisoborno

Nudmero de incidentes confirmados en los que trabajadores propios fueron 0 0

despedidos o sancionados por hechos relacionados con corrupcion o soborno

Numero de incidentes confirmados relacionados con contratos con socios
comerciales que fueron rescindidos o no renovados debido a violaciones 0 0
relacionadas con la corrupcion o el soborno

= NUmero total de personas que recibieron formacion contra la corrupcion y el soborno (Empleado/Di-
recciéon Ejecutiva).

TOTAL 2025 %
NUmero total de personas que recibieron formacién contra la corrupcion y el soborno 1437
Empleados 1180 82 %
Direccion Ejecutiva 257 18 %
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= Modalidad y duracién de la formacién anticorrupcion y soborno (horas):

Modalidad y duracién de la formacién anticorrupcién y soborno (horas) TOTAL 2025
Formacion presencial: Empleados 120
Formacion presencial: Direccion Ejecutiva 65
Formacion asistida por ordenador: Empleados 1597
Formacion asistida por ordenador: Direccién Ejecutiva 287

Como complemento a estos indicadores, la encuesta interna de sostenibilidad realizada en 2025 incor-
pord diversas cuestiones dirigidas a conocer la percepcion de los profesionales sobre la cultura ética
de la organizacion, la integridad en el desempefo de la actividad y el conocimiento de las principales
herramientas de gobernanza del Grupo. Los resultados de la encuesta muestran una percepcion am-
pliamente positiva.

En relacion con la afirmacion «El comportamiento integro y responsable forma parte de los valores cor-
porativos del Grupo TYPSA», el 80,29 % de las personas encuestadas otorgd puntuaciones altas (4 o 5),
lo que pone de manifiesto que estos principios son reconocidos de forma mayoritaria como elementos
fundamentales de la identidad y la cultura corporativa de la organizacién. Por el contrario, Unicamente un
3,83 % manifesto un nivel de acuerdo bajo (10 2).

/ El comportamiento integro y responsable forma parte de los valores corporativos de TYPSA

503 (43,85 %)\ _ Respuesta

@

— 6(052%) ®:

—— 38 (3,32 %)

3

| i

418 (3644%) 7 182 (1587 %) o

Esta percepcion es coherente con las respuestas obtenidas respecto a la afirmaciéon «La empresa pro-
mueve una cultura de integridad en todos los niveles», que recibié valoraciones positivas (4 0 5) por parte
del 71,67 % de los participantes. Estos resultados reflejan que la mayoria de los profesionales percibe un
compromiso efectivo de la organizacion con la ética, la transparencia y la conducta responsable en el
desarrollo de sus actividades.

/ La empresa promueve una cultura de integridad en todos los niveles
— 378 (3296 %)
Respuesta
o 2092% L E
@
444, (3871 %) — 74 (6,45 %) 3
| )
N— 229 (1997 %) @
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Por otra parte, el 65,91 % de las personas encuestadas indicé un nivel de conocimiento alto o muy alto de
las principales politicas, compromisos y sistemas de buen gobierno del Grupo, incluyendo el Cédigo Eti-
co, las politicas internas y los mecanismos de control y cumplimiento. Aungue este resultado evidencia
una adecuada difusion de las herramientas de gobernanza existentes, también sefiala la conveniencia
de continuar impulsando acciones de comunicacion y sensibilizacion que permitan reforzar su conoci-
miento y aplicaciéon en toda la organizacion.

/ Conozco las principales politicas, compromisos y sistemas de buen gobierno existentes en el Grupo
TYPSA (Codigo ético, Politicas internas, Sistemas de control o Mecanismos de cumplimiento)

—— 278 (24,24 %)

Respuesta
@5
@ 478 (4167 %) — 36(314%)
: —98(854 %)
| W,
° N— 257 (22,41 %)

%

En conjunto, los resultados obtenidos reflejan una sélida implantacion de los principios de integridad y
buen gobierno en el Grupo, asi como una percepcion favorable de la cultura ética promovida por la or-
ganizacion y de los mecanismos establecidos para garantizar su cumplimiento.

34



[ o

Uso de Recursos

41 Consumo responsable de recursos: analisis de impactos, riesgos y oportunidades
4.2  Compromiso en la gestion de recursos materiales y energéticos
4.3 Acciones clave para la gestion y uso de los recursos. procedimientos y practicas sostenibles

431  Sistema de Gestion Ambiental
432 Buenas practicasy aplicacion en la actividad

44  Meétricasy resultados

AGUA LIMPLA
¥ SANEAMEENTD

v




"Uso eficiente de los recursos
en la actividad corporativa \y el
desarrollo de infraestructuras"

A través de la mejora continua en
la gestion de consumos en su
operativa interna y la integracion
de criterios de eficiencia y
economia circular en las fases de
planificacion y diseno de proyectos,
el Grupo orienta su actividad a
optimizar el uso de recursos a lo largo
de todo el ciclo de vida.
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04. Uso de Recursos

4.1 Consumo responsable de recursos: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

De acuerdo con el analisis de doble materialidad, el uso de recursos no se considera un asunto material
para el Grupo TYPSA desde la perspectiva de impacto, debido a la naturaleza de su actividad como em-
presa de servicios profesionales, desarrollada principalmente en entornos de oficina y sin explotacion
directa de recursos naturales.

No obstante, el Grupo reconoce su responsabilidad en la gestion eficiente de los recursos empleados en
su operativa diaria, asi como su capacidad de influencia indirecta a través de los servicios de consultoria
e ingenieria que presta a sus clientes. En este sentido, su contribucion se articula en torno a dos ambi-
tos complementarios: por un lado, la optimizacion de los consumos asociados a su actividad interna —
principalmente energia, agua, materiales de oficina y equipos—y, por otro, la integracion de criterios de
eficiencia, sostenibilidad y economia circular en la planificacion, disefio y desarrollo de infraestructuras.

En el ambito interno, este enfoque se traduce en la digitalizacién de procesos, la reduccion progresiva
del consumo de papel, la mejora de la eficiencia energética de las instalaciones, la correcta gestion de
residuos y la promocion de buenas practicas ambientales entre los profesionales del Grupo. Estas actua-
ciones contribuyen a mejorar el desempefo ambiental de la organizacion, reducir ineficiencias y opti-
mizar los costes operativos asociados al uso de recursos.

En el desarrollo de proyectos, el Grupo TYPSA incorpora criterios técnicos orientados a optimizar el uso
de materiales, energia y agua desde las fases iniciales de planificacion y disefio. Esta capacidad de in-
fluencia permite trasladar principios de eficiencia y economia circular a lo largo del ciclo de vida de las
infraestructuras, contribuyendo a reducir impactos ambientalesy a generar soluciones mas sostenibles
para sus clientes.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo identifica riesgos asociados a la dependen-
cia de la cadena de suministro, vinculados a la disponibilidad y evolucion de los costes de materiales,
equipos v servicios, asi como a posibles ineficiencias operativas derivadas de una gestion inadecuada
de consumos y residuos. Estos riesgos presentan actualmente una probabilidad e impacto limitados, si
bien el Grupo mantiene su seguimiento para anticipar posibles cambios regulatorios, tecnolégicos o de
mercado.

En paralelo, el Grupo identifica oportunidades relacionadas con la mejora de la eficiencia operativa, la
reduccion de costes y el desarrollo de soluciones técnicas sostenibles basadas en principios de econo-
mia circular, eficiencia energética y gestion responsable de los recursos. Este enfoque refuerza su posi-
cionamiento competitivo en un contexto de creciente demanda de servicios de ingenieria con criterios
ambientales y contribuye a la generacion de valor para los clientes a lo largo del ciclo de vida de los ac-
tivos e infraestructuras.

4.2 Compromiso en la gestién de recursos materiales y energéticos AENOR *
El Grupo TYPSA integra la gestion responsable de los recursos materiales y energéticos Certificado del

como parte de su enfogque global de sostenibilidad, en coherencia con los principios de Sistema de Gestion Ambiental
eficiencia, mejora continua, prevencion de la contaminacion y reduccion del impacto am- %

biental que guian su actuacion en materia climatica y ambiental. =1

Este compromiso se aplica tanto a la operativa interna del Grupo como a la prestacion de SR,

sus servicios profesionales. En el ambito interno, el Grupo TYPSA trabaja en la optimiza- TECNICA Y PROYECTOS, S.A.

cion progresiva del consumo de energia, agua y materiales, la reduccion de residuos, la
mejora de la eficiencia de sus instalaciones y la implantacion de buenas practicas am-
bientales en oficinas, filiales y emplazamientos temporales de obra.

Asimismo, el Grupo impulsa la integracion de criterios de economia circular orientados a
la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales, asi como a la prolongacion de la vida ..
util de equipos y recursos corporativos. Este enfoque se complementa con la incorpora- s
cion de criterios ambientales en los procesos de compra y contratacion, favoreciendo una
gestion mas responsable de la cadena de suministro.
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En la actividad de consultoria e ingenieria, este compromiso se traslada al disefio y desarrollo de solucio-
nes técnicas que contribuyen a optimizar el uso de recursos en los proyectos de sus clientes. A través de
sus distintas areas de especializacion, el Grupo incorpora criterios de eficiencia energética, gestion sos-
tenible del agua, seleccion responsable de materiales, reduccion de residuos y analisis de ciclo de vida,
contribuyendo a mejorar el desempeno ambiental de las infraestructuras y a generar valor ambiental,
social y econémico.

4.3 Acciones clave para la gestidon y uso de los recursos: procedimientos y practicas sostenibles

4,31 Sistema de Gestion Ambiental

El Grupo TYPSA desarrolla su actividad conforme a un Sistema de Gestion Ambiental incorpo-
rado a su Sistema Integrado de Gestion, alineado con la norma ISO 14001:2015 vy certificado de
forma continuada desde 2001. Este sistema constituye el marco principal para la gestién am-
biental del Grupo y orienta su actuacion hacia la proteccion del medio ambiente, la prevencion
de la contaminacion y el uso responsable de los recursos.

El Sistema de Gestion Ambiental garantiza un enfoque estructurado basado en la mejora con-
tinua, el control operacional y el cumplimiento normativo, aplicable a las actividades, sedes y
proyectos del Grupo. En este marco, el Grupo TYPSA identifica y evalUa periddicamente los as-
pectos ambientales asociados a su actividad, establece medidas de control y seguimiento sobre
los principales consumos y residuos, e integra criterios ambientales en sus procesos operativos
y de toma de decisiones.

Como parte de este enfoque, el Grupo dispone de herramientas y procedimientos integrados
en su Sistema de Gestion Ambiental que permiten estructurar de forma homogénea la ges-
tion de los recursos. Entre ellos se incluyen la Politica del Sistema de Gestion, que incorpora los
compromisos ambientales del Grupo en materia de proteccion del medio ambiente, conser-
vacion de los recursos naturales, uso eficiente de la energia y prevencion de la contaminacion;
los procesos de identificacion vy evaluacion periddica de aspectos ambientales; v los procedi-
mientos de control operacional aplicables al seguimiento de consumos, residuocs, emisiones
v otros aspectos ambientales en oficinas, filiales y emplazamientos
temporales de obra.

En el marco de estos procedimientos, el Grupo asegura la recogida
selectiva de residuos peligrosos y no peligrosos, asi como su entrega
a gestores autorizados para su adecuado tratamiento, valorizacion o
reciclaje, de acuerdo con su naturaleza y con la normativa aplicable.
De forma complementaria, dispone de una guia de compra verde
que incorpora criterios ambientales en la adquisicion de productos
y servicios a lo largo de su ciclo de vida, asi como de planes de emer-
gencia ambiental que establecen las actuaciones previstas ante po-
sibles incidentes con impacto sobre el entorno.

Este enfoque se refuerza mediante iniciativas de sensibilizacion y
formacion dirigidas a los empleados, orientadas a fomentar buenas

\ . _ practicas en el uso de recursos y a promover una cultura corporati-
[ i va alineada con los principios de sostenibilidad. Asimismo, el Grupo
impulsa iniciativas de recogida de dispositivos en desuso en colabo-
racion con entidades sociales y promueve la reutilizacion de equipa-
miento corporativo, contribuyendo a la reduccion de residuos y al avance hacia practicas de
economia circular.

Destaca el caso de MEXTYPSA, que durante 2025 reforzo sus iniciativas internas de sensibiliza-
cion y concienciacion ambiental mediante campanas informativas, comunicaciones internas
y materiales divulgativos orientados a promover buenas practicas ambientales entre los em-
pleados. Estas actuaciones abordaron ambitos como el ahorro energético, el uso responsable
del agua, la separacion selectiva de residuos, el reciclaje o la sensibilizacion frente al cambio
climatico, aprovechando ademas distintas jornadas e hitos internacionales de sensibilizacion
deon esiduos. ambiental, entre ellos el Dia Mundial de las Energias Limpias, el Dia Mundial del Agua, el Dia

e dsnrtzmas ary
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Mundial del Reciclaje, el Dia Mundial del Medio Ambiente, el Dia Mundial del Ahorro de
Energia, el Dia de la Conciencia Ambiental o el Dia Mundial contra el Cambio Climatico.

De forma complementaria, la filial impulsé acciones especificas para . =s asi de \ ] facil
reforzar la gestion responsable de residuos y fomentar la participa- (G ‘ P e,

cion activa de los profesionales. En este contexto, se desarrollé en las ‘j: AI.E?I%%ETAOS
oficinas la “Jornada de Recoleccion de Pilas 2025", orientada a pro- Es asi de a \ facil ‘upaw
mover la correcta disposicion de pilas usadas, consideradas residuos

peligrosos conforme a la normativa nacional aplicable. Durante la re- AHORREMOS AGUA

coleccion se realizd una dinamica donde se promovia la sana compe- B.ovesa

tencia entre divisiones, apoyandonos ademas con un aliciente.

Es asi de ®&== facil
Objetivo Resultado L[

1 boleto de entrada al cine por Direccion de RECICLEMOS LAS PILAS
; 27 kg o
cada 250 g de pilas entregadas Ingenieria | PN

25 kg

4.3.2 Buenas practicas y aplicacién en la actividad

El compromiso del Grupo TYPSA con la eficiencia en el uso de recursos se materializa tanto en su ope-
rativa interna como en el desarrollo de sus proyectos, mediante la aplicacion de soluciones orientadas
a la optimizacion de consumos, la reduccion de residuos y la integracion de criterios de sostenibilidad.

En el ambito interno, destaca la gestion sostenible de sus instalaciones corporativas, con especial
referencia a la sede central en Madrid, que cuenta con certificacion LEED Gold en Operacion y Man-
tenimiento desde 2012. Este reconocimiento acredita la aplicacion de estandares exigentes en mate-
ria de eficiencia energética, gestion del agua, calidad ambiental interior y consumo responsable de
recursos.

Este enfoque se extiende a la ampliacion de la sede central, actualmente en construccién y en proceso
de certificacion bajo criterios equivalentes, y se refuerza mediante el desarrollo del gemelo digital del
edificio. Esta herramienta permitira avanzar hacia una gestion basada en datos, optimizando el segui-
miento de consumos, la eficiencia energética, la gestion de residuos y el desempefio ambiental de las
instalaciones.

Como elemento transversal, el Grupo dispone de una Guia de Sostenibilidad que actua como herra-
mienta técnica de referencia para la integracion de criterios ambientales y de uso eficiente de recur-
sos en los proyectos. Esta guia proporciona metodologias y orientaciones practicas para los equipos
técnicos, abordando aspectos como la economia circular, el analisis de ciclo de vida de materiales, la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de recursos, la gestion eficiente del agua y la optimizaciéon del con-
suMo energetico.

En el desarrollo de su actividad de consultoria e ingenieria, el Grupo contribuye de forma activa a la
mejora del uso de recursos a través de sus distintas areas de especializacion. La Direccion General de
Energia, mediante sus divisiones de energia solar y energia edlica, impulsa el desarrollo de proyectos
de generacion renovable que contribuyen a la transicion energéticay a la reduccion de la dependencia
de recursos fosiles.

Por su parte, la Division de Sostenibilidad y Evaluacion Ambiental desempefa un papel transversal
en la integracion de criterios de sostenibilidad en los proyectos, incluyendo la evaluacion ambiental,
la definicion de medidas preventivas y correctoras, la elaboracion de planes de gestion de residuos, la
aplicacion de criterios de economia circular y el desarrollo de analisis de ciclo de vida orientados a op-
timizar el uso de materiales y recursos.

Asimismo, las divisiones de Obras Hidraulicas y de Redes Urbanasy Tratamiento desarrollan soluciones
orientadas a la eficiencia en el uso del agua, la mejora de los sistemas de abastecimiento, saneamiento
y tratamiento, y la optimizacion de infraestructuras hidraulicas. Estas capacidades se ven reforzadas
por los laboratorios de calidad de aguas del Grupo en Madrid y Lima, que contribuyen al control, anali-
sisy mejora de la gestion del recurso hidrico.
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En conjunto, estas actuaciones consolidan el papel del Grupo como agente técnico en la transicion
hacia modelos mas eficientes y sostenibles en el uso de recursos, tanto en su operativa interna como
en los servicios que presta a sus clientes, contribuyendo a la reduccion del impacto ambiental y a la
generacion de valor sostenible a lo largo del ciclo de vida de las infraestructuras.

CANTABRICONTROL

Control de caudales y optimizacion de recursos en la cuenca del Cantabrico

Como parte de las actuaciones desarrolladas en el marco
del proyecto Cantabricontrol, incluido en la segunda convo-
catoria del PERTE de Digitalizacion del Ciclo del Agua, TYPSA
participa en la mejora de la eficiencia y sostenibilidad del
ciclo urbano del agua en diversos municipios de Cantabria
mediante la aplicacion de soluciones innovadoras y herra-
mientas de gestion avanzada.

En este contexto, TYPSA desarrolla el Proyecto A4 «Planes
para el fomento del uso de agua regenerada», una iniciativa
orientada a incrementar la disponibilidad de recursos hidri-
cos alternativos y reducir la presion sobre las fuentes conven-
cionales de abastecimiento en el municipio de Santander,
con una poblacion aproximada de 260.000 habitantes.

La actuacion contempla el andlisis de oportunidades para
ampliar el uso de agua regenerada en distintos dmbitos ur-
banos, entre ellos el riego de zonas verdes, la limpieza viaria,
los sistemas de proteccion contra incendios, los estanques
ornamentales y caudales circulantes, el lavado industrial de
vehiculos y el riego de jardines privados.

Vertiente Ca ﬁa'bljgf]

—_0 Kildmetros

Y cantabricontrol

Control de caudales y optimizacion de
recursos en la cuenca del Cantdbrico

Vertiente Atlantica L

Para el desarrollo del plan, TYPSA lleva a cabo un proceso estructurado que incluye el andlisis de la situacion actual, la defi-
nicion de objetivos, la evaluacion de alternativas, la propuesta de medidas de actuacion, la estimacion de costes y el diserio
de mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan valorar la eficacia de las actuaciones propuestas y facilitar su

implantacion futura.

La iniciativa contribuye a promover una gestion mds eficiente y circular de los recursos hidricos, favoreciendo el aprovecha-
miento de aguas regeneradas como recurso alternativo y reforzando la resiliencia del sistema urbano del agua frente a esce-

narios de creciente presion sobre la disponibilidad hidrica.

Asimismo, las actuaciones contempladas en
Cantabricontrol persiguen mejorar el conoci-
miento de los usos del agua, reducir pérdidas
en las redes, optimizar el funcionamiento de
las infraestructuras hidraulicas y mejorar la
eficiencia energética asociada al ciclo integral
del agua. De forma complementaria, contribu-
yen a la proteccion de las masas de agua y los
ecosistemas asociados, al fortalecimiento del
control sobre los recursos hidricos disponibles
vy ala reduccion de emisiones derivadas de de-
terminadas actividades de explotacion y man-
tenimiento.

El proyecto se desarrolla con financiacion del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia (PRTR) — Next Generation EU, en el
marco del PERTE de Digitalizacion del Ciclo del
Agua, orientado a impulsar la digitalizacion, la
eficiencia y la sostenibilidad en la gestion de
los recursos hidricos.

N

/
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4.4 Métricas y resultados

El Grupo TYPSA realiza un seguimiento sistematico de su desempefo en materia de uso de recursos,
apoyado en su Sistema Integrado de Gestion y en un marco de control operativo que permite la medi-
cion, trazabilidad y mejora continua de los principales aspectos ambientales asociados a su actividad.

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo 136 auditorias internas del Sistema Integrado de Gestion
en todas las unidades operativas del Grupo, incluyendo divisiones, departamentos v filiales, asi como
revisiones de contratos. Estas actuaciones incorporaron la verificacion del cumplimiento de los requisi-
tos del Sistema de Gestion Ambiental y la evaluacion de los aspectos ambientales asociados a la activi-
dad de la organizacién, con especial atencién a su aplicacion en estudios y proyectos. Adicionalmente,
se realizaron 11 auditorias ambientales especificas en las oficinas del Grupo, orientadas a comprobar la
correcta aplicacion de los procedimientos de control operacional relacionados con la gestion de consu-
Mos, residuos y recursos.

Los resultados obtenidos han permitido identificar oportunidades de mejora y reforzar la implantacion
homogénea de buenas practicas ambientales en todas las sociedades del Grupo. Este sistema de segui-
miento se complementa con el registro y analisis periddicos de indicadores ambientales que permiten
evaluar la evolucion del desempefio y apoyar la toma de decisiones orientadas a la eficiencia en el uso
de los recursos.

En este contexto, el consumo total de energia eléctrica del Grupo alcanzé en 2025 los 4.243,05 MWh, lo
que representa un incremento del 12 % respecto a 2024 (3.778,54 MWh). Esta evolucion esta asociada
principalmente al crecimiento de la actividad y a la ampliacion del alcance de la informacion reportada,
incluyendo datos de nuevas oficinas y filiales incorporadas al seguimiento.

El Grupo mantiene su compromiso con el consumo de electricidad procedente de fuentes renovables.
En 2025, el 98 % de la electricidad consumida en Espafa conté con garantia de origen renovable, alcan-
zandose el 100 % en Suecia, Reino Unido, Irlanda y Brasil. Como resultado, el consumo de electricidad
renovable ascendié a 2.67514 MWh, frente a los 2.012,25 MWh registrados en 2024, incrementando su
peso relativo sobre el consumo total desde el 53 % hasta el 63 %.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR PAISES (MWh)

Arabia * * ok kx Rep:™*
Bélgica | Brasil Chile Espafia | India* |lIrlanda México | Panamd | Per(** | Portugal . Suecia | TOTAL
Saudi Domin.
1351

2024 5824 93,20 13840 26465 200593 20057 - 22834 4382 41484 3800 - 74 377854
2025 8239 1350 21943 20390 30870 212679 25314 21200 25966 5932 37782 4100 43,00 34,50 790 424305
Variacion ~ 41% 0% 135% 47 % 17 % 6% 26% - 14% 35% 9% 8% -84 % - 7% 12%
NOTAS:

* Se actualiza segun el dato publicado en el informe 2024
** L os datos extraidos de la plataforma han sido actualizados de acuerdo con las aclaraciones y consideraciones facilitadas por las personas
responsables
** | os paises marcados con un asterisco reportan por primera vez en el gjercicio 2025

Total % Energia renovable
Renovable (Grupo)
2024 2.012,25 53%
2025 267514 63 %

En relacion con el consumo de agua, durante 2025 el Grupo registré un consumo total de 21.040,42 m?, lo
gue supone un incremento del 55 % respecto al ejercicio anterior (19.948,16 m?). Esta evolucion responde
principalmente al aumento de la actividad en determinadas oficinasy a la incorporacion de nuevos cen-
tros al perimetro de reporte, si bien el consumo global se mantiene en niveles similares a los del gjercicio
precedente. El seguimiento periédico de este indicador permite identificar oportunidades de mejora y
promover medidas orientadas al uso eficiente de los recursos hidricos.
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CONSUMO DE AGUA POR PAISES (m®

)
Arabia | pacica | Brasl | chil USA | Espaia | India* | IManda | México | Panama | Perd |Portugal | UK Rep. | g ecia | TOTAL
Saudi gl ras| e o] | ranaa eXICo a ru ortug Domin. ueclia
1 1 3 .

2024 = 10700 37334 45200 91155 392103 870000 - 32755 - 13085 084 - - 1994816
2025 - 10681 62720 68000 300400 463775 614250 2200 660,78 42000 193343 090 430,05 350,00 - 2104042
Variacién - 0% 68 % 50 % 230 % 18 % -29% - 102 % - -38% 7% - - - 5%

Por su parte, el consumo de papel alcanzé los 20.864,55 kg, frente a los 29.339,15 kg registrados en 2024,
lo que representa una reduccion del 29 %. Esta disminucion refleja la consolidacion de las medidas de
digitalizacion implantadas en los procesos internos y de gestion documental, asi como la progresiva
reduccion de la impresion en papel en las distintas oficinas del Grupo. De forma coherente con esta
evolucion, la generacion de residuos de papel se situé igualmente en 20.864,55 kg, manteniendo una

tendencia descendente respecto al ejercicio anterior.
6,64

CONSUMO DE PAPEL POR PAISES (Kg)

B
1

2024 3375 39000 376933 35400 58967 583722 1020000 246125 157740 48400 136364 22000 2825 - , 2933915
2025 2880 38750 377000 29000 37800 847644 234500 100 17100 40500 54902 23500 4860 10800 619 2086455
Variacién  -15% 1% 0% 10 % -36 % 45% 77%  -100% 8% -16% -60 % 7% 72% - 7% -29%

RESIDUO DE PAPEL POR PAISES (Kg)

R

uecia
2024 1890 17000 90000 26400 14500 946570 10000 50000 143160 - 42350 150,00 2825 - 060 1358755
2025 - 18200 900,00 32000 13600 1562200 32900 - 679,00 - 60750 160,00 4860 50,00 067 1903477
Variacion  -100 % 7% 0% 21% -6% 65 % 229%  -100% -53 % - 43 % 7% 72 % - 2% 40 %

En cuanto a los aparatos eléctricos y electronicos, el consumo registrado durante 2025 fue de 2.887,40 kg,
lo que supone una disminucion del 51 % respecto a los 5.872,83 kg contabilizados en 2024. Esta variacion
estd asociada a una menor necesidad de adquisicion y renovacion de equipos durante el ejercicio, tras las
inversiones realizadas en afos anteriores en determinadas sociedades del Grupo.

Por otro lado, la generacion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) alcanzé los 5.657,05 kg,
un 25 % mas que en 2024 (4.52150 kg). Este incremento esta vinculado principalmente a procesos de
sustitucion y retirada de equipos obsoletos en varias oficinas del Grupo, garantizando su correcta gestion
a través de gestores autorizados y favoreciendo la valorizacion y reciclaje de los materiales recuperables.

CONSUMO DE APARATOS ELECTRICOS POR PAISES (Kg)

T T L ow [ o] T [ o Lol
2024 20,00 - 521,80 - 9600 171000 600,00 500,00 120,36 20,67 - 30,00 - - 23000 587283
2025 - - 21940 - 8000 24300 100 - - - - 32,00 - 52,00 23500 288740

Variacion  -100 % -58 % -17 % -86% -100% -100% -100%  -100% 7% 2% -51%

RESIDUO DE APARATOS ELECTRICOS POR PAISES (Kg)

B

2024 - - 8100 - 24650 170200 20000 10000 - - 14800 20,00 452150
2025 - = 141,00 = 19800 118100 120000 - 350,00 - 9000 2200 43005 2000 - 565705
Variacion = = 74 % - -20% 31%  500%  -100% = = -39 % 10 % = = - 25%
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CONSUMO DE BATERIAS POR PAISES (Kg)

I ) o e S I PN e

2024 - - 50000 100,00 6,0 - 40,00 - 03 267052
2025 = 0,20 22,50 - - - - - - 360 - 42,00 - 500 030 209860
Variacién = 0% - - - = -100%  -100%  -100 % - - 5% = - 6% -21%

Finalmente, el consumo de baterias de automocion alcanzoé los 2.098,60 kg en 2025, lo que supone una
disminucion del 21 % respecto a los 2.670,52 kg registrados en 2024. Esta reduccion refleja una menor de-
manda de reposicion asociada al mantenimiento de la flota del Grupo, contribuyendo a la optimizacion
del consumo de materiales y a la reduccion de los recursos empleados en las operaciones.

Con el fin de evaluar el grado de integracion de los criterios ambientales en la actividad diaria de la or-
ganizacion, durante 2025 se realizd una encuesta interna dirigida a los profesionales del Grupo. Los re-
sultados obtenidos muestran un elevado nivel de sensibilizacion ambiental entre los empleados y una
amplia implantacion de las buenas practicas promovidas por la companhia.

En relacion con la percepcion sobre el impacto ambiental de la actividad profesional, el 40 % de las
personas participantes indicd que intenta aplicar buenas practicas ambientales siempre que es posi-
ble, mientras que un 22,76 % afirma tener habitualmente en cuenta este aspecto en el desarrollo de su
trabajoy un 17,96 % sefiald que la consideracion de los impactos ambientales forma parte de su manera
habitual de trabajar. Por su parte, un 15,78 % manifestd contar con conocimientos basicos sobre esta ma-
teria y Unicamente un 3,40 % indico que no la considera en su actividad profesional.

/ ¢Coémo valorarias tu nivel de concienciacién sobre el impacto ambiental de tu actividad profesional?

Intento aplicar buenas précticas cuando es posible [ GGG 650 | 4010%
Lo tengo en cuenta habitualmente ﬁ 261 \ 22,76 %

Es parte de mi forma de trabajar _ 206 | 1796 %
Lo conozco de forma basica - 181 | 1578 %
No lo considero en mi trabajo . 39 | 340%
% sobre el
Respuestas total J

Asimismo, respecto a la aplicacion de las buenas practicas ambientales promovidas por la empresa,
el 46,03 % de las personas encuestadas declaro aplicarlas frecuentemente y un 14,47 % afirmo hacerlo
siempre. Adicionalmente, un 29,21 % indicé que las aplica en ocasiones, mientras que los porcentajes de
quienes las aplican rara vez o nunca se situaron en el 8,02 % y el 2,27 %, respectivamente.

/ ¢Con qué frecuencia aplicas en tu trabajo diario las buenas practicas ambientales promovidas por la empresa?
528 % sobre el
total
335 Frecuentemente 46,03 %
A veces 29,21 %
Siempre 14.47 %
52 26 Rara vez 8,02 %
-—- Nunca 227 %
Siempre Frecuentemente A veces Rara vez Nunca J

Estos resultados reflejan una progresiva consolidacion de la cultura ambiental en el Grupo y ponen de
manifiesto la eficacia de las acciones de sensibilizacion, formacion y comunicacion desarrolladas para
fomentar comportamientos responsables y una gestion mas sostenible de los recursos.
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"Infraestructuras al servicio de
clientes, usuarios y sociedad"

El Grupo TYPSA incorpora criterios
de sostenibilidad, innovacion
y orientacion al usuario en la
planificacion y el disefio de sus
proyectos, con el objetivo de optimizar
el desemperio de las infraestructuras y
maximizar el valor generado a lo largo
de su ciclo de vida.
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05. Valor para los Clientes y Usuarios Finales

5.1 Valor para los clientes y usuarios finales: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

El Grupo TYPSA identifica la generacion de valor para sus clientes y los usuarios finales como un tema
material estratégico, intrinsecamente ligado a su capacidad para generar impactos positivos a través de
su actividad. Este valor se materializa en la influencia que ejerce en las decisiones técnicas adoptadas
durante las fases de planificacion, disefno y desarrollo de infraestructuras, etapas en las que se definen
elementos clave que condicionan su desempefio ambiental, social, econdémico y operativo a lo largo de
todo su ciclo de vida.

A partir de esta capacidad de influencia en las fases tempranas de los proyectos, el Grupo integra de
manera estructurada criterios de sostenibilidad, innovacion y orientacion al usuario en la definicion de
soluciones técnicas. La naturalezay el alcance de estos impactos varian en funcion de la tipologia, esca-
lay complejidad de cada proyecto, lo que exige una adaptacion continua de las soluciones adoptadas.

En este marco, el Grupo TYPSA actUa como un agente técnico con capacidad de anticipacion, impul-
sando soluciones orientadas a maximizar la funcionalidad, la eficiencia operativa, la accesibilidad y la
capacidad de las infraestructuras para responder a las necesidades de las personas y de los entornos en
los que se implantan.

Para ello, el Grupo integra de forma sistematica herramientas y metodologias avanzadas —como BIM,
modelado 3D, simulaciones ambientales, anélisis acusticos, célculo de huella de carbono o anélisis de
ciclo de vida— que refuerzan la toma de decisiones basada en datos, mejoran la calidad técnica de los
proyectos y permiten identificar oportunidades de optimizacion desde las fases iniciales de diseno.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, este ambito no presenta actualmente impactos eco-
nomicos directos significativos. No obstante, el Grupo reconoce riesgos y oportunidades relevantes aso-
ciados a la generacion de valor para clientes y usuarios finales, con implicaciones potenciales en su po-
sicionamiento competitivo y en la sostenibilidad de su actividad.

Entre los principales riesgos se encuentran aquellos de caracter reputacional, derivados de posibles des-
viaciones en los estandares de calidad, fallos técnicos o incidencias relacionadas con la integridad téc-
nica y ética en la ejecucion de los proyectos. Aunque su probabilidad es limitada, estos riesgos pueden
tener efectos sostenidos en el tiempo, afectando a la confianza de los clientes, al acceso a nuevas opor-
tunidades de negocio y, en Ultima instancia, al posicionamiento del Grupo en el mercado.

Estos riesgos se gestionan mediante la aplicacion del Sistema Integrado de Gestion, que proporciona un
marco estructurado de control, seguimiento, trazabilidad técnica y mejora continua.

Por otro lado, el Grupo identifica oportunidades estratégicas asociadas a la creciente demanda de solucio-
nes de ingenieria avanzadas, digitales y orientadas al usuario. En este sentido, la integracion de enfoques
de diseno centrados en las personas, el uso intensivo de herramientas digitales avanzadas y la incorpora-
cion de criterios ESG en el desarrollo de los proyectos refuerzan la propuesta de valor del Grupo en un en-
torno cada vez mas exigente. Asimismo, la colaboracion tempranay continua con los clientes favorece una
toma de decisiones mas eficiente, reduce incertidumbres y mejora los resultados globales de los proyectos.

En este contexto, la generacion de valor para clientes y usuarios finales constituye una palanca estraté-
gica para impulsar la innovacion, reforzar la calidad técnica y consolidar el posicionamiento del Grupo
en un entorno en transformacion, contribuyendo tanto a la excelencia en la prestacion de sus servicios
como a la creacion de valor sostenible a largo plazo.

5.2 Compromiso con clientes y usuarios finales

La satisfaccion de los clientes y el reconocimiento por parte de los usuarios finales constituyen elemen-
tos esenciales para la sostenibilidad del negocio del Grupo TYPSA, asi como para la consolidacion de
su reputacion en un entorno altamente competitivo como el de la ingenieria y la construccion. En este
contexto, el Grupo aspira a posicionarse como un socio técnico de confianza, capaz de aportar valor real
y sostenido en el tiempo.

Este posicionamiento se sustenta en una base de clientes diversa, que incluye desde grandes corpora-
ciones multinacionales y organismos multilaterales de financiaciéon hasta administraciones publicas,
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pymes, inversores financieros e incluso clientes particulares. Ante esta diversidad, el Grupo adapta su
aproximacion a cada caso, identificando en primer lugar las necesidades especificas de cada cliente y
orientando posteriormente su actividad a la entrega de soluciones que no solo respondan a sus expec-
tativas, sino que contribuyan a superarlas.

Este compromiso trasciende la relacion con el cliente directo e incorpora de forma estructural la consi-
deracion de los usuarios finales como parte esencial del proceso de disefio y toma de decisiones. Aun-
que en muchos proyectos los usuarios finales no constituyen el cliente contractual directo, sus nece-
sidades condicionan de forma creciente las decisiones de diseno, especialmente en ambitos como la
accesibilidad, la seguridad, el confort, la funcionalidad, la eficiencia operativa y la calidad del servicio.

Esta vision se consolida, ademas, mediante una gestion basada en la transparencia y la comunicacion
proactiva, que fortalece la confianza de clientes y usuarios finales y permite anticipar y gestionar de for-
ma responsable posibles retos o incidencias.

Asimismo, el Grupo integra tecnologias avanzadas y soluciones basadas en datos como palancas para
mejorar la calidad del servicio y la toma de decisiones. Estas herramientas impulsan soluciones digitales
orientadas directamente a la gestion de proyectos y a la interaccion con clientes, al tiempo que contri-
buyen a mejorar la trazabilidad de la informacion, anticipar escenarios y reforzar la eficiencia y calidad
de los procesos de decision.

En conjunto, este enfoque refuerza el papel del Grupo no solo como proveedor de servicios de ingenie-
ria, sino también como socio tecnoldgico capaz de acompanar a sus clientes en procesos de transforma-
cion complejos, aportando soluciones innovadoras y sostenibles.

5.2.1 Acciones: cliente y usuarios finales

Con el objetivo de garantizar la calidad técnica de los servicios prestados, reforzar la confianza de clien-
tesy usuarios finales y promover la mejora continua en todas las actividades del Grupo, TYPSA mantie-
ne un modelo de gestion basado en sistemas certificados y procesos de verificacion periédica.

En este marco, durante 2025 se llevaron a cabo diversas auditorias externas orientadas a asegurar el
cumplimiento de estandares internacionales en ambitos clave como la calidad, la sostenibilidad, la se-
guridad de la informacion, la innovacion, la integridad y la salud y seguridad en el trabajo.

Calidad, sostenibilidad y seguridad operacional

El Grupo realizé auditorias de seguimiento de sus Sistemas de Gestion de Calidad y Medio Ambiente con-
forme a las normas ISO 9001 e ISO 14001 en TYPSA, MEXTYPSA, TYPSA Pty Ltd (Australia), TYPSA Limited
(Reino Unido e Irlanda), TYPSA AB (Suecia), TYPSA for Engineering Services (Arabia Saudi), TDS y MC2.

Asimismo, se llevaron a cabo auditorias legales y de seguimiento conforme a la norma ISO 45001:2018
del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo en distintas sociedades del Grupo, incluyendo TYPSA,
MEXTYPSA, TYPSA Pty Ltd, TYPSA Limited, TYPSA AB, TYPSA for Engineering Services, TDS, MC2, INTE-
MAC y RAUROS.

Digitalizacion, modelado y seguridad de la informacién

En el ambito de la transformacion digital y la gestion de la informacion, se realizé la auditoria de segui-
miento de las certificaciones ISO 19650-1 e ISO 19650-2 de TYPSA Espana y TYPSA Limited, relacionadas
con la aplicacion de metodologias BIM.

Adicionalmente, TYPSA Madrid y TDS completaron la auditoria de renovacién y adaptacion a la norma
UNE-ISO/IEC 27001:2022 del Sistema de Seguridad de la Informacion, asi como la auditoria de certifica-
cion del Esquema Nacional de Seguridad (ENS), reforzando las capacidades del Grupo en materia de
proteccion de la informacion, ciberseguridad y gestion segura de entornos digitales.

Innovacién, integridad y control técnico

Durante el ejercicio también se realizo la auditoria de renovacion y migracion del Sistema de Gestion
de la Innovacion de TYPSA Espafia conforme a la norma ISO 56001:2024, reforzando el marco de inno-
vacion estructurada del Grupo.

Asimismo, TYPSA Espana, TYPSA Peru y TYPSA Chile completaron la auditoria del Sistema de Gestion
Antisoborno conforme a la norma ISO 37001:2016.
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En paralelo, TYPSA llevo a cabo la auditoria de acreditacion ISO/IEC 17020 como Organismo de Inspec-
cion en el subsistema CMS de proyectos ferroviarios, fortaleciendo sus capacidades de control técnico
especializado.

Auditorias internas y mejora continua

En 2025, la Direccion General de Sistemas de Gestidn realizd 136 auditorias internas en divisiones, de-
partamentos, filiales y territoriales del Grupo, abarcando proyectos por valor de 152.501.209 €. Estas
auditorias incluyeron revisiones transversales de calidad técnica, evaluacion de subcontratistas, corres-
ponsabilidad, gestion de ofertas, registro de avance técnico y aplicacion de controles técnicos en acti-
vidades departamentales.

Estas actuaciones contribuyen a reforzar la trazabilidad, la calidad de los procesos vy la capacidad de
mejora continua del Grupo, favoreciendo una prestacion de servicios mas fiable, eficiente y alineada
con las expectativas de clientes y usuarios finales.

5.2.2 Acciones: innovacion

Durante 2025, el Grupo TYPSA ha reforzado su apuesta por la innovacion aplicada vy la digitalizacion
como elementos estratégicos para mejorar la calidad del servicio, optimizar la eficiencia operativa y
fortalecer la experiencia de clientes y usuarios finales. Esta evolucion se ha visto impulsada por el des-
pliegue del Plan 1A 2025, que situa la inteligencia artificial como una capacidad clave para incrementar
la productividad, mejorar la gestion del conocimiento y apoyar la toma de decisiones en los proyectos.
Ademas, el Plan 1A 2025 representa la principal linea de inversion en innovacion digital del ejercicio y
marca un punto de inflexién en la adopcion corporativa de estas capacidades.

La estrategia se articula a través de TYPSA Digital Solutions (TDS), filial especializada en soluciones
digitales e innovacion tecnoldgica, desde la que se impulsa la adopcion transversal de herramientas
avanzadas en el conjunto del Grupo. Como parte de esta estrategia, durante 2025 se han desarrollado
numerosas sesiones de formacion y pildoras formativas orientadas a facilitar la incorporacion progresi-
va de capacidades de inteligencia artificial en distintos ambitos de actividad, promoviendo una adop-
cion homogénea, segura y alineada con las necesidades de los equipos.

Sobre esta base, el Grupo ha consolidado diversas plataformas corporativas orientadas a integrar ca-
pacidades avanzadas de automatizacion, analisis y gestion inteligente de la informacion, reflejando la
evolucion desde iniciativas piloto hacia soluciones plenamente operativas. Entre ellas, destaca Alexan-
drlA, concebida como un entorno unificado para el despliegue de agentes especializados de inteligen-
cia artificial en un entorno corporativo seguro. Asimismo, el Grupo ha desarrollado soluciones especi-
ficas como Proteo, orientada a la gestion inteligente y gobernada del conocimiento y las referencias
de proyectos; Aragorn, enfocada en el analisis automatizado de riesgos y clausulas contractuales; y
ChatGPT TYPSA, agente corporativo de interpretacion documental disefiado para transformar docu-
mentacion técnica e histérica en conocimiento accesible, reutilizable y trazable. En conjunto, estas ca-
pacidades facilitan el acceso estructurado a la informacion, refuerzan la eficiencia operativa y mejoran
los procesos de toma de decisiones.

De forma complementaria, el Grupo continla desarrollando aplicaciones digitales orientadas tanto a
la mejora de procesos internos como al soporte técnico de proyectos y clientes. En el ambito interno,
destacan soluciones como TYPSA Deal, plataforma de inteligencia de mercado para la centralizacion
y analisis de oportunidades de contratacion publica nacional e internacional; WISe, especializada en la
recogida estructurada de datos de patologias estructurales en campo; y Atenea, herramienta de audi-
torfa automatica de calidad para modelos BIM en entorno Revit.

Asimismo, el Grupo ha impulsado soluciones especificamente orientadas a proyectos y clientes, entre
las que destacan herramientas de analisis y modelizacion de trafico adaptadas a distintos contextos
geograficos, como TMDA —Trafico Medio Diario Anual— para el mercado chileno; entornos colabora-
tivos basados en gemelos digitales BIM-GIS para la gestion avanzada de infraestructuras portuarias,
como el desarrollado para el Puerto de Cartagena: y aplicaciones para la captura estructurada de datos
técnicos en auditorias de eficiencia energética, como MalA, desarrollada en colaboraciéon con el Insti-
tuto Europeo de Innovacion (IEl). Estas capacidades permiten mejorar la trazabilidad de la informacion,
anticipar escenarios operativos y reforzar la calidad y eficiencia de la toma de decisiones a lo largo del
ciclo de vida de las infraestructuras.
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En paralelo, el Grupo mantiene una intensa actividad de desarrollo tecnolégico y colaboracion externa
junto a clientes, universidades y centros tecnologicos, promoviendo soluciones avanzadas en ambitos
como la ingenieria estructural, la geotecnia, la modelizacion digital y las energias renovables. Este eco-
sistema de colaboracion contribuye a acelerar la transferencia de conocimiento y a incorporar capaci-
dades técnicas diferenciales en los proyectos.

Este enfoque se complementa con una apuesta continuada por el desarrollo de una cultura corpo-
rativa orientada a la mejora continua, el aprendizaje y la generacion de nuevas soluciones. En este
marco, el Grupo impulsa iniciativas internas de formacion, divulgacion y reconocimiento, como los Pre-
mios Anuales a la Innovacion, que fomentan la participacion activa de los profesionalesy la integracion
transversal de capacidades tecnoldgicas y digitales en todas las areas de actividad.

5.3 La innovaciéh como motor de cambio

El Grupo TYPSA entiende la innovacion como un elemento estratégico para transformar la ingenieria,
anticipar los retos del sector y desarrollar soluciones de mayor valor técnico, operativo y sostenible para
clientesy usuarios finales.

Esta vision se apoya en el desarrollo de capacidades técnicas avanzadas aplicadas al disefio y la gestion
deinfraestructuras complejas, mediante herramientas y metodologias orientadas a optimizar el calculo,
la modelizacion y el analisis técnico de proyectos de elevada complejidad. De este modo, el Grupo re-
fuerza su capacidad de adaptacion a un entorno en constante evolucion y mantiene su posicionamiento
a lavanguardia de la ingenieria y la arquitectura.

La actividad innovadora del Grupo se articula a través del Comité de 1+D+i y de un modelo de gestion
consolidado, certificado desde 2008 conforme a la norma UNE 166002 y migrado en 2025 a la norma
ISO 56001:2024 de Sistemas de Gestion de la Innovacion. Este marco impulsa la mejora continua de los
procesos de investigacion, desarrollo e innovacion, orientados a reforzar la calidad técnica, la eficiencia
y la sostenibilidad de los proyectos.

Entre las iniciativas mas relevantes destacan los desarrollos vinculados a tecnologias avanzadas de célculo
y modelizacion aplicadas a proyectos de edificios e infraestructuras complejas. En este ambito sobresalen
soluciones como PARACUS, orientada a la parametrizacion y automatizacion del disefio estructural de ele-
mentos recurrentes; HYDROCFD, centrada en la modelizacion hidraulica 3D mediante dinamica de fluidos
computacional (CFD); y TUNEL-LA-AVANZADA, en Bizkaia, que aplica metodologias BIM avanzadas en ac-
tuaciones de infraestructura subterranea de alta complejidad. Asimismo, proyectos como CIRSOS impul-
san soluciones innovadoras para el disefio de cimentaciones sostenibles asociadas a energias renovables.

La innovacién inducida constituye igualmente un ambito relevante de actuacion, al permitir el desa-
rrollo de respuestas técnicas especificas ante desafios complejos planteados en proyectos singulares.
En este contexto, destacan iniciativas como TYPSARL242, centrada en avances aplicados al disefio de
infraestructuras ferroviarias de alta velocidad, incluyendo modelizacion geotécnica automatizada en en-
tornos BIM colaborativos, soluciones constructivas para obras subterraneas complejas y adaptacion a
estandares europeos de seguridad ferroviaria, como el Método Comun de Seguridad (CSM).

Del mismo modo, el proyecto TYPSAOFF24 impulsa disefios avanzados para infraestructuras energé-
ticas renovables offshore, incorporando modelizacion geotécnica 3D del fondo marino vy verificaciones
hidrodinamicas especificas para condiciones de oleaje complejas. Por su parte, SURFPARK24 desarrolla
soluciones avanzadas para parques de olas recreativos, integrando sistemas multicapa de impermeabi-
lizacion y drenaje, técnicas de mejora del terreno y automatizaciones interoperables para el modelado
digital de superficies complejas.

Asimismo, el Grupo continla incorporando capacidades avanzadas de analisis climatico e inteligencia
artificial aplicadas al disefo resiliente de infraestructuras. En este marco, el proyecto PVCGRAJ2425 inte-
gra algoritmos de |6gica difusa para el ajuste de modelos climaticos globales y herramientas especificas
de calculo estructural, como PVPIile, orientadas a optimizar cimentaciones profundas, mejorar el rendi-
miento técnico y reducir costes constructivos.

Estas iniciativas reflejan la capacidad del Grupo para transformar conocimiento especializado en so-
luciones aplicadas de alto valor afadido, reforzando su competitividad, acelerando su transformacion
tecnoldgica y consolidando un modelo de ingenieria basado en la innovacion, la especializacion técnica
v la mejora continua.
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5.4 Procedimientos

Para garantizar la generacion de valor para clientesy usuarios fina- AENOR ==} AENOR ™%
les, el Grupo TYPSA integra este compromiso de forma transversal ceriicadode Certficado el
Slstema de Gestion de la Calidad

Sistema de Gestidn de la[+D+i

en sus practicas operativas y procedimientos corporativos a través
de su Sistema Integrado de Gestion, que constituye el marco de
referencia para asegurar la calidad técnica, la mejora continua, la
innovacion y la gestion responsable de la actividad.

Este sistema articula de forma coordinada politicas, manuales,
guias y procedimientos asociados a ambitos como la calidad, el
medio ambiente, la integridad, la prevencion de riesgos laborales,
la seguridad de la informacion vy la innovacion, entre otros. Asimis-
Mo, establece mecanismos de control, seguimiento y mejora con-
tinua aplicables tanto a la organizacién interna como al desarrollo
de proyectos, la gestion de recursos, el control técnico vy la evalua-
cion del desempenio.

fianer

El Grupo asegura ademas la alineacion de su Sistema Integrado de Gestion con los principales estan-
dares internacionales aplicables a su actividad, incluyendo las normas UNE-EN ISO 9001, UNE-EN ISO
14001, UNE-EN ISO/IEC 17025, UNE-EN ISO/IEC 17020, ISO 37001, I1SO 56001, 1SO 19650-1/2, UNE-EN 1SO
45001y UNE-ISO/IEC 270071, asi como con la normativa legal y regulatoria vigente en los distintos ambi-
tosy geografias en los que opera.

A continuacion, se desarrollan los principales procedimientos relacionados con la calidad del servicio al
cliente y con la gestion de la innovacion en el Grupo.

5.4.1 Procedimientos “cliente”

El Grupo TYPSA dispone de un sistema de gestion de la calidad certificado conforme a la norma 1SO 9001
desde 1996, que actla como referencia comun para todas las divisiones, sucursales v filiales del Grupo,
permitiendo operar bajo criterios homogéneos en todos los territorios en los que desarrolla su actividad.

Este sistema incorpora mecanismos orientados al seguimiento de la satisfaccion de los clientes, la
identificacion temprana de oportunidades de mejora y el aseguramiento continuo de la calidad téc-
nica de los proyectos.

Entre los principales procedimientos y herramientas implantados destacan:

Procedimiento / herramienta Finalidad Contribucioén al valor para clientes

Control y resolucion de no
conformidades — TPM-01

Canal de comunicacién
interactivo

Encuestas de satisfaccion de
clientes

Homologacion de proveedores

Control operacional de
proveedores

|dentificar, analizar y resolver no
conformidades, incidencias y
reclamaciones

Facilitar seguimiento de
proyectos, consultas, solicitudes
e incidencias

Evaluar la percepcion del
servicio durante y tras la
ejecucion de los proyectos

Seleccionar proveedores alinea-
dos con estandares de calidad,
sostenibilidad y seguridad

Integrar criterios ambienta-
les y de control en comprasy
subcontrataciones

Refuerza la calidad del servicio, la
trazabilidad y la mejora continua

Mejora la transparencia, la comunicacion
y la capacidad de respuesta

Permite identificar oportunidades de
mejora y reforzar la relacion con clientes

Mejora la fiabilidad de la cadena de
suministroy la calidad del servicio

Reduce riesgos operativos y ambienta-
les asociados a terceros. Estos procedi-
mientos contribuyen indirectamente a
la generacioén de valor para el cliente al
reforzar la calidad, trazabilidad y soste-
nibilidad de los servicios prestados por
terceros en el marco de los proyectos.
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5.4.2 Procedimientos “innovaciéon”

El Grupo ha consolidado sus capacidades de digitalizacion y gestion avanzada de la informacion me-
diante la certificacion de sistemas alineados con estandares internacionales en ambitos clave para la
transformacion digital y la gestion segura de los proyectos. Entre ellos destacan la certificacion UNE-
EN-1SO 19650, relativa a la organizacion vy digitalizacion de la informacion en proyectos desarrollados
con metodologia BIM, la certificacion UNE-ISO/IEC 27001 de gestion de seguridad de la informacion y
la certificacion conforme al Esquema Nacional de Seguridad (ENS).

Como ya se ha sefalado a lo largo del capitulo, este marco de procedimientos y certificaciones se com-
plementa con el despliegue del Plan IA 2025 y con la actividad desarrollada a través de TYPSA Digital
Solutions (TDS), orientados a reforzar la adopcion estructurada de tecnologias avanzadas, inteligencia
artificial y entornos digitales colaborativos en el conjunto del Grupo.

En conjunto, estos procedimientos permiten asegurar una gestion estructurada de la innovacion, la
proteccion de la informacion y el desarrollo de entornos digitales seguros, colaborativos y orientados a
la mejora continua, alineados con las necesidades de proyectos cada vez mas complejos, tecnolégicos
v basados en datos.

5.5 Métricas y resultados

La medicion y evaluacion de la experiencia de cliente constituyen un elemento clave para asegurar la
calidad de los servicios prestados y mantener relaciones de confianza a largo plazo.

Las encuestas de satisfaccion son coordinadas por la Direccion General de Sistemas de Gestion, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de Control y Resolucion de No Conformidades. Los resultados
obtenidos se trasladan a los responsables de proyecto vy a las distintas divisiones, con el fin de analizar
posibles incidencias, identificar sus causasy promover acciones de mejora continua.

De forma complementaria, el Grupo realiza un seguimiento periddico de distintos indicadores clave que
permiten evaluar el grado de satisfaccion de los clientes, anticipar necesidades y reforzar la capacidad
de respuesta y adaptacion de los servicios prestados.

Entre las métricas analizadas se incluyen, entre otros aspectos, los niveles de satisfaccion de los clientes
y su intencion de continuidad en la contratacion de servicios del Grupo.

La figura siguiente muestra la evolucion de los indicadores de fidelizacion de clientes en los ultimos
anos.

-

Valoracion obtenida sobre si el cliente ve seguro o muy

Encuesta de satisfaccion de clientes. Valoracion obtenida
probable volver a contar con el Grupo

2“ p 5 2023 960% |

87° “88" “86° = o5 |
) ) )

) 2025 9%0%

(Nota sobre 10

/
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Adicionalmente, el Grupo TYPSA pone a disposicion de sus clientes un canal de comunicacién interac-
tivo que permite realizar el seguimiento de los proyectos y trasladar consultas, sugerencias, incidencias,
reclamaciones o comunicaciones relacionadas con los servicios prestados.

Este sistema facilita una comunicacion continua y transparente con los clientes, reforzando la capaci-
dad de respuesta y el seguimiento de posibles incidencias a lo largo del desarrollo de los proyectos. La
evolucién del nimero de comunicaciones gestionadas y resueltas a través de este canal se muestra a
continuacion, incluyendo también aquellas recibidas mediante otros canales escritos, como correo elec-
trénico o comunicaciones formales.
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Los clientes han considerado como bueno o muy bueno
el trabajo realizado por el Grupo

2023 | 93,0 %

2 1

Numero de incidencias tratadas y resueltas

2025

Por otra parte, 2025 ha sido un ejercicio especialmente relevante en materia de innovacion, tanto por la
consolidacion del modelo de gestion como por el avance de nuevas capacidades tecnolodgicas y digita-

les aplicadas a la actividad del Grupo.

‘47 | 38 (22 | 7 [

proyectos de
innovacion proyectos nuevos proyectos proyectos millones de euros
autofinanciados terminados aprovados premiados en inversion

en curso J / / J /

En cuantoal grado de cumplimiento de los procedimientos evaluados en las auditorias internas se man-
tuvo en valores proximos al 85 %, lo que representa un resultado positivo y evidencia la consolidacion del

sistema de control y mejora continua del Grupo.

/ Evolucion del nimero de auditorias internas
de Calidad y Medioambiente

177 2‘{‘3’)65

8,9~ 8,4

(Nota sobre 10)

171

Resultado de la evaluacién de las auditorias internas
de Calidad y Medioambiente

2035

%
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"Impulsando
infraestructuras resilientes frente
al cambio climatico"

Mediante la integracion de criterios
de adaptacion desde las fases de
planificacion y disefio, el Grupo orienta
sus decisiones técnicas a reducir
la vulnerabilidad de los activos y
mejorar su comportamiento frente
a escenarios climaticos presentes y
futuros.
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06. Adaptacion al Cambio Climatico

6.1 Adaptacion al cambio climatico: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

En linea con el analisis de doble materialidad realizado, el Grupo TYPSA identifica la adaptacion al cam-
bio climatico como un asunto material en su dimension de impacto, asociada principalmente a su capa-
cidad de influir indirectamente en la resiliencia climatica de las infraestructuras.

La contribucion del Grupo se materializa en la identificacion de riesgos climaticos y en la integracion
de criterios de adaptacion en las fases de planificacion y disefio de los proyectos, donde se definen as-
pectos clave que condicionan el comportamiento de las infraestructuras frente a escenarios climaticos
presentes y futuros. En estas fases tempranas, las decisiones adoptadas pueden reducir o aumentar la
exposicion, sensibilidad y vulnerabilidad de las infraestructuras frente a fendmenos climaticos adversos,
constituyendo la base del enfoque del Grupo en esta materia.

Estos peligros climaticos incluyen tanto eventos extremos —como inundaciones u olas de calor— como
cambios progresivos en las condiciones climaticas, correspondientes a peligros fisicos agudos y croni-
cos. Su consideracion resulta esencial para garantizar la funcionalidad y la durabilidad de las infraestruc-
turas a lo largo de su ciclo de vida.

El andlisis de vulnerabilidad y riesgo climatico se lleva a cabo desde la Division de Sostenibilidad y Eva-
luacion Ambiental, en coordinacion con los equipos de ingenieria y arquitectura del Grupo, permitiendo
orientar la definicion de soluciones técnicas adaptadas al contexto local y a las caracteristicas especificas
de cada proyecto. Este enfoque contribuye a reducir la exposicion y sensibilidad de las infraestructuras
frente a distintos escenarios climaticos.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo no ha identificado en la actualidad riesgos
significativos derivados directamente de |la adaptacion al cambio climatico, dada la naturaleza principal-
mente indirecta de su exposicion. No obstante, reconoce oportunidades estratégicas relevantes asocia-
das al creciente desarrollo de servicios de consultoria en resiliencia climatica, el disefo de infraestructu-
ras adaptadasy la integracion de soluciones innovadoras, en un contexto de aumento de las exigencias
regulatorias y de mercado en materia de sostenibilidad.

6.2 Compromiso con la adaptacién y la resiliencia climatica

El Grupo TYPSA mantiene un compromiso firme con la integracion de la adaptacion al cambio climatico
como un elemento estructural en el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes. Este compro-
miso se basa en la consideracion de los efectos que las condiciones climaticas —tanto extremas como
progresivas— pueden generar sobre el medio ambiente, las infraestructuras y las comunidades, ambi-
tos interrelacionados en los proyectos en los que participa el Grupo.

Bajo este enfoque, el Grupo estructura su actuacion en torno al desarrollo de soluciones técnicas adap-
tadas a los desafios climaticos presentes y futuros, en colaboracion con clientes, administraciones pu-
blicas y otros agentes relevantes, incorporando de forma sistematica el contexto local en su definicion.
Este enfoque se articula mediante la integracion de criterios de resiliencia climatica en la prestacion de
sus servicios de consultoria e ingenieria, desde las fases iniciales de los proyectos y a lo largo de todo su
ciclo de vida, combinando capacidades especializadas en sostenibilidad y evaluacion ambiental con el
conocimiento sectorial de los equipos de ingenieria y arquitectura del Grupo.

Este planteamiento permite incorporar la resiliencia climatica como criterio técnico en la toma de de-
cisiones de disefo, anticipando riesgos y mejorando el desempefio de las infraestructuras frente a dis-
tintos escenarios climaticos. Las medidas de adaptacion pueden incluir ajustes operativos y normativos,
soluciones técnicas y de disefo, asi como acciones de formacion y sensibilizacion. En conjunto, estas
actuaciones refuerzan la funcionalidad, durabilidad y sostenibilidad de las infraestructuras a largo plazo,
reduciendo riesgos, costes e impactos sobre el entorno y las comunidades.
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6.3 Acciones para la adaptacién al cambio climatico

En el desarrollo de sus proyectos, el Grupo TYPSA integra de forma sistematica el analisis de vulnerabi-
lidady riesgo climatico como parte de sus servicios de consultoria e ingenieria. En este marco, el Grupo
realiza estos analisis incorporando escenarios del IPCC, con el objetivo de identificar los principales ries-
gos que pueden afectar a las actuaciones y definir medidas de adaptacion especificas que permitan
reducir su exposicion y vulnerabilidad hasta niveles aceptables.

Como elemento de soporte transversal, el Grupo dispone de una Guia de Sostenibilidad que orienta la
ejecucion de los trabajos y facilita la integracion de los requerimientos en materia de adaptacion al cam-
bio climatico en los proyectos. Esta guia actUa como herramienta operativa para los equipos técnicos,
promoviendo una aplicacion homogénea y consistente de criterios y directrices de sostenibilidad en el
desarrollo de soluciones de ingenieria.

De este modo, el Grupo incorpora de forma estructurada la consideracion del riesgo climatico en el
proceso de disefo, reforzando la resiliencia de las infraestructuras desde las fases iniciales del proyecto.

Durante el gjercicio 2025, se han desarrollado diversas acciones que contribuyeron a los objetivos de
adaptacion del Grupo:

1. Gestion de emergencias y resiliencia urbana:

= Refuerzo de las medidas y capacidades en gestion de emergencias y prevencion de desastres clima-
ticos, incorporando protocolos operativos e iniciativas de apoyo social.

= Colaboracién con organismos publicos y contratos de emergencia en infraestructuras criticas.
2. Innovacién tecnoldégica y digitalizacién:

= |[mpulsa el desarrollo de soluciones digitales colaborativas basadas en crowdsourcing y crowdreporting
—como GEOdana— para acelerar la respuesta a emergencias y fomen-
tar comunidades mas resilientes.

= [ncorporacion de equipamiento de supercomputacion, que permite

HEDIVA manejar grandes volumenes de datos, y obtener simulaciones y cal-
e culos mas precisos en menos tiempo, optimizando recursos y elevan-
Bienvenido a HEDIVA Climate Proofing do la calidad de la toma de decisiones.
L N b A eyt Colo o8 PO EDM e e st 'y S0 I8 = Mejora de herramientas tecnologicas para optimizar el disefio de
g . orCsins PGS CHMRC0s Que Pusdien alectyr 3 proyecios de rdaesiuCtams cofnancados por FEDER y FTJ 0 enpore -

plantas fotovoltaicas y la integracion de informacion climatica avan-
zada, fortaleciendo la capacidad de anticipacion y robustez de los
proyectos.

= [ntegracion de procesos digitales orientados a aumentar la producti-
p— | vidad, eficiencia y sostenibilidad de los trabajos desarrollados por el
HEDIVA Climate Proofing, herramienta interactiva de vulnerabilidad y Grupo.
adaptacion al cambio climatico en Espana .
3. Soluciones basadas en la naturaleza
= [mplementacion de Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS)
y planes de infraestructura verde.

= Mejora de herramientas GIS para seleccionar emplazamientos 6pti-
mos y ampliar el conocimiento sobre el desempefo de soluciones
basadas en la naturaleza en entornos urbanos densos y vulnerables
a inundacionesy otros efectos climaticos extremos.

4. Capacitacién internay consultoria externa

= Creacion de grupos de trabajo de sostenibilidad y establecimiento de
objetivos de sostenibilidad para diferentes areas.

= Participacion en jornadas y congresos sobre sostenibilidad e

= innovacion.
Implantacion de SUDS en el Parque Ferial de Fuenlabrada, Madrid o o ; ) o )
= Prestacion de servicios de consultoria en cambio climatico a clientes

privados a nivel global.
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Asistencia técnica para la simplificacion de los requisitos del climate proofing
en los Programas FEDER

El Grupo TYPSA ha desarrollado una asistencia técnica para la Direccion General
de Fondos Europeos del Gobierno de Esparia orientada a simplificar la aplica-
cion de los requisitos de adaptacion al cambio climdtico (climate proofing) en
proyectos de infraestructuras de menos de 10 millones de euros financiados a
través de los programas FEDER y del Fondo de Transicion Justa (FTJ).

El trabajo se ha desarrollado en el marco de la iniciativa JASPERS y del Banco
Europeo de Inversiones (BEI), con el objetivo de definir una metodologia comun
que facilite a las administraciones y promotores la evaluacion de la vulnerabili-
dad y del riesgo climdtico de sus proyectos, asi como la identificacion de medi-
das de adaptacion adecuadas para cada tipologia de infraestructura.

Como resultado de esta asistencia técnica, se ha desarrollado una guia prdctica
especifica y la herramienta digital interactiva HEDIVA, que supone un avance cla-
ve en el impulso de la resiliencia climatica. HEDIVA permite obtener el andlisis de
vulnerabilidad a escala municipal en todo el territorio nacional y generar, de forma

agil, un catdlogo de medidas de adaptacion ajustado al tipo de infraestructura y a
, : los peligros climaticos identificados. Estas soluciones facilitan el acceso a la finan-
i L ciacion climdtica por parte de pequenos promotores y potencian la integracion de
, medidas de adaptacion en el disefio y desarrollo de los proyectos.
.“"'

== "Ii‘ 14§ }% F | De forma complementaria, esta Asistencia Técnica ha incluido ademds un pro-
; L et ' grama de capacitacion dirigido a los distintos organismos gestores, beneficiarios
Presentacion del trabajo sobre climate proofing en Y promotores, con cerca de 3.000 participantes de todas las comunidades au-
Espafia, encuentro anual de Fondos Europeos ténomas, evidenciando el elevado interés en la aplicacion del climate proofing.

.

6.4 Métricas y resultados

En linea con los principios de mejora continua, el Grupo TYPSA adopta un enfoque estructurado basado
en el seguimiento sistematico de sus actuaciones. Para ello, dispone de un conjunto de indicadores que
permiten evaluar, desde una perspectiva tanto cuantitativa como cualitativa, el grado de avance y efica-
cia de las iniciativas desarrolladas, tanto a nivel interno como en el marco de los proyectos para clientes.
Actualmente, el seguimiento del desempeno se articula a través de indicadores operativos como:

= NUmero de proyectos de [+D+i orientados a ciudades e infraestructuras sostenibles.

= NUmero de personas dedicadas exclusivamente a la implementacion de Sistemas Urbanos de Drenaje
Sostenible (SUDS).

EVOLUCION DE INDICADORES

Capacidades para mejora de infraestructuras 2022 2023 2024 2025

sostenibles urbanas

Proyectos de [+D+i sobre ciudades e
infraestructuras sostenibles 17 17 2 22
Personas dedicadas exclusivamente a SUDS 8 8 8 10

Deforma complementaria, el Grupo prevé avanzar en el desarrollo de métricas mas especificas que permitan:

1. Medir el numero de proyectos que incorporan analisis de riesgo climatico y medidas de adaptacion
(indicador a desarrollar).

2. Medir el nimero de proyectos que integran soluciones basadas en la naturaleza (indicador a desarrollar).
3. Medir numero de iniciativas de formacion y sensibilizacion en materia de cambio climatico.

Este desarrollo permitira reforzar la capacidad del Grupo para gestionar, medir y reportar de forma mas
precisa sus impactos, riesgos y oportunidades en materia de adaptacion al cambio climatico, avanzan-
do hacia una mayor integracion de estos aspectos en la toma de decisiones y en linea con las mejores
practicas nacionales e internacionales.
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"Integrando la descarbonizacion
en el diseno de infraestructuras"

Mediante la gestion de su huella
operativa y la incorporacion de
criterios de descarbonizacion desde
las fases de planificacion y diseno, el
Grupo orienta sus decisiones técnicas
a reducir las emisiones asociadas al
ciclo de vida de los proyectos.
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07. Descarbonizacion

7.1 Descarbonizacién: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

El analisis de doble materialidad realizado sitUa la descarbonizacion como un asunto relevante para el
GCrupo TYPSA en su dimension de impacto, tanto por las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)
asociadas a su operativa interna como por su capacidad de influencia sobre las emisiones generadas a
lo largo del ciclo de vida de las infraestructuras en las que participa.

En este contexto, la contribucion del Grupo se articula en un doble ambito. Por un lado, a través de la
gestion de sus emisiones operativas, vinculadas principalmente al consumo energético en oficinas, la
movilidad corporativa y el uso de recursos. Por otro, y de forma mas significativa, mediante su partici-
pacion en las fases de planificacion y disefio de proyectos, donde se adoptan decisiones técnicas que
condicionan de manera estructural la huella de carbono de las infraestructuras, especialmente en las
etapas de construccion y operacion.

En este sentido, la capacidad de influencia técnica del Grupo en las fases iniciales de los proyectos cons-
tituye una palanca clave para la descarbonizacién del entorno construido, al incidir de forma directa en
la reduccion de emisiones a lo largo de todo el ciclo de vida de las infraestructuras.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo no ha identificado actualmente impactos
econdmicos directos significativos asociados a la descarbonizacion. No obstante, si identifica riesgos y
oportunidades derivados de la evolucion del contexto regulatorio, tecnoldgico y de mercado.

Por un lado, se contemplan riesgos de caracter reputacional, vinculados a un eventual retraso en la
adopcion de soluciones bajas en carbono, asi como riesgos de cumplimiento normativo derivados de
la creciente exigencia regulatoria en materia climatica, que podrian traducirse en restricciones contrac-
tuales o sanciones. Estos riesgos se mitigan mediante el sistema de gestion ambiental del Grupo, certifi-
cado conforme a la norma ISO 14001, junto con los procesos internos de seguimiento normativo, gestion
energética, calculo de huella de carbono e integracion progresiva de criterios de descarbonizacion en
los proyectos.

Por otro lado, el Grupo identifica oportunidades derivadas del aumento de la demanda de soluciones
de ingenieria orientadas a la descarbonizacion, incluyendo el desarrollo de infraestructuras energéticas,
sistemas de movilidad sostenible y disefios eficientes en términos energéticos y de materiales. Estas
oportunidades, junto con las eficiencias operativas asociadas a la optimizacion del consumo energético
y del uso de recursos, refuerzan el posicionamiento del Grupo en segmentos estratégicos y contribuyen
a mejorar su sostenibilidad operativa, reduciendo su exposicion a futuros mecanismos regulatorios co-
mo la fijacién de precios al carbono.

7.2 Compromiso corporativo y senda de descarbonizacion

El Grupo TYPSA integra la descarbonizacion como un eje estratégico en su actividad, alineando su ac-
tuacion con los objetivos globales de mitigacion del cambio climatico y con la creciente exigencia regu-
latoria y de mercado en materia de reduccion de emisiones.

Este compromiso se concreta en un enfoque que combina la reduccién progresiva de las emisiones
asociadas a su operativa interna con la orientacion de sus servicios hacia el desarrollo de soluciones téc-
nicas que contribuyan a disminuir la huella de carbono de las infraestructuras a lo largo de todo su ciclo
de vida.

En este marco, la estrategia de descarbonizacion del Grupo se apoya en la priorizacion de la reduccion
de emisiones, limitando la compensacion a aquellas emisiones residuales que no puedan evitarse; la
alineacion progresiva de sus objetivos con referencias internacionales de reducciéon de emisiones, como
los enfoques basados en la ciencia climatica; el impulso de la eficiencia energética y el uso de energias
renovables; y el fomento de modelos de movilidad sostenible.

En este contexto, el Grupo prevé avanzar en 2026 en la definicion de un Plan de Movilidad Sostenible,
orientado a ordenar las medidas vinculadas a la movilidad corporativa, los desplazamientos de emplea-
dosy los viajes de negocio, reforzando su contribucion a la reduccion progresiva de emisiones.
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Desde una perspectiva operativa, este enfoque se traduce en la gestion activa de las emisiones asocia-
das a los alcances 1y 2 -principalmente consumo energético y movilidad corporativa-, asi como en la
identificacion, medicion y gestion de las principales categorias del alcance 3, incluyendo viajes de nego-
cio, desplazamientos de empleados, compras y servicios tecnolégicos.

De forma complementaria, el Grupo orienta su portafolio de servicios hacia el desarrollo de soluciones
que contribuyan a evitar o reducir emisiones en terceros, reforzando su papel como agente facilitador
de la descarbonizacién en el sector de las infraestructuras. Este enfoque se integra progresivamente en
los procesos de disefio y toma de decisiones técnicas, incorporando criterios de eficiencia energética,
optimizaciéon de materiales y analisis del ciclo de vida.

En términos de gestion, el Grupo ha avanzado en la consolidacion del calculo de su huella de carbono a
nivel corporativo, ampliando el alcance previamente desarrollado en Espana al conjunto de sus operacio-
nes internacionales. Esto ha permitido establecer una base homogénea para la medicion, control y repor-
te de emisiones, reforzando la trazabilidad, consistenciay comparabilidad de la informacion a nivel global.

Sobre esta base, el Grupo ha definido una senda de reduccion progresiva con horizonte 2030, estructu-
rada en torno a los principales ambitos de actuacion -energia, movilidad y cadena de valor-, que orienta
la implementacion de medidas especificas y la integracion de criterios de descarbonizacion en la toma
de decisiones operativas y estratégicas.

7.3 Gestion y mitigaciéon de emisiones

7.3.1 Gestion y control de emisiones
Sistema corporativo de gestién de emisiones

El Grupo TYPSA ha avanzado en la consolidacion de un sistema corporativo de gestion de emisiones,
orientado a garantizar la coherencia metodoldgica, la trazabilidad de los datos y la integracion progre-
siva de todas las unidades operativas bajo un enfoque homogéneo.

Durante el ejercicio, se han reforzado los procesos de recopilacion, tratamiento y validacion de la in-
formacion, avanzando en la automatizacion de los sistemas de calculo y en la identificacion y carac-
terizacion de las principales fuentes emisoras. Este proceso ha permitido avanzar hacia un inventario
de emisiones consolidado a nivel de Grupo, sentando las bases para una gestion mas eficiente y com-
parable del desempenfo climatico.

En Espana, el calculoy verificacion de la huella de carbono se realiza de forma continuada desde 2013,
con registro anual en el Registro de Huella de Carbono del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el
Reto Demografico, constituyendo un modelo de referencia para su extension progresiva al conjunto
de operaciones internacionales.

Gestidn operativa de las principales fuentes de emision

A partir de esta base, el Grupo orienta su actuacion hacia la gestion activa de aquellas categorias con
mayor contribucion a su huella de carbono. La movilidad corporativa constituye la principal fuente de
emisiones del Grupo, representando aproximadamente el 38,2 % de la huella calculada en 2025. Por
ello, se han desarrollado mecanismos especificos de seguimiento y control orientados a mejorar la tra-
zabilidad de los desplazamientos, optimizar su planificacion y favorecer alternativas de menor impacto.

De forma complementaria, el Grupo impulsa la descarbonizacion de su consumo energético median-
te la contratacion de electricidad de origen renovable y la mejora continua de la eficiencia energética
en sus instalaciones. En Espafa, la practica totalidad del suministro eléctrico cuenta con garantias de
origen renovable del 98 %, lo que ha permitido reducir de manera significativa las emisiones asociadas
y constituye una referencia para extender el modelo a otras filiales internacionales.

Este enfoque se refuerza a través de varias lineas de actuacion especificas orientadas a:
= Homogeneizar los criterios de contratacion energética en las distintas sedes internacionales, priori-
zando suministros con garantias de origen renovable o certificaciones equivalentes.

= Evaluar el potencial de autoconsumo fotovoltaico y la implantacion de sistemas de monitorizacion
energética en instalaciones con consumos relevantes.

= [ncorporar medidas de eficiencia en la gestion de edificios e instalaciones corporativas, incluyendo la
optimizacién de sistemas de climatizacion, iluminacion y equipamiento.
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Estas lineas de actuacion permitiran avanzar en la reduccion de las emisiones asociadas a los alcances
1y 2, asi como mejorar la disponibilidad y calidad de los datos necesarios para la toma de decisiones en
materia climatica.

7.3.2 Descarbonizacion en nuestros proyectos

Complementariamente a la gestion de su huella operativa, el principal ambito de contribucion del
Grupo TYPSA en materia de descarbonizacion reside en su capacidad de influencia sobre las emisiones
asociadas al ciclo de vida de las infraestructuras que disena y desarrolla para sus clientes.

Estas emisiones no forman parte, con caracter general, del inventario operativo directo del Grupo, aun-
que constituyen un ambito relevante de influencia técnica por el papel que el Grupo TYPSA desempe-
Aa en la planificacion y disefio de las infraestructuras.

Bajo este enfoque, el Grupo integra de forma progresiva el analisis de emisiones en el desarrollo de sus
proyectos, considerando tanto la fase de construccion como la de operacion, con el objetivo de identifi-
car oportunidades de reduccion y orientar la definicion de soluciones técnicas mas eficientes.

Guia de Sostenibilidad como herramienta transversal

La Guia de Sostenibilidad actla como herramienta transversal para orientar a los equipos técnicos en
la identificacion de oportunidades de reduccion de emisiones, la incorporacion de criterios de eficien-
cia energética y material, y la consideracién del ciclo de vida en las decisiones de disefo.

Aplicacion de criterios de descarbonizacion en el disefio

En la practica, este enfoque se traduce en la incorporacion de criterios como la optimizacion de so-
luciones estructurales, la seleccion de materiales con menor carbono incorporado, la reduccion de
consumos energéticos en operacion, la integracion de energias renovables, el fomento de modelos de
movilidad sostenible y la aplicacion de analisis de ciclo de vida para comparar alternativas de diseno.

A través de esta aproximacion, el Grupo contribuye de forma activa a la reduccion de emisiones en el
entorno construido, reforzando su posicionamiento como agente técnico en la transicion hacia infraes-
tructuras bajas en carbono.

7

Servicios de consultoria para el diseno conceptual y detallado de la extension de

la Linea Azul del Metro de Estocolmo hacia Nacka/Soderort

Como parte de los servicios de diseno técnico, TYPSA llevé a cabo estudios y cdlculos orientados a la reduccion de la huella de
carbono del proyecto. Gracias a estas acciones, el proyecto obtuvo una calificacion de sostenibilidad CEEQUAL Excelente, con

una puntuacion del 80,1 %. Asimismo, TYPSA elaboré un
Informe Final sobre Clima y Eficiencia Energética para
las obras civiles, que resume todos los estudios y cdlculos
realizados.

El'informe proyectd un impacto climatico de 115.506 tone-
ladas de CO, equivalente, con una reduccion del 4,8 %
(5.592 toneladas de CO) atribuible a las medidas de mi-
tigacion aplicadas.

El trabajo de TYPSA en clima, energia y eficiencia de re-
cursos siguio la estrategia de sostenibilidad definida por
Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT), entidad de la
Regién de Estocolmo responsable de la ampliacion de
la red de metro de la ciudad. Los cdlculos climdaticos se
realizaron durante todo el ciclo de vida del proyecto, con-
forme a las directrices de FUT en materia de eficiencia
de recursos y reduccion del impacto climatico. Gracias a
estos esfuerzos, TYPSA contribuyd al cumplimiento del
objetivo de FUT de reducir al menos un 25 % el impacto
climdtico durante la expansion del metro.

Y
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7.4 Métricas y resultados

El Grupo TYPSA realiza el seguimiento de su desemperfio en materia de descarbonizacion mediante in-
dicadores asociados tanto a su huella operativa como a la integracion de criterios de reduccion de emi-
siones en los proyectos desarrollados para sus clientes.

En el ambito corporativo, el seguimiento incluye las emisiones de GEI por alcances 1,2 y 3, el consumo
energeético, el porcentaje de electricidad de origen renovable y las emisiones asociadas a la movilidad
corporativa. Para ello, se siguen las mejores practicas segun el estandar internacional GHG Protocol,
utilizado para medir, gestionar y reportar las emisiones de gases de efecto invernadero de manera con-
sistente y transparente. Estos indicadores permiten evaluar la evolucion anual y priorizar medidas de
reduccion.

De forma complementaria, el Grupo prevé avanzar en el seguimiento de indicadores vinculados a su
capacidad de influencia en proyectos, tales como el niumero de proyectos que incorporan analisis de
ciclo de vida, calculo de huella de carbono, criterios de eficiencia energética, seleccion de materiales de
menor impacto o soluciones orientadas a la reduccion de emisiones en construccion y operacion.

Durante este ejercicio de reporte, hemos prestado atencion a mejorar la consistencia y calidad de los
datos, lo cual nos ha llevado a incorporar nuevas sedes con respecto al ejercicio anterior, por ejemplo, en
Republica Dominicana e Irlanda. Gracias a la incorporacion de una herramienta interna de monitoreo a
nivel corporativo, alineada con el Sistema de Gestion de Global, hemos avanzado en la sistematizacion
del control operacional en las sedes y direcciones territoriales.

De cara a los proximos ejercicios, priorizamos tres lineas de mejora:
1. Verificacion externa de los principales KPI climaticos para reforzar la fiabilidad del reporte.

2. Alineamiento de objetivos con la ciencia (SBTIi), consolidando metas absolutas e intensidades por
alcance.

3. Definicion formal de un objetivo de neutralidad en carbono para nuestras operaciones, con enfoque
de “reducir primero y compensar solo lo residual” bajo estandares reconocidos.

A continuacion, se introducen los principales indicadores ambientales derivados del calculo de huella de
carbono a nivel de Grupo.

MAPA DE EMISIONES GLOBALES 2025 (MARKET-BASED), POR ALCANCE GHG PROTOCOL

ALCANCE DESCRIPCION FUENTE tCO2 eq

Alcance Natural gas 7574 93%
Alcance Flota de vehiculos 177787 218 %
Alcance 2 Electricidad 806,31 99 %
Alcance 31 Compra de papel 24.49 03%
Alcance 35 Gestion de residuos 1,06 0,0 %
Alcance 3.6 Viajes de negocio 1.666,74 205%
Alcance 3.7 Desplazamiento de empleados 310497 382 %
TOTAL 8.138,58 100 %
Alcance Emisiones directas 2.535,01
Alcance 2 Emisioneczirr%%rrae%teaseﬁ:%/l%das dela 80631
Alcance 3 Otras emisiones indirectas 479726
TOTAL 8.138,58
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MAPA DE EMISIONES ABSOLUTAS 2025 (MARKET-BASED) POR PAISES
PATS tCO2 eq

Arabia Saudf 280,36 3%
Bélgica 63N 1%
Brasil 312,63 4%
Chile 312,48 4%
EE. UU. 258,48 3%
Espafa 427770 53%
India 70094 9%
Irlanda 310 0%
México 871,67 %
Panama 12401 2%
Peru 698,17 9%
Portugal 5254 1%
Reino Unido 8743 1%
Republica Dominicana 80,19 1%
Suecia 1517 0%

DISTRIBUCION EN PROVISION DE ELECTRICIDAD RENOVABLE (MWh)

PAIS ELECTRICIDAD ELECTRICIDAD
RENOVABLE CONVENCIONAL

Arabia Saudi 82,39
Bélgica - 13,5
Brasil 21943 0
Chile - 2039
EE. UU. - 308,7
Espafa 2.081,28 4551
India 7594 17779
Irlanda 212,00 0
México - 259,66
Panama 3559 2373
Pery - 37782
Portugal - 4]
Reino Unido 43 0
Republica Dominicana 0 345
Suecia 79 0
TOTAL 2.675,14 1.567,91
% 63 % 37 %

7.5 Hoja de ruta: Plan de Transicién Climatica 2030

Durante el gjercicio 2025, la compania ha continuado avanzando en la implantacion del Plan de Tran-
sicion Climatica 2025-2030, consolidandolo como marco de referencia para orientar la reduccion pro-
gresiva de sus principales fuentes de emision. A nivel organizacional, se ha aumentado el perimetro de
alcance a las direcciones territoriales de Irlanda y Republica Dominicana, reflejando el esfuerzo de la
compafifa por extender y sistematizar el monitoreo de métricas ambientales.
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Acontinuacion, se presenta la tabla por area, meta e indicador recogidas en el plan de transicion climatica.

OFICINAS Y ENERGIA
FUENTE ALCANCE METAS 2030 INDICADOR DE SEGUIMIENTO

50 % de

i icl 0,
Energia y oficinas Al/A2 electricidad renovable % de compra renovable anual
a - Priorizar autogeneracion # de sedes bajo propiedad
EEgRyefelEs A2 en el 100 % de las sedes con instalacion solar operativa
Eficiencia A2 100 % de nuevas oficinas con % de oficinas nuevas con
(oficinas nuevas) medidas de EE en contrato medidas de EE
Eficiencia A2 >3 medidas de EE por sede # medidas de eficiencia
(sedes actuales) implantadas energética implantadas

DESPLAZAMIENTOS
FUENTE ALCANCE METAS 2030 INDICADOR DE SEGUIMIENTO

% de vehiculos eléctricos o

. 0 -
Flota propia Al 80 % de nuevas adquisiciones hibridos / flota total
- . no tCO,e de viajes/
Viajes de negocio A36 20 % de tCOe/ M€ ME facturacion
Desplazamientos SR tCOze
(in itinere) A= A0%eeTdoe /empleado desplazamientos / empleado

CADENA DE VALOR
FUENTE ALCANCE METAS 2030 INDICADOR DE SEGUIMIENTO

Proveedores con A3 80 % del gasto bajo criterios % de coste con
criterios ambientales i ambientales minimos criterios ambientales
Compr?eslgtrisgucuon A3 -20 % de tCO,e compras /M€ tCO,e (A3]) / M€ facturacion

Cada blogue incorpora medidas concretas que abarcan desde las acciones de rapida implantacion y
bajo coste (e]. sustitucion de luminarias por LED, politicas de teletrabajo, clausulas ambientales en com-
pras), hasta aquellas de mayor complejidad técnica o estratégica (ej. acuerdos de compra de energia
renovable a largo plazo, proyectos de autoconsumo solar, integracion de criterios de sostenibilidad en la
cadena de suministro, etc.).

Para facilitar su priorizacion, las medidas se categorizan en funcion de dos dimensiones:

= Complejidad de implementacion: nivel de recursos técnicos, econdmicos y organizativos necesarios
para su ejecucion.

= Potencial de reduccion de emisiones: impacto esperado sobre el perfil de emisiones de la compafia
en cada alcance.

Eneldmbito de oficinasy energia, se han producido avances en la incorporacion de electricidad de origen
renovable en distintas sedes, incluyendo Irlanda, Brasil e India, reforzando el objetivo de aumentar progre-
sivamente el porcentaje de consumo eléctrico renovable el cual ya asciende hasta el 63 %. Asimismo, se
mantiene la prioridad de identificar oportunidades de eficiencia energética y autogeneracion en las se-
des, especialmente mediante medidas de rapida implantacion y actuaciones de mayor impacto cuando
resulten técnica y econdémicamente viables.

En materia de desplazamientos, el Plan continla orientando la reduccion de emisiones asociadas a la
flota propia, los viajes de negocio y los desplazamientos in itinere, mediante la promocion de vehiculos
de bajas emisiones, la priorizacion de alternativas ferroviarias frente al avion cuando sea viable, el uso de
reuniones virtuales y el fomento de modelos de movilidad mas sostenibles.
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Respecto a la cadena de valor, se sigue avanzando en la integracion de criterios ambientales en los
procesos de compra y contratacion, asi como en el didlogo progresivo con proveedores para mejorar la
disponibilidad de informacion ambiental y reforzar la consideracion de la huella de carbono en la toma
de decisiones.

A continuacion, se detallan las medidas en las que la compafia trabaja:

ENERGIA Y OFICINAS

PROMOCION DE RENOVABLES
ACCION DESCRIPCION

Promover contratos con Migrar contratos eléctricos a tarifas 5 4
energia renovable (GdO) con garantias de origen verificables
Cerrar acuerdos de compra a largo plazo
PPAs fisicos/virtuales (VPPA) para cubrir PRI del consumo con 4 5
renovables, gestionando riesgos de
precio y perfil
Clausulas verdes en REP Exigir a propleta.rllos/coworkmgs energfa
renovable certificada y acceso a datos 2 3

de oficinas g
de consumo para reporting

Mediry reportar anualmente % renovable 1 5

Cuadro de mando MB/LB market-based y location-based

AUTOGENERACION
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Analisis técnico-econémico
Estudio de viabilidad por sede  (tejado/parking, potencia, excedentes, 2 2
permisos) y priorizacion de sedes

Implantacion de solar en cubiertas o
Instalacion FV (on-site) marquesinas; integracion con BMSy 4 5
submetering para seguimiento de kWh

EFICIENCIA ENERGETICA
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Sustitucion integral de luminarias y

LED + sensores + temporizacion  control por presencia / horarios; ahorro 1 3
eléctrico inmediato
Optimizacion HVAC Politica de temperaturas, variadores 3 3
(setpoints, VFD) en ventiladores / bombas

Sistema de gestion energética y
BMS + submetering contadores por zonas para detectar 4 4
derivasy priorizar retrofits

Mejoras pasivas en envolvente para
Aislamiento y laminas solares reducir cargas térmicas y consumo 3 3
de climatizacion

Requisitos minimos en contratos y fit-out 3 3

Cllistiies e @ hEBILEES (HVAC eficiente, equipos Energy Star)

Evaluacion de la viabilidad técnica,
econdémica y ambiental de reemplazar
calderas de gas / gasoleo por soluciones 4 5
bajas en carbono (bombas de calor,
renovables, biocombustibles, etc.)

Estudio de sustitucion de
equipos térmicos

Aprovechamiento aire exterior.
Reduce demanda energética. 4 5
Requiere de sistema de toma de aire

Implementacién de sistemas
freecooling en HVAC
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DESPLAZAMIENTOS

FLOTA PROPIA
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Politica de adquisiciones Promover que el 80 % de nuevas altas 3 4
BEV/PHEV de flota sean bajas / cero emisiones

Puntos de recarga en sedes y acuerdos
Infraestructura de recarga con redes publicas; tarjetas corporativas 3 4
y gestion de carga

Formacion anual en conduccion 2 2
eficiente y reportes por vehiculo

Compartir vehiculos entre equipos
Car-pooling de flota para elevar la utilizacion y reducir el 2 2
ndmero total de coches

VIAJES DE NEGOCIO
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Sustituir vuelos por tren cuando sea
Politica tren <700 km competitivo; excepciones justificadas y 2 4
seguimiento de cumplimiento

Videoconferencia como opcién por
Virtual-first'y clase economy defecto; vuelos en economy y 2 4
minimizacion de escalas

Eco-driving

Centralizar reservas con calculo de
Plataforma Unica con huella tCOze y alertas de alternativa en tren; 3 3
reporting automatico

Planificar conferencias para agrupar
Calendario de visitas esenciales  reunionesy reducir desplazamientos 2 3
repetidos

Asignar limites anuales de tCOe
para orientar decisiones de viajes 3 3
mas eficientes

Presupuestos de carbono
por equipo

VIAJES IN ITINERE
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Reduccion directa de desplazamientos y 5 4

[eletakeio de picos de movilidad en hora punta

Inclusion de abono transporte en
retribucion flexible, aparca bicis y duchas; 3 3
acuerdos con operadores

Abono transporte y promocion
uso bicicletas

Herramienta de matching interno y
plazas preferentes para carpooling y 3 3
vehiculos de bajas emisiones

Plataforma de coche
compartido

Encuesta anual, objetivos y seguimiento

Plan de movilidad por sede de tCO,e / empleado; 3 3
medidas adaptadas a cada ubicacion
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CADENA DE VALOR
ACCION DESCRIPCION COMPLEJIDAD| IMPACTO

Clausulas ambientales en Integrar criterios de sostenibilidad

(20-30 % del peso) y requisitos de reporte 2 4
compras de huella/energia en RFP y renovaciones
Engagement top-20 Solicitar inventario GHG, objetivos SBTi 5 5
proveedores y dato primario anual (kWh/tCO-e)
Priorizar IT y mobiliario reacondicionado;
el contratos de mantenimiento que 3 3

circulares / reacondicionado S
prolonguen la vida util

Gufasy sesiones para medir huellay
mejorar desempeno; plantillas y 3 3
factores de emision de referencia

Formacién y onboarding a
pymes proveedoras
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"Infraestructuras al servicio
de las comunidades"”

Mediante la integracion de criterios
sociales y de sostenibilidad desde
las fases de planificacion y diseno, el
Grupo TYPSA contribuye al desarrollo
de infraestructuras mas inclusivas,
resilientes y alineadas con las
necesidades de las comunidades y
de los territorios.
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08. Comunidades

8.1 Comunidades: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

El analisis de doble materialidad realizado por el Grupo TYPSA identifica la relacion con las comunidades
como un asunto material, vinculado principalmente a su capacidad de influencia en el disefio y desa-
rrollo de infraestructuras que condicionan el entorno social, econdémico y territorial en el que se implan-
tan. Desde este enfoque, el Grupo integra progresivamente la consideracion de los impactos sociales y
territoriales en sus procesos de toma de decisiones, especialmente durante las fases de planificacion y
disefio de los proyectos.

Dada la naturaleza de su actividad, desarrollada mayoritariamente en entornos de oficina y basada en
la prestacion de servicios de ingenieria y consultoria, el impacto directo del Grupo sobre las comunida-
des es limitado. No obstante, a través de los proyectos en los que participa, el Grupo TYPSA ejerce una
influencia indirecta relevante sobre aspectos como la accesibilidad, la conectividad, la movilidad, la resi-
liencia territorial, la integracion urbana y la calidad de vida de las comunidades.

En este marco, el Grupo considera esencial incorporar criterios sociales y de sostenibilidad desde las
fases tempranas de planificacion y disefio, con el fin de anticipar posibles impactos sobre el entorno
y favorecer soluciones técnicamente eficientes, socialmente responsables y adaptadas a las necesi-
dades de cada territorio. Este enfoque se complementa con la promociéon de mecanismos de dialo-
go, transparencia y colaboracion con clientes, administraciones publicas y otros agentes implicados,
integrando progresivamente las necesidades y expectativas de las comunidades en el desarrollo de
soluciones técnicas.

De forma adicional, los impactos directos se asocian principalmente a la actividad de la Fundacion
TYPSA, a través de la cual el Grupo impulsa iniciativas de caracter social en distintas comunidades. En
este ambito, destaca la colaboracion con el Centro de Estudios Universitarios de Mahagi (CEUMA), en
la Republica Democratica del Congo, orientada al fortalecimiento de capacidades locales y a la mejora
de las condiciones de acceso a la educacion, generando impactos positivos sostenidos en las comuni-
dades locales.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo no identifica impactos econémicos directos
significativos asociados a esta materia. No obstante, reconoce la existencia de riesgos reputacionales y
operacionales derivados de posibles conflictos sociales o de una consideracion insuficiente de las expec-
tativas de las comunidades en determinados proyectos. Asimismo, identifica oportunidades vinculadas
a la creciente demanda de infraestructuras sostenibles, resilientes e inclusivas, asi como a la integracion
de criterios sociales en el disefio y desarrollo de proyectos.

En este contexto, la relacion con las comunidades constituye una dimension transversal de la estrategia
de sostenibilidad del Grupo TYPSA, reforzando su contribucion al desarrollo sostenible de los territorios
y de las personas.

8.2 Compromiso estratégico con las comunidades

El compromiso del Grupo TYPSA con las comunidades se articula tanto a través de su actividad principal
como empresa de ingenieria y consultoria como mediante su participacion en iniciativas sociales y de
desarrollo territorial en los entornos en los que opera. Los estudios y proyectos desarrollados por el Grupo
constituyen la principal via de generacion de valor para las comunidades, al integrar de forma progresiva
criterios sociales, econdmicos y culturales en la planificacion y el disefo de infraestructuras. Este enfo-
que contribuye a mejorar la accesibilidad, la cohesion territorial y la calidad de vida, reforzando al mismo
tiempo la sostenibilidad y la aceptacion social de los proyectos.

De forma complementaria, el Grupo mantiene una relacion activa y sistematica con las comunidades
y otros grupos de interés, mediante la implementacion de mecanismos de didlogo y participacion que
permiten conocer sus necesidades, expectativas y percepciones. Entre estos mecanismos se incluyen
consultas publicas, talleres participativos, reuniones con lideres locales y coordinacion con autoridades y
organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de favorecer que los proyectos respondan adecuada-
mente a los impactos y oportunidades sociales identificados.
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Asimismo, el Grupo TYPSA impulsa la cooperacion y la difusion de conocimiento mediante su participa-
cion en asociaciones del sector de la ingenieria y la construccion, asi como en foros, congresos y jorna-
das técnicas. A través de estos espacios, el Grupo comparte experiencias, buenas practicas y soluciones
orientadas a maximizar el impacto positivo de los proyectos en las comunidades.

Ademas, la accion social del Grupo se refuerza a través de la Fundacion TYPSA, que canaliza recursos
e impulsa proyectos concretos en comunidades desfavorecidas, generando impactos directos en edu-
cacion, formacion profesional, acceso al agua y mejora de las condiciones de vida. La combinacion de
estas iniciativas y proyectos permite al Grupo actuar como un agente activo de transformacion social,
promoviendo infraestructuras mas integradas con el entornoy alineando su actividad con las crecientes
expectativas en materia de sostenibilidad.

8.3 Acciones y procedimientos aplicados en favor de las comunidades

La compahia integra la mejora de la calidad de vida de las comunidades como una prioridad estratégi-
ca dentro de su Sistema Integrado de Gestion —calidad, salud, seguridad y medio ambiente (GHSE)—,
asegurando su incorporacion efectiva tanto en el desarrollo de los proyectos como en los procesos de
toma de decisiones. Este compromiso se materializa mediante la aplicacion sistematica de evaluacio-
nes de impacto social en los estudios de viabilidad y en las distintas fases de los proyectos, incluyendo,
cuando resulta necesario, la elaboracion de planes de reasentamiento, la implementacion de procesos
de participacion publica y la definicion de medidas de mitigacion y compensacion de impactos socioe-
conémicos y culturales.

Asimismo, el Grupo integra criterios de sostenibilidad y cambio climatico en el disefio de soluciones
técnicas, promoviendo enfoques orientados a minimizar los impactos negativos vy, cuando es posible,
generar beneficios sociales y oportunidades de desarrollo para las comunidades.

Este enfoque se apoya en capacidades técnicas especializadas y en equipos multidisciplina-
res que abordan la caracterizacion del entorno social, la evaluacion de impactos y el disefio

-

; de medidas adaptadas a cada contexto. De este modo, el Grupo contribuye a maximizar el
Certificado del . . I
Sistema de Gestién Ambiental valor social de los proyectos y a reforzar su integracion en el entorno.
ﬁ Para garantizar una aplicacién homogénea v eficaz de estos principios, el Grupo cuenta
= — con procedimientos especificos en el marco de su Sistema Integrado de Gestion, entre los

GA-2010/0617

TECNICA Y PROYECTOS, S.A.

@ m A

{IQNET

que destaca su Sistema de Gestion Ambiental, certificado conforme a la norma ISO 14001
desde 2010.

A nivel corporativo, este compromiso se refuerza mediante la Fundacion TYPSA, creada en
2008, para el desarrollo (Fundacion TYPSA para la Cooperacion); que canaliza la accién so-
cial del Grupo a través de iniciativas orientadas al fortalecimiento de capacidades locales y
al impulso de un desarrollo autosostenible en comunidades desfavorecidas. La Fundacion
esta registrada como organizacion benéfica en el Ministerio de Cultura (Boletin Oficial del
Estado Espafol, 16 de diciembre de 2008) y como organizacion no gubernamental de de-
sarrollo (ONCDO) en la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarro-
— llo (AECID). Su financiacion se sustenta principalmente mediante aportaciones del Grupo,

fundacion g1y

rarala COOPEracion
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complementadas con contribuciones de empleados y otras entidades.

En este contexto, el proyecto educativo de la Universidad del Lago Alberto (UNILAC),

en Mahagi, Republica Democratica del Congo, constituye una de las principales ini-
ciativas de impacto del Grupo. Iniciado en 2008, el proyecto ha evolucionado posi-
tivamente, con un alto grado de cumplimiento de sus objetivos, consolidando una
institucién de educacion superior con especial foco en Ingenieria Civil y Agronomia,
areas prioritarias para la Fundacion TYPSA.

Durante el gjercicio 2025, la Fundacion ha continuado impulsando el desarrollo de sus infraestructuras
y servicios basicos, incluyendo el apoyo a la mejora de la conectividad digital mediante la implantacion
de redes informaticas y sistemas de gestion. Asimismo, se han desarrollado actuaciones orientadas a
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reforzar las condiciones de salubridad, como la mejora del sistema de abastecimiento de agua potable,
la canalizaciéon de aguas residuales y la construcciéon de infraestructuras sanitarias basicas. Estas inter-

venciones, ejecutadas en gran medida con la participacion de empresas
locales, contribuyen directamente a mejorar la calidad de vida en el en-
torno universitario y a fortalecer el desarrollo de capacidades en la region.

En el ambito académico, la Fundacion TYPSA colabora con la Universidad
Politécnica de Madrid a través del programa Erasmus+, que permite ca-
da ano a dos estudiantes de UNILAC realizar una estancia de tres meses
en la UPM, fomentando el intercambio académico y la transferencia de
conocimiento.

Asimismo, la relevancia del proyecto se ha visto reforzada por su creciente
reconocimiento institucional, destacando la visita realizada en octubre de
2025 por la Embajadora de Espafa en la Republica Democratica del Con-
go, que ha contribuido a poner en valor el papel de UNILAC como motor
de desarrollo educativo y social en la region de Ituri.

En este contexto, en 2025 el Grupo ha continuado con el desarrollo de di-
versas iniciativas relevantes en el ambito de su contribucion social, entre
las que destacan:

= Proyecto “Escuela Movil del Agua”

Desarrollado en Zambia en colaboracion con la asociacion espanola TA-
DEH —Tecnologias Apropiadas para el Desarrollo Humano—, tiene como
objetivo formar a técnicos locales en la construccion de soluciones senci-
llas de abastecimiento de agua potable y saneamiento en las localidades
de Mumbwa y Kaoma, al oeste del pais. Tras la experiencia desarrollada
en Benin en 2024, el Grupo TYPSA ha continuado apoyando esta inicia-
tiva, orientada a fortalecer las capacidades técnicas locales y mejorar el
acceso al agua potable en distintas comunidades.

El proyecto promueve la capacitacion practica de profesionales locales,
con el fin de que puedan desarrollar sus propias microempresas vincu-
ladas a la construccion y mantenimiento de este tipo de infraestructuras
basicas. De este modo, la iniciativa favorece la generacion de empleo, el
desarrollo econdmico local y la mejora de la calidad de vida de la pobla-
cion. Asimismo, cuenta con la participacion voluntaria del profesional de
TYPSA Angel Arquero, reforzando el compromiso social del Grupo v la
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Visita de la Embajadora de Espafia en la Republica Democrética del

Congo a las instalaciones de UNILAC

Proyecto "Escuela Mévil del Agua

implicacion directa de sus profesionales en proyectos de cooperacion y desarrollo comunitario.

= Proyecto “Apadrina una Huerta”

Desarrollado en Senegal en colaboracion con la organizacion Yakaar Afri-
ca, tiene como objetivo mejorar la seguridad alimentaria y las condicio-
nes de vida de comunidades rurales del este del pais, en la region del
Bassari, mediante la dotacion de infraestructuras hidraulicas destinadas
a la produccioén horticola.

Tras dos anos de trabajo conjunto, el Grupo TYPSA continla apoyando
esta iniciativa, orientada a reforzar las capacidades productivas de las co-
munidades de Allinguel y Ndilicongo, favorecer una gestion organizada
de los recursos agricolas y mejorar la produccion de productos horticolas
destinados tanto al autoconsumo como a la comercializacion local. Du-
rante 2025, el proyecto avanzo con la ejecucion de dos sondeos en ambas
localidades, contribuyendo a mejorar el acceso al agua y a reforzar la sos-
tenibilidad de las actividades agricolas de las comunidades beneficiarias.

A través de este enfoque, la iniciativa promueve el desarrollo econdmico

Proyecto "Apadrina una Huerta

local, la resiliencia comunitaria y la generacion de medios de vida sostenibles, contribuyendo directa-

mente a mejorar la calidad de vida de la poblacion local.

"
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= Proyecto “Safe Schools for Africa”

Desarrollado en Madagascar, constituye una iniciativa piloto orientada a mejorar la seguridad vial de
niflos y ninas en el entorno de escuelas y centros educativos situados en nucleos de poblacién atrave-
sados por las carreteras nacionales RN6 y RN13, en el norte y sur del pais, respectivamente.

La iniciativa esta promovida por el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y ejecutada por la organizacion internacional AMEND, especializada en
seguridad vial para grupos vulnerables en paises en desarrollo, en cola-
boraciéon con la Agencia Estatal de Carreteras de Madagascar. En este
marco, la Fundacion TYPSA proporciona asistencia técnica a la gestion
de las inversiones v realizara el seguimiento de la implantaciéon de las
actuaciones sobre el terreno.

El proyecto contempla el estudio y la implementacion de dispositivos y
medidas de seguridad vial adaptadas al entorno escolar, con el objeti-
vo de reducir los riesgos para los peatones y reforzar la proteccion de la
poblacién infantil en areas con elevada exposicion al trafico rodado. La
actuacion, inicialmente prevista para comenzar en octubre de 2025, ha
sido pospuesta hasta marzo de 2026 debido al contexto politico del pais.

= Proyecto “Flores de Kiskeya"

Proyecto orientado al desarrollo de una guarderia infantil y de una es-
cuela de formacion en oficios para madres refugiadas en la zona fron-
teriza entre Haiti y la Republica Dominicana. La iniciativa busca gene-
rar espacios seguros de acogida, apoyo educativo y capacitacion laboral
para mujeres en situacion de vulnerabilidad, favoreciendo su autonomia
economica y mejorando las condiciones de atencion y cuidado infantil
en las comunidades beneficiarias.

Tras la colaboracion iniciada en 2024 para la construccion de las infraes-
tructuras basicas en el lado haitiano de la frontera, durante 2025 el pro-
yecto avanza con el objetivo de replicar esta actuacion en territorio do-
minicano, ampliando asi su alcance e impacto social. La iniciativa esta
promovida por la Fundacién Flores de Kiskeya y contribuye a reforzar la
Proyecto "Flores de Kiskeya" inclusion social, la formacion y el desarrollo de capacidades en un entor-
no especialmente vulnerable.

= Proyecto “Futuro Vivo"

Desarrollado en Republica Dominicana y orientado al fortalecimiento
del acceso a la educacion secundaria en el municipio de San Antonio
de Guerra. En continuidad con el proyecto impulsado por la Fundacion
TYPSA en 2023, durante 2025 se ha iniciado la financiacion de la cons-
truccion del primer edificio de la Escuela de Formacion Secundaria, una
actuacion promovida por las Hermanas Carmelitas de la Ensefanza.

La contribucion de la Fundacion se articula a través de dos aportacio-
nes, previstas para 2025y 2026, que cubriran aproximadamente el 70 %
del coste total de construccion, siendo el importe restante aportado por
la propia congregacion promotora. Asimismo, MEXTYPSA participa en el
seguimiento y supervision técnica de las obras, ejecutadas por un con-
tratista local, reforzando asi el impacto social y territorial del proyecto me-
diante la colaboracion con actores y capacidades del entorno.

Proyecto "Futuro Vivo"

= Escuela Politécnica en Soyapango

Desarrollado en El Salvador y orientado a analizar la viabilidad de implantar un modelo de formacion
superior técnica inspirado en la experiencia desarrollada por la Fundacion TYPSA en UNILAC (Republi-
ca Democratica del Congo). La iniciativa busca impulsar la creacion de una escuela de ingenieria civil
en el municipio de Soyapango, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades técnicas y educativas
en el entorno local.
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Durante 2025, la Fundacion ha iniciado una colaboracion con la Fundacion Padre Arrupe y la Univer-
sidad Politécnica de Madrid para evaluar la idoneidad y viabilidad del proyecto. En este marco, se han
mantenido reuniones de trabajo con las entidades implicadas, asi como visitas sobre el terreno para
analizar las necesidades formativas, el contexto local y las posibilidades de desarrollo de la actuacion.

Como parte del proceso, la Fundacion financiara un estudio de mercado especifico que permitira de-
terminar la viabilidad académica, social y operativa del proyecto, con el objetivo de avanzar en su posi-
ble implantacion a partir de 2026.

Asimismo, el Grupo TYPSA desarrolla diversas iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida de las
comunidades en las que viven y trabajan sus empleados. En el ejercicio objeto de esta Memoria desta-
ca el Programa de Ayudas Sociales dirigido a empleados de TYPSA en Espafia, orientado a apoyar situa-
ciones personales y familiares de especial necesidad mediante la cobertura parcial de gastos sociales
vy médicos. Estas ayudas contemplan, entre otros aspectos, apoyo asociado a natalidad y adopcion,
fallecimiento de familiares directos, tratamientos dentales y dpticos, asi como otros gastos sociales ex-
traordinarios. A través de esta iniciativa, el Grupo refuerza su compromiso con el bienestar de las perso-
nasy el acompafamiento a sus profesionales en distintas etapas y circunstancias de la vida personal y
familiar. Durante 2025, se concedieron un total de 40 ayudas sociales a empleados en Espana.

En cuanto a nuestra actividad social integrada en los proyectos, destaca:

4 N

Asistencia técnica al apoyo de la UE a la economia verde en Jordania

El proyecto contempla una asistencia técnica orientada a apoyar la implementacion del programa de Economia Verde en Jor-
dania, con un enfoque especifico en el fortalecimiento de las capacidades locales y la participacion activa de las comunidades
en la transicion hacia un modelo de desarrollo mds sostenible. La iniciativa busca reforzar las capacidades de instituciones
publicas, sector privado, organizaciones de la sociedad civil y comunidades beneficiarias, facilitando su implicacion en la apli-
cacion de estrategias de crecimiento verde, politicas sectoriales y medidas asociadas al programa.

Los trabajos incluyen actividades de formacion especializada, sensibilizacion y acompafiamiento técnico dirigidas a forta-
lecer la coordinacion entre actores, promover la participacion comunitaria y favorecer la apropiacion local de las iniciativas
impulsadas. Asimismo, el proyecto contempla el apoyo al seguimiento y evaluacion del programa, la preparacion de informes
Yy planes de apoyo presupuestario, asi como el mantenimiento de espacios de didlogo inclusivos que integren las necesidades
v prioridades de las comunidades.

De forma complementaria, la asistencia técnica incluye el apoyo a la identificacion y estructuracion de proyectos de inversion
verde con impacto local, la coordinacion con ministerios, entidades territoriales, organismos financiadores y otros agentes
relevantes, asi como la movilizacion del sector privado para impulsar oportunidades de empleo, capacitacion y desarrollo eco-
nomico sostenible en las comunidades beneficiarias.

.
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N

Estudio de factibilidad y diseno basico de la Fase | para infraestructuras hidraulicas
en la cuenca baja del rio Choluteca, Honduras

El proyecto contempla la elaboracion del
estudio de factibilidad y el disefio bdsico
de la Fase | de infraestructuras hidrauli-
cas en la cuenca baja del rio Choluteca,
en Honduras, para el Banco Centroame-
ricano de Integracion Econémica (BCIE).
Las actuaciones previstas incluyen una
presa de regulacion del rio Choluteca, in-
fraestructuras para el abastecimiento de
agua a la ciudad de Choluteca y un dique
de proteccion frente a inundaciones en la
margen derecha aguas abajo de El Pa-
palon.

Los trabajos desarrollados por el Grupo
TYPSA comprenden la revision técnica —
due diligence— del estudio de prefactibi-
lidad existente, la elaboracion del estudio
de factibilidad, el andlisis ambiental y so-
cial y el desarrollo del disefio bdsico de las
infraestructuras.

Desde una perspectiva social y territorial, el proyecto contribuye a mejorar la seguridad hidrica y la resiliencia de las comuni-
dades de la cuenca baja del rio Choluteca, reforzando el acceso al agua, reduciendo la vulnerabilidad frente a inundaciones y
favoreciendo condiciones mds seguras y sostenibles para la poblacion y las actividades econdmicas del entorno.

/
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8.4 Métricas y resultados

En relacion con la Fundacion TYPSA, se observa una evolucion positiva de sus principales indicadores de
actividad, especialmente en el proyecto educativo de la Universidad UNILAC, en Mahagi (Republica De-
mocratica del Congo). En este ambito, destaca el crecimiento sostenido tanto del niumero de alumnos
mMatriculados como del volumen de becas concedidas en los Ultimos afos, reflejo del impacto progresivo
de la iniciativa en el fortalecimiento de capacidades locales y en el acceso a la educacion en la region.

EVOLUCION DE INDICADORES

Universidad UNILAC, Mahagi (RDC) 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Alumnos matriculados 416 477 525 462
Becas concedidas a través de la Fundacion 176 213 231 215

Asimismo, el compromiso del Grupo con la Fundacion se materializa a través de una contribucion esta-
ble y significativa, canalizada mediante diferentes modalidades de apoyo (datos 2025):

= Aportaciéon monetaria directa del Grupo TYPSA: 256.009 EUR.

= Aportaciones en especie, correspondientes a horas de dedicacion de personal propio: 28.000 EUR.

= Donaciones monetarias de empleados y otras personas colaboradoras: 72.285 EUR.

De forma complementaria, el Grupo prevé avanzar de manera progresiva en la identificacion y desarro-
llo de indicadores que permitan mejorar el seguimiento de su desempefo en relacion con las comuni-
dades. Estos indicadores abarcaran aspectos como la integracién de criterios sociales en los proyectos, la

aplicacion de procesos de participacion publica o la gestion de impactos socioeconémicos, con el obje-
tivo de reforzar de forma gradual la evaluacion, la transparencia y la toma de decisiones en este ambito.



Biodiversidad y Ecosistemas

Biodiversidad y ecosistemas: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

Compromiso estratégico con la biodiversidad y los ecosistemas

Acciones para la conservacion de la biodiversidad: practicas y procedimientos ambientales
Métricas y resultados

13 torwom [ 14 Souma

O




"Integrando la biodiversidad en el
diseno de infraestructuras"

El Grupo incorpora criterios
ambientales y de conservacion
del capital natural desde las fases
tempranas de planificacion y diseno,
con el objetivo de prevenir, minimizar
y restaurar impactos sobre los
ecosistemas y contribuir al desarrollo
de infraestructuras mas resilientes,
funcionales e integradas en su
entorno.
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09. Biodiversidad y Ecosistemas

9.1 Biodiversidad y ecosistemas: andlisis de impactos, riesgos y oportunidades

En linea con lo expuesto en capitulos anteriores, el Grupo TYPSA, como empresa de consultoria e inge-
nierfa en el sector de las infraestructurasy la edificacion, desarrolla principalmente actividades técnicas
en entornos de oficina, por lo que los impactos directos asociados a su operativa propia sobre la biodi-
versidad y los ecosistemas son limitados. No obstante, a través de su participacion en la planificacion, di-
sefioy supervision de proyectos, el Grupo ejerce una capacidad de influencia relevante sobre decisiones
técnicas que condicionan la integracion ambiental y el desemperfo ecolégico de las infraestructuras a
lo largo de todo su ciclo de vida.

En este contexto, la biodiversidad y los ecosistemas han sido identificados como un asunto material en
su dimension de impacto, debido a la capacidad de influencia del Grupo sobre decisiones técnicas que
pueden condicionar afecciones significativas sobre el entorno natural a lo largo del ciclo de vida de las
infraestructuras, especialmente durante las fases de construccion y operacion. Estas afecciones pue-
den incluir impactos sobre ecosistemas terrestres, acuaticos y marinos, tales como la fragmentacion de
habitats, la alteracion de procesos ecoldgicos, la degradacion de suelos, la modificacion de dindmicas
hidrolégicas o la perturbacion de especies y espacios de alto valor ambiental.

Estos impactos adquieren especial relevancia en proyectos localizados en areas ambientalmente sensi-
bles 0 en sus proximidades, incluidos espacios protegidos, habitats criticos y zonas de elevado valor eco-
|6gico. En estos casos, las decisiones adoptadas en fases tempranas resultan determinantes para aplicar
de forma efectiva la jerarquia de mitigacion: evitar, minimizar, restaurary, cuando proceda, compensar los
impactos residuales sobre la biodiversidad. Por este motivo, el Grupo considera esencial integrar criterios
ambientales y de conservacion del capital natural desde las primeras etapas de planificacion y disefo.

El Grupo reconoce, ademas, sus dependencias del capital natural, en particular de aquellos servicios
ecosistémicos que resultan relevantes para la viabilidad técnica, ambiental y funcional de las infraestruc-
turas. Entre ellos destacan la estabilidad del suelo, la regulacion hidrica, la proteccion frente a fenome-
nos climaticos extremos y la resiliencia de los ecosistemas, todos ellos factores que influyen en el diseno,
la funcionalidad, la durabilidad y la adaptacion climatica de los proyectos.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo no identifica actualmente riesgos financie-
ros directos significativos asociados a impactos propios sobre la biodiversidad. Sin embargo, reconoce
una exposicion creciente a factores regulatorios, reputacionales y de mercado vinculados a la proteccion
del capital natural y a la evolucién de las expectativas de clientes, administraciones y financiadores. En
paralelo, identifica oportunidades estratégicas asociadas al desarrollo de soluciones técnicas orienta-
das a la conservacion y restauracion ecolégica, la infraestructura verde y las soluciones basadas en la
naturaleza.

9.2 Compromiso estratégico con la biodiversidad y los ecosistemas

Aunqgue nuestra operacion directa genera un impacto ambiental limitado, el Grupo asume un compro-
miso firme con la proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas a lo largo de todo el ciclo de vida de los
proyectos en los que participa. Este compromiso se materializa mediante la integracion de criterios am-
bientales, sociales y culturales en sus servicios de consultoria e ingenieria, incorporando la evaluacion de
impactos sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos desde las fases tempranas de planificacion
y disefo. Este enfoque permite anticipar riesgos, optimizar soluciones técnicas y contribuir a la conser-
vacion del entorno, en coordinacion con los requisitos de los clientes y los marcos regulatorios aplicables.

El enfoque del Grupo es sistémico e integrado, y reconoce la interdependencia entre la pérdida de bio-
diversidad, el cambio climatico, la disponibilidad de recursos naturales y la resiliencia territorial. En este
marco, se promueve la adopciéon de soluciones basadas en la naturaleza, estrategias de restauracion
ecolégica, infraestructuras verdes y principios de economia circular como palancas para reforzar la sos-
tenibilidad de las infraestructuras y mejorar su adaptacion al entorno.

De forma complementaria, el Grupo promueve la aplicacion de la jerarquia de mitigacion en el desa-
rrollo de sus proyectos, priorizando la evitacion de impactos sobre la biodiversidad, seguida de su mini-
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mizacion, restauracion y, en Ultima instancia, compensacion de los impactos residuales. Este enfoque
se incorpora en los procesos de planificacion, disefio vy evaluacion ambiental, con especial atencion a
proyectos ubicados en entornos ambientalmente sensibles o con presencia de habitats y especies de
alto valor ecoldgico.

La biodiversidad constituye, ademas, una linea de trabajo relevante dentro del Sistema Integrado de Ges-
tion de calidad, salud, seguridad y medio ambiente (GHSE). Desde este sistema se impulsa su integracion
efectiva mediante procedimientos internos, desarrollo de capacidades técnicas especializadas, formacion
continua de los equipos y colaboracion con clientes, socios y otras partes interesadas. Este enfoque orga-
nizativo permite incorporar de forma consistente los criterios de biodiversidad en la toma de decisiones y
adaptar el nivel de especializacion técnica a las caracteristicas y sensibilidad de cada proyecto.

9.3 Acciones para la conservacién de la biodiversidad: practicas y procedimientos ambientales

El Grupo TYPSA dispone de procedimientos y herramientas integrados en su Sistema de Gestion Am-
biental (SCMA), orientados a la identificacion, evaluacion y gestion de impactos, riesgos, oportunidades
vy dependencias relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas.

Entre ellos destaca el Procedimiento de Identificacion y Valoracion de Aspectos Ambientales y Requisi-
tos Legales, aplicable tanto a centros de trabajo como a actividades técnicas desarrolladas por el Grupo —
incluyendo estudios, proyectos, supervisiones de obra, trabajos de campo e inspecciones-. Este procedi-
miento distingue entre impactos ambientales directos e indirectos e incorpora criterios especificos para
identificar y evaluar posibles afecciones sobre el entorno natural, incluidos los ecosistemas, los recursos
naturalesy la biodiversidad.

-

IDENTIFICACION DE ASPECTOS AMBIENTALES

v v v
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v v v
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Los aspectos ambientales indirectos concentran los principales impactos potenciales sobre la biodiver-
sidad y los ecosistemas asociados a las actividades técnicas del Grupo. El procedimiento permite evaluar
las posibles afecciones sobre el entorno natural y definir medidas adecuadas de prevencion, mitigaciony
control, asi como identificar riesgos y oportunidades ambientales vinculados a cada actividad o proyecto.

El SCMA se complementa con otros instrumentos, como el Procedimiento de Planes de Emergencia
Ambiental, que establece las actuaciones ante incidentes con potencial impacto ambiental, y la Guia de
Gestion Ambiental en oficinas, orientada al cumplimiento normativo, la eficiencia en el uso de recursos
y la promocién de practicas sostenibles.
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La Division de Sostenibilidad y Evaluacion Ambiental desempena un papel transversal en la integracion
de criterios de biodiversidad y proteccion del entorno natural en las actividades del Grupo, proporcio-
nando soporte técnico especializado al conjunto de divisiones y proyectos. Entre sus principales funcio-
nes se incluyen la elaboracion de inventarios ambientales, evaluaciones de impacto, estudios de inte-
gracion ambiental y planes de gestion de recursos naturales, incorporando el analisis de ecosistemas,
habitats y especies de fauna y flora presentes en los ambitos de actuacion.

A partir de estos analisis, el Grupo define medidas de prevencion, mitigacion, restauracion y, cuando re-
sulta necesario, compensacion ambiental, adaptadas a las caracteristicas, escala y sensibilidad de cada
proyecto. Asimismo, impulsa de forma progresiva la incorporacion de soluciones basadas en la naturale-
zay criterios de infraestructura verde en el disefio de infraestructuras y entornos urbanos, favoreciendo
la resiliencia ambiental, la mejora de los servicios ecosistémicos y una integracion mas equilibrada de los
proyectos con el territorio y las comunidades.

Este enfoque se refleja de forma practica en distintos proyectos desarrollados por el Grupo, en los que la
consideracion de la biodiversidad y los ecosistemas constituye un elemento relevante en la definicion y
desarrollo de las soluciones técnicas.

Iniciativas corporativas de restauracién ecolégica y sensibilizacién ambiental

De forma complementaria a la integracion de criterios de biodiversidad en sus proyectos, el Grupo im-
pulsa iniciativas corporativas orientadas a la restauracion ecolégica, la mejora del capital natural y la sen-
sibilizacion ambiental de sus profesionales.

En 2025, MEXTYPSA desarrolld una Jornada de Reforestacion
Corporativa en el Parque Ecolégico Tepozan, en Ciudad de
México, con el objetivo de contribuir a la restauracion y con-
servacion de areas degradadas mediante la plantacion de es-
pecies forestales nativas, en colaboracién con organizaciones
y comunidades locales.

06
HECTAREA§

REMABILITADAZ

La iniciativa contd con la participacion de 53 profesionales
de distintas especialidades y 21 menores acompahantes, al-
canzando una participacion total de 74 personas y generan-
do 296 horas de voluntariado ambiental. Durante la jornada
se intervinieron aproximadamente 0,6 hectareas de suelo de
conservacion mediante la plantacion de 360 ejemplares de
cedro mexicano, contribuyendo a favorecer la diversidad fo-
restal y la recuperacion ecolégica de areas afectadas por acti-
vidades humanas.

La actuacion generd beneficios ambientales y sociales adicio-
nales, incluida la creacion de 36 empleos locales en la comuni-
dad de San Andrés Totoltepec, asociados a las actividades de
restauracion y mantenimiento. Asimismo, se estimaron bene-
ficios vinculados a la captura y almacenamiento de carbono.
Para el area intervenida, las especies plantadas permitiran se-
cuestrar aproximadamente 4,11 toneladas de CO; equivalente
al ano, ademas de contribuir al almacenamiento acumulado
de carbono en el ecosistema restaurado.

.

Las estimaciones preliminares de servicios ecosistémicos aso- e, ERChs i ; e
ciadas a la actuacion reflejan asimismo beneficios vinculados Jornada Reforestacion MEXTYPSA 2025, Parque Ecolégico El Tepozan
a la captura y almacenamiento de carbono:

DESCRIPCION Carbono ( Equiv. CO2 (t) Valor (MXN)

Secuestrado anualmente en arboles 112 41 9957

Almacenado en arboles del poligono trabajado 2814 10317 250.068
(Nota: este beneficio no es una tasa anual)
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-

Redaccion de los estudios sectoriales del Plan de Sectorizacion del ambito UNP 4.03
"Nueva Centralidad Este"

El proyecto corresponde al Plan de Sectorizacion del am-
bito UNS 4.03 “Nueva Centralidad del Este” en Madrid,
con una superficie construida prevista de 5743200 m? y
una ordenacion de casi 6.000.000 m?.

La actuacion plantea un nuevo modelo urbano orienta-
do a la innovacion, la digitalizacion, la vivienda asequible,
la creacion de espacios verdes y el desarrollo de infraes-
tructuras eficientes. Se basa en criterios de sostenibilidad
urbana, mejora ambiental, eficiencia energética, calidad,
confort e innovacion arquitectonica y tecnolégica.

Dentro de la UTE Ingenieria NCE, TYPSA desarrolla es-
tudios sectoriales clave, entre ellos el Estudio Ambiental
Estratégico, los estudios de cambio climdtico —vulnera-
bilidad, riesgos y huella de carbono—, suelos y acuiferos,
acdstica, arbolado, impacto electromagnético, ciclo del
agua, redes urbanas de calor y frio, y delimitacion del do-
minio publico hidrdulico.

~

Asistencia técnica en materia de Seguridad y Salud, y sequimiento ambiental
durante la ejecucion de las obras del proyecto "Restauracion ambiental de dunas y
toma de datos en la provincia de Alicante"

El proyecto tiene por objeto apoyar la gestion y protec-
cion del Dominio Publico Maritimo-Terrestre de la pro-
vincia de Alicante, especialmente en playas urbanas,
no urbanas y sistemas dunares asociados, mediante
actuaciones orientadas a conservar y mejorar la resi-
liencia natural del litoral.

Desde el enfoque de biodiversidad y ecosistemas, el pro-
yecto incluye medidas de restauracion y proteccion de
sistemas dunares, como la instalacion de captadores
de arena, vallados blandos, plantacion de especies du-
nares y eliminacion de especies invasoras. Estas actua-
ciones se planifican de forma compatible con los perio-
dos de anidacion de la fauna, reduciendo la afeccion
sobre las especies presentes.

Los trabajos comprenden el andlisis ambiental del pro-
yecto, el sequimiento ambiental de las obras, la defini-
cion de medidas preventivas para minimizar impactos
sobre el medio natural, la elaboracion de informes de
seguimiento y el control de la correcta gestion de residuos generados durante las actuaciones. El proyecto se enmarca en el
fomento de la resiliencia natural de la costa frente a los efectos del cambio climdtico.
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9.4 Métricas y resultados

Dado el caracter predominantemente indirecto de su actividad, el Grupo TYPSA no dispone actualmen-
te de indicadores cuantitativos consolidados para medir impactos directos sobre la biodiversidad vy los
ecosistemas. No obstante, el Grupo ha iniciado un enfoque progresivo basado en indicadores de gestion,
desempeno e influencia a lo largo de la cadena de valor.

En este sentido, el desempefo del Grupo en materia de biodiversidad se evalua mediante los siguientes
indicadores operativos:

= £| % de los proyectos que incluyen servicios de integracion ambiental incorporan evaluaciones am-
bientales conforme a los requisitos normativos y técnicos aplicables, tanto a nivel nacional como in-
ternacional (100 % en 2025).

= £ % de dichos proyectos que integran medidas de prevencion, mitigacion y, en su caso, compensa-
cion de impactos sobre la biodiversidad, definidas desde fases tempranas de disefio. (100 % en 2025).

= NUmero de estudios ambientales realizados, incluyendo inventarios de flora, fauna y habitats, asi co-
mo analisis de sensibilidad ambiental en los entornos de actuacion (indicador en desarrollo-imple-
mentacion a partir del 2026).

= NUmero de proyectos que incorporan soluciones basadas en la naturaleza o infraestructura verde
como parte de su disefo técnico (indicador en desarrollo-implementacion a partir del 2026).

Tal como se ha comentado anteriormente, en 2025, el Grupo impulso iniciativas corporativas de res-
tauracion ecoldgica y sensibilizacion ambiental, entre las que destaca la jornada de reforestacion de-
sarrollada en México, con la participacion de 74 personas, la generacion de 296 horas de voluntariado
ambiental y la plantacion de 360 ejemplares forestales nativos sobre aproximadamente 0,6 hectareas
de suelo de conservacion. La actuacion contribuyo a la rehabilitacion ecoldgica del entornoy a la gene-
racion de servicios ecosistémicos asociados, como la captura y almacenamiento de carbono.

Adicionalmente, el Grupo evalla su desempefno ambiental global mediante auditorias internas y exter-
nas del Sistema Integrado de Gestion. En 2025, el grado de cumplimiento del Sistema de Gestion Am-
biental (SCMA) alcanzd el 87,2 %, en la linea del 88,6 % registrado en 2024.

Como parte de su compromiso con la mejora continua y la alineacion con los estandares europeos de
reporte, el Grupo prevé avanzar en el desarrollo de indicadores especificos de biodiversidad, incluyendo:

= NUmero de proyectos en areas ambientalmente sensibles o protegidas, en los que se ha aplicado la
jerarquia de mitigacion.
= NUmero de proyectos en los que se identifica un impacto positivo neto.
Este desarrollo permitira reforzar la capacidad del Grupo para medir, gestionar y reportar de forma

Mas precisa sus impactos, dependencias, riesgos y oportunidades en relacion con la biodiversidad y los
ecosistemas.
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"Bienestar, sequridad e inclusion
para fortalecer el talento y
la sostenibilidad"

El Grupo TYPSA impulsa una
cultura de sequridad, salud, diversidad
e igualdad de oportunidades,
orientada a favorecer el bienestar
de sus profesionales, reforzar
su compromiso y contribuir a la
sostenibilidad del negocio.
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10. Capital Humano: Bienestar y Diversidad

10.1 Capital humano, bienestar y diversidad: analisis de impactos, riesgos y oportunidades

En el Grupo TYPSA, el bienestar de las personasy la promocion de entornos de trabajo diversos, equitati-
vos e inclusivos constituyen elementos estratégicos para fortalecer el compromiso, la innovacion y la sos-
tenibilidad del negocio a largo plazo. Como empresa intensiva en conocimiento, el Grupo reconoce que
el desarrollo y el cuidado del capital humano resultan esenciales para garantizar la excelencia técnica, la
capacidad de adaptaciony la continuidad operativa en un entorno cada vez mas dindmico y competitivo.

En este contexto, el bienestar de los empleados se aborda desde una perspectiva integral, que incorpora
tanto la salud fisica y mental como la conciliacion, el desarrollo profesional, la seguridad y la creacion de
un entorno laboral basado en el respeto, la inclusion y la igualdad de oportunidades. Este enfoque contri-
buye directamente a reforzar la motivacion, el sentido de pertenencia y la estabilidad de los equipos, ge-
nerando impactos positivos sobre la productividad, la colaboracion y la calidad de los servicios prestados.

Desde la perspectiva de impacto, el Grupo identifica como aspectos materiales positivos la promocion
de la salud y el bienestar de los empleados, la proteccion de su seguridad fisica y el impulso de una cul-
tura corporativa diversa e inclusiva. Las politicas orientadas a favorecer el equilibrio entre la vida profe-
sional y personal, junto con las iniciativas de desarrollo, escucha activa y flexibilidad laboral, contribuyen
a mejorar el bienestar emocional y la satisfaccion de los profesionales, reduciendo los factores de estrés
y promoviendo entornos de trabajo mas saludables y colaborativos.

La seguridad y salud en el trabajo constituye igualmente una prioridad transversal para el Grupo en to-
dos los entornos en los que desarrolla su actividad, incluyendo oficinas, laboratorios, visitas de obra, asis-
tencias técnicasy trabajos de campo. Para ello, el Grupo dispone de procedimientos internos especificos
orientados a la identificacion, evaluacion y gestion preventiva de los riesgos asociados a cada actividad
vy puesto de trabajo, incluidas aquellas actividades menos frecuentes o de caracter singular. Este enfo-
que preventivo permite definir medidas de control y proteccion adaptadas a cada contexto operativo,
asi como desarrollar actuaciones de seguimiento y mejora continua en materia de seguridad y salud
laboral (SST).

En relacion con la diversidad, equidad e inclusion, el Grupo considera que la existencia de equipos diver-
sosy entornos de trabajo inclusivos constituye un factor clave para fomentar la innovacion, enriquecer la
toma de decisiones y fortalecer la capacidad de respuesta ante los retos del negocio. En este sentido, el
Grupo promueve una cultura organizativa basada en la igualdad de oportunidades, la no discriminacion
y el respeto a la diversidad, favoreciendo un entorno profesional en el que todas las personas puedan
desarrollarse en condiciones de equidad y reconocimiento.

Desde la perspectiva de la materialidad financiera, el Grupo reconoce gue una gestion inadecuada del
bienestar, la seguridad o la inclusién puede generar riesgos operativos, reputacionales y econémicos,
asociados, entre otros factores, al incremento de la rotacion, la pérdida de talento y conocimiento critico,
la disminucién del compromiso de los equipos o la exposicion a contingencias legales y reputacionales
vinculadas a situaciones de discriminacion o entornos laborales no inclusivos.

Por el contrario, el fortalecimiento de politicas orientadas al bienestar, la seguridad y la diversidad repre-
senta una oportunidad estratégica para el Grupo, al contribuir a mejorar la atraccion y fidelizacion del
talento, reforzar su posicionamiento como empleador de referencia y consolidar una cultura corporativa
alineada con los principios de sostenibilidad, innovacién y excelencia profesional.

10.2 El compromiso del Grupo TYPSA con un entorno laboral seguro, inclusivo y ético

Este compromiso se articula mediante politicas corporativas, sistemas de gestion y procedimientos es-
pecificos orientados a garantizar unas condiciones de trabajo seguras, equitativas y alineadas con los
principios de respeto a los derechos humanos y de igualdad de oportunidades.

La seguridad y salud en el trabajo constituye una prioridad transversal en todas las actividades desarrolla-
das por el Grupo. En este marco, TYPSA Espana cuenta desde 2004 con un Servicio de Prevencion Propio
en las especialidades de Seguridad en el Trabajo, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada, reforzando asi un
enfoque preventivo orientado a la identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales. Este compro-
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miso se consolidé con la implantacion, en 2013, del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) conforme a la norma OHSAS 18001, posteriormente certificado bajo la norma ISO 45001 en 2020.

De forma complementaria, el Grupo impulsa iniciativas orientadas a promover entornos de trabajo salu-
dables y respetuosos, fomentando la conciliacion entre la vida profesional y personal, el bienestar emo-
cional y la creacion de espacios laborales libres de cualquier forma de acoso, intimidacién o conducta
inapropiada. Estas iniciativas contribuyen a fortalecer la motivacion, el compromiso y el sentido de perte-
nencia de los equipos, y se complementan mediante distintos instrumentos de proteccion social y apoyo
al empleado. Entre ellos destacan las coberturas de seguro de vida e incapacidad permanente absoluta
implantadas en diferentes geografias del Grupo, orientadas a reforzar la seguridad y estabilidad de los
profesionales y sus familias, adaptandose a las particularidades regulatorias y sociales de cada pafs.

Estos principios se aplican de forma transversal a todos los procesos relacionados con la gestion de per-
sonas, incluyendo la seleccion, contratacion, formacion, evaluacion, promociéon profesional y desarrollo
del talento, garantizando criterios objetivos, transparentes y basados en la igualdad de oportunidades.
Para asegurar su adecuada implementacion, el Grupo dispone de un Sistema de Gestion de Personas
integrado por politicas, procedimientos y herramientas especificas, entre las que destaca la Politica de
Personas, complementada por otros mecanismos internos orientados a garantizar una gestion cohe-
rente y alineada con los valores corporativos.

Asimismo, como entidad adherida al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Grupo impulsa el respeto
a los derechos humanos tanto en sus operaciones como en su cadena de valor, mediante la publicacion
anual de la Declaracion contra la Esclavitud Moderna y la promocién de estandares responsables entre
proveedores, colaboradores y socios de negocio.

Adicionalmente, el Grupo reconoce y respeta la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién co-
lectiva como principios fundamentales en el ambito laboral, entendiendo que el didlogo, la representa-
cion y la participacion de los profesionales contribuyen al fortalecimiento de las relaciones laborales, la
estabilidad organizativa y la sostenibilidad del Grupo.

10.3 Acciones para fomentar el bienestar y la diversidad en el Grupo TYPSA: politicas y proce-
dimientos

En un entorno regulatorio y social en constante evolucion, el Grupo mantiene un enfoque de mejora
continua en materia de gestion de personas, bienestar laboral y diversidad e inclusion. En este sentido,
estas politicas se revisan y actualizan periddicamente para asegurar su alineacion con la normativa apli-
cable, los estandares internacionales y las mejores practicas en estas materias.

En este contexto, la Politica de Personas constituye el eje vertebrador del modelo de ges-
tion de personas del Grupo, acompanando el desarrollo profesional de los empleados a lo
largo de todo su ciclo laboral, desde la incorporacion hasta la finalizacion de su relacion
profesional con la organizacion. A través de esta politica, el Grupo reafirma su compromiso
con la igualdad, la diversidad, el bienestar y el desarrollo profesional en un entorno de tra-
bajo respetuoso y colaborativo.

10.3.1 Diversidad, igualdad e inclusién

Declaracion de

Iguaidad, Diversidad e Inclusion En este marco, el Grupo dispone de un Plan de Igualdad elaborado, conjuntamente, con
la representacion legal de los trabajadores y supervisado periddicamente por la Comision
de Igualdad. Este plan, adaptado a la normativa vigente y debidamente registrado, esta-
blece medidas orientadas a garantizar la igualdad de oportunidades en ambitos como la
seleccion, contratacion, promocion profesional, formacion, retribucion y conciliacion de la
vida profesional, personal y familiar.

De forma complementaria, la Declaracion de Diversidad, Igualdad e Inclusion recoge el

H compromiso del Grupo con la promocion de entornos laborales inclusivos v libres de dis-

=2 criminacion en todas las geografias en las que opera. Para ello, el Grupo impulsa acciones

de sensibilizacion y formacion dirigidas a responsables de contratacion y equipos de ges-

tion, fomenta politicas accesibles para toda la plantilla y promueve medidas de integracion y ajustes
razonables para personas con discapacidad.
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Accesibilidad e inclusion de personas con discapacidad

Como parte de su compromiso con la accesibilidad y la inclusion
social, el Grupo TYPSA colabora con iniciativas orientadas a favore-
cerla autonomia y la integracion de las personas con discapacidad.
Durante 2025, las oficinas del Grupo participaron en el programa
de socializacion de cachorros de la Fundacion ONCE del Perro Guia,
una iniciativa esencial para la formacion de futuros perros guia
para personas con discapacidad visual.

A través de esta colaboracion, los profesionales del Grupo contribu-
yeron al proceso de adaptacion y aprendizaje de una cachorra en
formacion, facilitando su exposicion a entornos reales de trabajo, la
interaccion con diferentes personas y situaciones cotidianas. Esta
etapa resulta fundamental para desarrollar las capacidades de se-
guridad, estabilidad y adaptacion que permitirdn al animal desem-
pefiar en el futuro su labor de apoyo a personas con discapacidad
visual.

La participacion en este programa refleja el compromiso del Grupo

con la promocion de entornos mds accesibles e inclusivos, al tiempo que contribuye a sensibilizar a los profesionales sobre la

importancia de la accesibilidad universal y la eliminacion de barreras que favorezcan la plena participacion de todas las per-
\ sonas en la sociedad.

10.3.2 Bienestar, conciliacion y seguridad laboral

Movilidad internacional y desarrollo profesional

Entre las iniciativas orientadas a favorecer el bienestar y el desarrollo profesional de los empleados, el
Grupo TYPSA dispone de politicas especificas de expatriacion disefiadas para facilitar la movilidad in-
ternacional y acompanar el desarrollo de carreras profesionales en entornos globales. Estas politicas
establecen condiciones competitivas para los profesionales desplazados, alineadas tanto con
las practicas habituales del sector como con las particularidades econémicas y sociales de los Contribugendo

paises de destino, garantizando asimismo la coherencia con las condiciones aplicables en las al desarrollo profesional
distintas oficinas y territorios internacionales del Grupo. de los empleados

El modelo de expatriacion contempla, ademas, medidas de apoyo administrativo y logistico a través de una carrera
orientadas a facilitar la integracion profesional y personal de los empleados desplazados, in- internacional
cluyendo la gestion de visados, desplazamientos, viajes, cuestiones fiscales y otros tramites
asociados a la movilidad internacional. De forma complementaria, la experiencia internacio-
nal constituye un elemento relevante dentro del modelo de desarrollo profesional del Grupo, contribu-
yendo al fortalecimiento de perfiles técnicos y de gestion con vision global, al intercambio de conoci-
miento y al desarrollo de capacidades multiculturales.

Prevencién del acoso y entorno laboral seguro

Por otra parte, el Grupo dispone de un Protocolo de Prevencion frente al Acoso, orientado a prevenir,
identificar y actuar frente a cualquier situacion de acoso o conducta inapropiada en el entorno laboral.
Este protocolo establece mecanismos de actuacion y canales confidenciales de denuncia, garantizando
la proteccion de las personas afectadas y promoviendo un entorno de trabajo seguro, dignoy respetuoso.

Modelo de gestién de la seguridad y salud laboral

En materia de seguridad y salud laboral, la estructura organizativa de la gestion preventiva en TYPSA
responde a un modelo de gestion integrada dentro del Sistema de Gestion QHSE del Grupo. La Di-
reccion del Grupo TYPSA atribuye a la linea de mando, segun queda definido en el organigrama de la
empresa, la responsabilidad de su puesta en practica y de su gestion en el ambito propio y especifico
de sus competencias. En este sentido, la linea de mando debe incorporar la seguridad y salud en el tra-
bajo (SST) en todas las actividades que realice u ordene y en las decisiones que adopte. Cada empresa
del Grupo, tanto en Espana como en el extranjero, dispone de los servicios de SST legalmente exigidos
vy, en todo caso, de personal especifico designado como responsable en la materia.
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En Espafa, TYPSA cuenta con un Servicio de Prevencion Propio (SPP), que cubre las especialidades de
Seguridad en el Trabajo, Ergonomia y Psicosociologia Aplicada, ademas de prestar asesoramiento téc-
nico a todas las areas del Grupo. Asimismo, las direcciones territoriales, empresas del Grupo y centros
de trabajo cuentan con coordinadores y colaboradores HSE responsables de la gestion preventiva en
sus respectivas unidades. Las funciones de Vigilancia de la Salud e Higiene Industrial se llevan a cabo
en Espana a través del Servicio de Prevencion Ajeno (SPA) Vitaly. En el ambito internacional, se recurre a
asesores externos cuando asi lo requiere la normativa local o las necesidades de los proyectos.

Durante el gjercicio, el Grupo continud reforzando sus sistemas de gestion preventiva mediante distintas
actuaciones orientadas a la mejora continua de las condiciones de seguridad y salud laboral. Entre las
principales iniciativas desarrolladas destacan la superacion de la auditoria legal del Sistema de Preven-
cion de Riesgos Laborales en Espafia, con validez para los dos proximos afnos, y la ampliacion del alcance
de la certificacion ISO 45001:2018, incorporando nuevas oficinas internacionales del Grupo, entre ellas
TYPSA Limited en Irlanda y TYPSA PTY LTD en Australia.

Bienestar emocional y mejora de las condiciones de trabajo

Asimismo, durante el ejercicio se completd el analisis de riesgos psicosociales en TYPSA Espana, impulsan-
dose la implantacion progresiva de medidas orientadas a reforzar el bienestar emocional, la organizacion
deltrabajoy la prevencion de factores de riesgo asociados al entorno psicosocial. En paralelo, el Grupo llevo
a cabo actuaciones de mejora en las instalaciones del laboratorio de Madrid, incluyendo la reestructura-
cion de sistemas de extraccion forzada y ventilacion, con el objetivo de reforzar las condiciones de seguri-
dad frente a la exposicién a agentes contaminantes y mejorar el entorno de trabajo de los profesionales.

Beneficios sociales, salud y accesibilidad

De forma complementaria, el Grupo impulsa medidas orientadas a favorecer el bienestar y la flexibilidad
de los profesionales, como el programa TYPSA Benefits, actualmente implantado en Espana, que ofrece
opciones de retribucion flexible adaptadas a las necesidades individuales de los empleados, incluyendo
beneficios vinculados a restauracion, transporte, guarderia, seguro médico y formacion.

El Grupo promueve igualmente la accesibilidad universal en sus centros de trabajo, garantizando el
cumplimiento de la normativa aplicable en materia de accesibilidad y adecuacién de espacios para per-
sonas con distintas necesidades. Asimismo, en materia de prevencion y promocion de la salud, realiza
reconocimientos médicos periddicos dirigidos a los empleados, en linea con los requisitos normativos y
los programas internos de vigilancia de la salud.

Bienestar fisico, cohesién de los equipos y cultura corporativa

Adicionalmente, el Grupo fomenta iniciativas orientadas al bienestar fisico y la cohesiéon de los equipos me-
diante actividades deportivas y de convivencia corporativa, contribuyendo a impulsar habitos de vida sa-
ludables, fortalecer la colaboracion entre areas y reforzar el sentido de pertenenciay la cultura corporativa.

Entre las actividades desarrolladas destaca la participacion del CGrupo en la Carrera de las Empresas,
consolidada como una iniciativa de referencia en el ambito corporativo. En la edicion de 2025, el Grupo
TYPSA alcanzd una participacion récord de 63 profesionales.

Durante el presente ejercicio, se puso en marcha el Torneo de Padel TYPSA Madrid, dirigido a empleados
del Grupo y orientado a favorecer la interaccion transversal entre equipos y departamentos, reforzando
la cohesion internay el sentimiento de pertenencia a la organizacion.

4 Campanas de salud y prevencion en MEXTYPSA

Como parte de su compromiso con la promocion de la salud y el bienestar
integral de sus profesionales, la oficina de México del Grupo TYPSA, MEX-
TYPSA, ha desarrollado diversas iniciativas preventivas orientadas tanto
al cuidado de la salud fisica como al bienestar emocional. Estas actua-
ciones responden, ademds, a un contexto local en el que determinados
factores de salud publica, exposicion ambiental y vulnerabilidad fisica
pueden incrementar la necesidad de reforzar las medidas de prevencion,
acomparnamiento y promocion del bienestar de los empleados.
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Entre las iniciativas impulsadas destacan la implantacion de pausas activas durante la jornada laboral y la disponibilidad
de un servicio de asistencia psicolégica telefénica, confidencial y gratuito, destinado a apoyar a los empleados en cuestio-
nes relacionadas con el estrés, la ansiedad y otras situaciones personales o laborales
que puedan afectar a su bienestar.

Estas iniciativas se complementan con un conjunto de campanas orientadas a la sen- -
sibilizacion, la educacion sanitaria y la deteccidn precoz de enfermedades prevalentes. Hablemos \

Entre las principales camparias desarrolladas destacan: Sobreel VIH .5
. . o R o L Online 110 de octubre | 12:00 p.m.
= Hablemos de Diabetes Mellitus, iniciativa orientada a la sensibilizacion sobre los

factores de riesgo, las sefales de alerta y la importancia del diagndstico precoz de Eis EunnTiEIS con Jas cckings de: peomiseion: del

esta enfermedad. La sesion informativa, celebrada de forma virtual, contd con la e L T T S

asistencia de 75 empleados, quienes participaron activamente mediante un espa- i Mo ek W M vl

cio de preguntas y respuestas que favorecio el intercambio de informacion y la reso- i sl e b i g i

lucion de dudas. ooy osienftemhoalisstrmgra i
= /mpacto del estrés en la salud fisica y mental, sesion orientada a reducir el estrés

laboral y promover hdbitos saludables entre los empleados, proporcionando herra- )
mientas y estrategias para su gestion y prevencion. La actividad, conté con la
participacion de 90 empleados.

iNo fahes!

= VIH: mitos y realidades, iniciativa orientada a reducir el estigma asociado al
VIH y promover la salud ocupacional mediante acciones de sensibilizacion y
deteccion temprana. La sesion informativa, celebrada de forma virtual, conto
con la participacion de 47 empleados.

[ S| Posteriormente, se realizaron 65 pruebas

Hablermos B ,,E rdpidas voluntarias y confidenciales de
Sabis:él Céncar de\ deteccion del VIH, con el fin de detectar

M €asos positivos y brindar apoyo y trata-
ama miento oportunos.

En el marco de las actividades de concientizacidn sobre la

= Anticoncepcién y planificacién familiar,

Salud y Blardstar o MECTTPOA s idormermcs aue sesion informativa orientada a promo-
levard & cabo una charly informativa sobre el Cancer de L i . .
Mt Imparcda por SO identy Rk, nepackib e ver la educacion en salud sexual y reproductiva y la toma de decisiones informadas
it stcin: ca conpariil aciin wmenii s sobre métodos anticonceptivos y planificacion familiar. La actividad se desarrollo de
i importancis: g b suteexplorasin mamars, (s forma presencial y contribuyd a fomentar un entorno laboral saludable y respetuoso.
identificacién de signos de alerta y las
daci s g 2 L . - oz °_o o q 9
i g eyl ot e = Cdncer de mama y taller de autoexploracidn, iniciativa orientada a promover la
deteccion temprana y el cuidado de la salud
Mo faltes! . . . o/l ofi% 0z
e mamaria mediante acciones de sensibilizacion

y formacion prdctica. La sesion informativa y el
taller presencial de autoexploracion, celebrados
el 22 de octubre de 2025, contaron con la parti-
cipacion de 9 empleadas. Asimismo, se distribuyd material divulgativo para reforzar la
concienciacion y facilitar el acceso a la informacion preventiva.

= Campafa de vacunacién contra la influenza A/B, preventiva desarrollada en colabo-
racion con el IMSS para reforzar la proteccion de la salud de los empleados frente a
enfermedades respiratorias estacionales. La actividad contd con la participacion de 165
empleados, que recibieron la vacuna contra la influenza tipo A y B.

= Salud bucal como pilar de la salud general, iniciativa orientada a
promover hdbitos preventivos y sensibilizar sobre la relacion entre la
salud bucodental y las enfermedades cronico-degenerativas. La se-

sion informativa presencial conté con la participacion de 68 emplea- 24 de octubre
dos y se complementd con la entrega gratuita de kits de higiene den- Jornada de vacunacién

tal para fomentar el cuidado y la prevencion en salud bucal. contra la Influenza

las

= Deteccidn de antigeno prostatico especifico, iniciativa orientada a la
deteccion temprana del cdncer de prostata y otras patologias pros-
tdticas en poblacion masculina con factores de riesgo. La actividad
incluyd la realizacion de pruebas rapidas de cribado y conté con la
participacion de 19 empleados.
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Estas acciones refuerzan el enfoque preventivo del Grupo en materia de salud laboral, complementando
las medidas generales de vigilancia de la salud y contribuyendo a una cultura corporativa centrada en
el bienestar integral de las personas.

10.4 Métricas y resultados

El Grupo TYPSA realiza un seguimiento continuo de los principales indicadores vinculados al bienestar
laboral, la seguridad y salud, la diversidad y la inclusion, con el objetivo de evaluar la eficacia de las politi-
cas implantadasy reforzar la toma de decisiones basada en datos. Estas métricas permiten disponer de
una vision integral sobre la evolucion del capital humano y sobre el grado de consolidacion de un entor-
no de trabajo seguro, equitativo y alineado con los principios de sostenibilidad del Grupo.

De forma complementaria, el Grupo realiza un seguimiento periddico de los principales indicadores pre-
ventivos asociados a las sociedades incluidas en el alcance de la certificacion ISO 45001, lo que permite
evaluar la evolucion del desempefio en seguridad y salud laboral, identificar tendencias y reforzar la me-
jora continua de los sistemas de gestion preventiva implantados.

EVOLUCION DE INDICADORES

Seguimiento de Certificaciones 2022 2023 2024 2025

Empresas del Grupo certificadas por la 1ISO 45001 ll 12 15 16

Por otro lado, a continuacion, la evoluciéon de los principales indicadores de seguridad y salud laboral
correspondientes a las empresas del Grupo TYPSA incluidas en el alcance de la certificacion ISO 45001
se indican en el grafico inferior. Estos datos abarcan las Direcciones Territoriales de Técnica y Proyectos y
las empresas del Grupo TYPSA integradas en el sistema certificado.

/I'ndice de Frecuencia (1.F.) de accidentes laborales indice de Gravedad (1.C.)
(n° accidentes / n° horas trabajadas) x 10¢ 1.G. = (n° jornadas perdidas / n° horas trabajadas) x 10°
2023 0,05 2023 I 0,02
2024 " oo 2024 | 003
2025 0,07 2025 0,07 /

Desde la perspectiva de diversidad e inclusion, el analisis de la composicion de la plantilla refleja una
distribucion de género estable, tanto a nivel global como en los distintos niveles de responsabilidad del
Grupo. En este sentido, la distribucion por género del conjunto de empleados, asi como la composicion
del Consejo de Administracion es la siguiente:

/ : ) Composicion del Consejo
Porcentaje del personal por género de Administracién
[ ]
69% w L D 7 4
Hombres Mujeres '
Hombres Mujeres /

Cabe mencionar que la distribucién de la plantilla por grupos de edad pone de manifiesto el equilibrio
existente entre experiencia y renovacion generacional, reflejando tanto el elevado conocimiento técnico
acumulado en el Grupo como su capacidad para atraer e incorporar nuevo talento.

= Empleados menores de 30 afios: A0

= Empleados entre 30 y 50 afos:

= Empleados mayores de 50 afios:
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La distribucion geogréfica de los empleados evidencia, por su parte, el caracter internacional del Grupo y
la relevancia de Espafa e Hispanoamérica como principales ambitos de concentracion de la fuerza laboral.

Distribucion de empleados por region (2025):

EE. UU.y Canads 237 6%
Hispanoamérica 1047 25 %
Brasil 463 11 %
Espana ]6] 6 38 %
Europa (excepto Espana) 294 7 %
Africa 93 2%
Oriente Medio ]28 3 %
Asia y Oceania 346 8 %

TOTAL 4,224 100%

En relacion con la integracion de personas con discapacidad, el Grupo TYPSA mantiene una plantilla de
19 empleados con discapacidad, contribuyendo a promover entornos de trabajo mas inclusivos y diversos.

De igual modo, el Grupo realiza un seguimiento de los principales indicadores relacionados con las co-
berturas y beneficios sociales aplicables a los empleados. Estas coberturas dependen de la legislacion
laboral y de los sistemas de proteccion social existentes en cada uno de los paises en los que el Grupo
opera, garantizandose en todos los casos el cumplimiento de la normativa aplicable en materia laboral
y de proteccion social.

En el &mbito de la conciliaciéon y el apoyo a la vida familiar, durante el ejercicio los empleados del Grupo
disfrutaron de 77 bajas por paternidad y 49 bajas por maternidad, cifras que reflejan, entre otros facto-
res, la composicion de género de la plantilla.

De forma complementaria la Encuesta de Sostenibilidad permite conocer el grado de satisfaccion, com-
promisoy percepcion de los profesionales en relacion con aspectos clave del entorno laboral y la cultura
organizativa.

La encuesta aborda cuestiones vinculadas al bienestar, la igualdad de oportunidades, la inclusion, la in-
tegridad y la conciliacion, asi como aspectos relacionados con la confianza en la organizacion, la libertad
para expresar opiniones, el trato justoy el entorno fisico de trabajo. Los resultados obtenidos constituyen
una fuente relevante de informacion para identificar areas de mejora y seguir reforzando las politicas y
actuaciones del Grupo en materia de bienestar y diversidad, mientras gque nos indican que estamos en
el camino correcto.

/¢Existe un entorno inclusivo y respetuoso independiente de género, edad, origen u otras caracteristicas?
Respuesta
546 (47,60 %) —.
®:
4 14 (122 %)
3 S 3) (2,80 %)
[ W
N——141 (12,29 %)
(I 414 (36,09 %) —
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/ ¢Puedes aportar ideas y sentirte escuchado dentro de la organizacion?
Aok 348 (3034 %)
® -
P R 21083%)
®: ‘— 81 (7.06 %)
[ W
@ 438(3819 %) — \— 259 (22,58 %)
/ ¢Qué factor favorece en mayor medida a tu bienestar como empleado?
413

Flexibilidad y Buen clima Desarrollo  Reconocimiento  Seguridad y Inclusiony
conciliacion de equipo profesional de trabajo salud laboral respeto

En conjunto, estos indicadores reflejan el compromiso del Grupo TYPSA con la consolidacion de un en-
torno laboral seguro, saludable, diverso e inclusivo, asi como con el desarrollo de modelos de gestion
del capital humano cada vez mas orientados a la mejora continua, la escucha activa y la sostenibilidad
a largo plazo.
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"Protegiendo la informacion
para impulsar una transformacion
digital sequra"

El Grupo TYPSA integra la seqguridad de

la informacion, la proteccion de datos

y el uso responsable de las tecnologias
digitales como elementos clave

para garantizar la confidencialidad,

integridad y disponibilidad de

la informacion, reforzando la confianza
de sus clientes, profesionales y

grupos de interés.




Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA | 11. Tratamiento de Datos

11. Tratamiento de Datos

11.1 Tratamiento de datos: andlisis de impactos, riesgos y oportunidades

El Grupo TYPSA presta especial atencion al tratamiento de datos y a la seguridad de la informacion, da-
da la sensibilidad de los datos que gestiona en el desarrollo de su actividad y las posibles repercusiones
que eventuales fallos en los sistemas de transmision, custodia, disponibilidad o uso de la informacion
podrian ocasionar para la organizacion y sus grupos de interés.

Entre los principales tipos de informacion gestionados por el Grupo destacan:

= Datos personales de empleados, subcontratistas y colaboradores, considerados confidenciales y pro-
tegidos conforme a la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y
Garantia de los Derechos Digitales.

= Datos proporcionados por clientes en el marco de ofertas y contratos, que constituyen la base para los
estudios y proyectos desarrollados por el Grupo.

= Datos incluidos en estudios, proyectos y productos, tales como software, aplicaciones y desarrollos de
[+D+ivinculados a su actividad.

= Comunicaciones internas relativas a posibles conductas irregulares recibidas a través del sistema de
informacion corporativo.

En el andlisis de doble materialidad realizado, el tratamiento de datos se ha considerado material tanto
desde la perspectiva de impacto como desde la perspectiva financiera, debido a su relevancia para ga-
rantizar la continuidad operativa, la confianza de clientes y grupos de interés, la proteccion de informa-
cion confidencial y la capacidad del Grupo para operar en un entorno cada vez mas digitalizado.

Desde la perspectiva de riesgos, una gestion inadecuada de la informacion confiden-
cial podria derivar en pérdidas de funcionalidad operativa, disrupciones en el funciona-
miento de la empresa e incluso responsabilidades legales, con potenciales repercusio-
nes econdmicas y reputacionales. Asimismo, los fallos en la infraestructura tecnolégica
podrian provocar interrupciones en los sistemas, paralizar capacidades productivas y
conllevar la pérdida de datos criticos, incrementando los impactos financieros, legales y
de confianza de las partes interesadas.

De forma adicional, la falta de capacidades tecnoldgicas actualizadas y seguras podria
limitar la competitividad del Grupo, al restringir su capacidad para ofrecer soluciones
eficientes, innovadoras y adaptadas a las necesidades de sus clientes y proyectos.

No obstante, el tratamiento de datos también representa una oportunidad clave pa-
ra el Grupo. La integracion de soluciones digitales, tecnologias avanzadas de automa-
tizacion, plataformas de gestion documental y herramientas basadas en inteligencia
artificial refuerza la eficiencia operativa, contribuye a la reduccion de costes y permite
optimizar la elaboracion de estudios, la gestion documental, la supervision de obrasy el
disefio de proyectos en todas sus fases.

En este contexto, el tratamiento responsable de los datos constituye una dimension
estratégica para el Grupo TYPSA, tanto por su contribucion a la proteccion de la infor-
macion como por su papel habilitador en la innovacion, la digitalizacion y la mejora
continua de los servicios prestados.

11.2 Compromiso estratégico con el tratamiento de datos

El Grupo TYPSA adoptd una decision estratégica clave al crear e implementar un Sistema de Gestion de
la Seguridad de la Informacion, actualmente certificado conforme a la norma ISO 27001. Este sistema tie-
ne como objetivo preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion vinculada
a sus servicios, y se basa en un conjunto integral de politicas, procedimientos, estructuras de gobierno
organizativo y controles técnicos, fisicos y operativos, todo ello enmarcado en el Cédigo Etico del Grupo.

La Politica del Sistema de Gestion QHSE establece expresamente que la Presidencia otorga prioridad
estratégica a la proteccion de la informacion, comprometiéndose a garantizar su confidencialidad, dis-

Politica sobre Proteccion da Datos del

Sistema Interno de Informacion

TYPSA

SEGURIDAD
INFORMACION

ISO/IEC 27001
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ponibilidad e integridad, en linea con las politicas internas de seguridad de la informacion. Asimismo,
la organizacion promueve entre sus empleados la responsabilidad individual y la adopcion de buenas
practicas en materia de seguridad de la informacién, en el marco de un proceso de mejora continua del
sistema.

Este compromiso proporciona un marco de referencia robusto para la proteccion de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones (TIC), asegurando un entorno seguro para la gestion de datos y pa-
ra el desarrollo de soluciones digitales aplicadas a nuestra actividad.

Por otro lado, el Sistema de Integridad Corporativo del Grupo TYPSA refuerza este compromiso al pro-
hibir expresamente que cualquier miembro de la organizacion utilice los recursos, instalaciones o infor-
macion de la empresa para la realizacion de actividades ilicitas, ya sea por accion u omision, en beneficio
del Grupo o con fines de lucro personal.

En conjunto, este enfoque permite al Grupo integrar la seguridad de la informacion, la proteccion de
datos, la integridad corporativa y el uso responsable de las tecnologias digitales como elementos trans-
versales de su modelo de gestion.

11.3 Acciones para garantizar el correcto tratamiento de los datos: practicas y procedimientos

En el Grupo TYPSA, la proteccion de datos vy la seguridad de la informacion constituyen pilares esencia-
les de la gestion responsable, especialmente en un entorno de creciente
digitalizacioén. La estrategia del Grupo se basa en estandares internacio-
nales, cultura organizativa, innovacion tecnolégica y cumplimiento nor-
mativo. Este enfoque integral no solo fortalece la resiliencia operativa de
la compania, sino que refuerza la confianza de sus grupos de interés y
consolida su compromiso con una transformacion digital segura, ética
y sostenible.

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informaciéon constituye el
eje central de esta estrategia y articula un conjunto de politicas, procedi-
mientos y medidas organizativas, técnicas y humanas destinadas a ga-
rantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

Entre las principales practicas y procedimientos implantados destacan
los siguientes:

= Transferencia de archivos. El Grupo regula el uso de una plataforma interna segura para el intercambio
de ficheros temporales entre empleados, clientes y socios. Esta plataforma, accesible desde la intranet,
garantiza la proteccion de la informacion compartida y contempla la eliminacion automatica de los
archivos cada 15 dfas.

= Guia TIC para trabajos fuera de la oficina. Esta herramienta permite a los empleados conectarse desde
cualquier lugar con conexion a internet, asegurando la integridad de los datos en transito y facilitando
el desarrollo seguro de la actividad en entornos de trabajo remoto o desplazado.

= Guia TIC de buenas practicas de seguridad. Esta guia define principios y recomendaciones basicas pa-
ra proteger los sistemas y la informacion, incluyendo la proteccion del correo corporativo, la actuacion
frente a incidentes de seguridad y la gestion de identidades digitales de los usuarios.

= Gestion de cuentas de usuario. El procedimiento regula la creacion, uso y permisos asociados a cada
cuenta de usuario, adaptandolos a su rol dentro de la organizacion. Incluye el acceso a la intranet y par-
tes de trabajo, plataformas corporativas especificas -como Concost u ofertas-, proyectos y servidores
confidenciales segun nivel de autorizacion, correo corporativo y conexion VPN-SSL.

= Compromiso de confidencialidad de empleados y colaboradores. Todos los nuevos empleados deben
firmar este compromiso como condicion para completar su alta. En él se detallan sus obligaciones en
relacion con la confidencialidad, el uso responsable de los recursos tecnoldgicos y el deber de secreto.
Los colaboradores externos firman un documento equivalente adaptado a su relacion con la empresa.

= Gestion de incidencias de seguridad de la informacion. Este procedimiento establece el protocolo para
la deteccion, registro, analisis y resolucion de incidencias informaticas de ciberseguridad, facilitando una
respuesta estructuraday trazable ante eventos que puedan comprometer la seguridad de la informacion.
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= Trabajo en areas seguras. El Grupo dispone de medidas y procedimientos especificos para trabajar en
ubicaciones especiales que requieren controles de seguridad adicionales, como los Centros de Proce-
samiento de Datos (CPD) propiedad del Grupo TYPSA.

= Uso de controles criptograficos. Este procedimiento establece las limitaciones y procesos necesarios
para garantizar un uso adecuado y eficaz de las técnicas criptograficas, con el objetivo de asegurar la
confidencialidad, integridad, autenticidad y no repudio de la informacion sensible manejada por el
Grupo TYPSA, tanto almacenada como en transito. El procedimiento se aplica a todos los activos o me-
dios de comunicacion que contienen o pueden contener informacion del Grupo TYPSA o informacion
perteneciente a terceros cuyo contenido sea de interés para el desarrollo de proyectos. En funcion de la
sensibilidad de la informacion, se establecen distintos niveles de acceso y seguridad.

= Gobernanza del uso de la inteligencia artificial. Consciente de los desafios emergentes derivados del
uso de herramientas de inteligencia artificial, el Grupo TYPSA ha adoptado una Politica de Inteligencia
Artificial cuyo propdésito es asegurar que la implementacion de estas tecnologias se lleve a cabo de for-
ma ética, segura y conforme a la normativa vigente. Esta politica establece compromisos de seguridad
técnica, proteccion de datos personales y privacidad, mecanismos de supervision, control y correccion,
asi como la prevencion de riesgos legales, operativos y reputacionales.

Adicionalmente, se han desarrollado directrices de uso responsable de la inteligencia artificial, que de-
finen los riesgos clave asociados a estas tecnologias y los procedimientos para su mitigacion. Los ries-
gos identificados incluyen el uso inadecuado de informacion interna confidencial, el entrenamiento
de modelos externos con datos propios, el riesgo de software malicioso y la dependencia excesiva de
resultados generados por inteligencia artificial sin validacion humana. Estas directrices van acompa-
Aadas de un anexo con las aplicaciones autorizadas y promueven el juicio critico entre los empleados,
garantizando que la inteligencia artificial se integre de manera segura y efectiva en las operaciones
del Grupo.

GIlO: plataforma propia de gestion documental y supervision de obra. El Grupo TYPSA ha desarrollado a
lo largo de mas de 30 afos su propio sistema de gestion documental, TYPSA BIM PM (GIO), una herra-
mienta digital que centraliza la documentacion generada en todas las fases de supervision de proyectos

y obras.
atos queavalancio

. - + 550 obras
a
Gl& + 40.000 M€
S valor econdémico de los
aengmess - trabajos supervisados
) - + 30 paises

b 40 X Q I - + 15.000 usuarios/licencias
il l» 3§ g |5~=—==—=: + & M documentos (>16 TB)
e | — - o e

ABELAE N e ==

+ 570 usuarios/licencias
+ 72,000 sincronizaciones

Esta plataforma ha demostrado su eficacia, permitiendo a los inspectores dedicar hasta un 30 % mas de
tiempo al trabajo en campo gracias a la automatizacion de tareas administrativas. De este modo, contri-
buye a mejorar la calidad de los datos recogidos v la eficiencia en la toma de decisiones.

En linea con la apuesta del Grupo por la innovacion, GIO ha sido recientemente integrado con herra-
mientas de inteligencia artificial, lo que permite realizar analisis automatizados y presentar de for-
ma agil la informacion de obra, facilitando el cumplimiento de plazos, presupuestos y estandares de
calidad.

103



Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA | 11. Tratamiento de Datos

Proyecto de innovacion FLOATYP WAVE

En el marco del compromiso de TYPSA con la transicion energética y la lucha
contra el cambio climdtico, el comité de innovacion aprobd el proyecto de [+-
D+i "FLOATYP WAVE". Esta iniciativa, completamente autofinanciada y finali-
zada en 2025, se centra en la adquisicion e implementacion de capacidades
avanzadas de modelizacion mediante Dindmica de Fluidos Computacional
(CFD) para el diseho y optimizacion de estructuras en el dmbito de las ener-
gias renovables marinas.

Time: 14,000 Free Surface Elevation Ante el crecimiento expo-

Arm angle for 1.0 m, 5 s Stokes waves

nencial de la energia edlica

marina flotante y el desa-
rrollo de nuevas tecnologias
como la undimotriz, este
proyecto ha permitido inter- 0 Time (s)

nalizar un conocimiento cla-

ve. El objetivo es potenciar la

participacion de TYPSA en el disefio de plataformas flotantes y convertidores
de energia, mejorando su comportamiento dindmico y estructural. Con esta
capacidad, reducimos la dependencia de la subcontratacion, optimizamos
la seguridad y eficiencia de las infraestructuras y consolidamos nuestro po-
sicionamiento como ingenieria de referencia en un sector fundamental para
la descarbonizacion.

/

104

11.4 Métricas y resultados

El Grupo TYPSA realiza un seguimiento de la eficacia de sus sistemas, controles y medidas de seguridad
de la informacion mediante indicadores, revisiones internas y actuaciones de sensibilizacion orientadas
a reforzar la cultura de proteccion de datos y de ciberseguridad dentro de la organizacion.

En 2025 se realizé un simulacro de phishing en TYPSA Espana, dirigido a una muestra aleatoria de 279
empleados, seleccionados del total de la plantilla. Como resultado, 50 de las personas participantes ac-
cedieron al enlace e introdujeron sus credenciales. Estos ejercicios permiten evaluar el nivel de exposi-
cion de la organizacion frente a amenazas de ingenieria social, identificar oportunidades de mejora y
reforzar las acciones de formacion y concienciaciéon en materia de ciberseguridad.

De forma complementaria, la certificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion
conforme a la norma ISO 27001 constituye un indicador relevante del compromiso del Grupo con la
proteccion de la informacion y la mejora continua de sus controles técnicos, organizativos y operativos.

Asimismo, el desarrollo y consolidacion de herramientas digitales propias, como TYPSA BIM PM (GIO),
refleja la capacidad del Grupo para integrar la gestion segura de la informacién con la eficiencia operati-
va y la innovacion aplicada a proyectos. La plataforma permite centralizar documentacion, automatizar
tareas administrativas, mejorar la calidad de los datos recogidos en campo y facilitar la toma de decisio-
nes durante la supervision de proyectos y obras.

El Grupo continuaréa reforzando sus mecanismos de seguimiento, formacién y control en materia de
tratamiento de datos, seguridad de la informacién y uso responsable de tecnologias digitales, con el
objetivo de preservar la confianza de sus clientes, empleados, colaboradores y demas grupos de interés.
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La presente hoja de ruta establece los objetivos es-
tratégicos de sostenibilidad que guiaran la actuacion
de la empresa en el corto, medio y largo plazo. Estos
objetivos, alineados con los principales marcos inter-
nacionales y con las prioridades definidas por nuestros
grupos de interés, permiten integrar criterios ambien-
tales, sociales y de gobernanza tanto a nivel corpora-
tivo como en todas las fases de nuestros proyectos. A
través de esta planificacion, se refuerza el compromiso
de Grupo TYPSA con la innovacion, la eficiencia de los
recursos, la conservacion del medio natural, la integri-
dad, la mitigacion del cambio climatico, la resiliencia y
la cooperacion al desarrollo.

Cabe mencionar que los objetivos de mitigacion del
cambio climatico no se incluyen en la presente Hoja de
Ruta ya que han sido definidos en el Plan de Transicion
Climatica (Capitulo 07: Descarbonizacion).
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Atraccion y gestion del talento

Objetivo

¢QUuE queremos conseguir?

1. Incremento del uso del sistema de autoevaluacién

Extender el sistema
corporativo de
Autoevaluacion del
Desempefio dentro del
Grupo, asegurando una
metodologia homogénea
que permita identificar

competencias, fortalezas y

areas de mejora personal.

Lineas de actuacion

¢QUuE acciones y recursos

vamos a implementar
para conseguirlo?

Despliegue progresivo
del sistema.
Formacion especifica
para managers sobre
evaluacion y feedback
constructivo.

Indicadores

Para su medicién y/o
cumplimiento

% de filiales y sucursales
con el sistema
implementado.

N° de managers que
reciben la formacion
anualmente.

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

- 2026: plan de despliegue

de la herramienta.

- 2027-2030: cumplimiento

de los objetivos que se
establezcan en 2026 por
oficinas.

Partes involucradas

RR. HH.

Departamento de
Desarrollo.

2. Garantizar un mayor acceso a la intranet del Grupo en todos los paises

Promover que los
empleados tengan
acceso operativoy
actualizado a laintranet
corporativa, fortaleciendo
la comunicacion y la

cohesion global del Grupo.

Diagnostico de
accesibilidad actual y
deteccion de barreras
tecnolégicas.

Implementacién de
soluciones técnicasy
soporte local.

- Campafia de formaciény

divulgacion sobre su uso.

% de filiales y sucursales
con acceso activo.

% de empleados
registrados.

. 2026: determinacion de

|a estrategia 2027-2030.

- 2027-2030:

implementacion y
seguimiento de los
objetivos estratégicos.

Departamento de
Desarrollo.

3. Plataforma de contenidos de sostenibilidad en TYPSA Learning

Incorporar la
sostenibilidad como eje

transversal del aprendizaje

corporativo mediante
una seccion mensual en
TYPSA Learning.

- Creacién de contenido

de sostenibilidad
(articulos, webinars,
podcasts, informes y
lecturas recomendadas).

N° de contenidos
publicados
trimestralmente.

- Tasa de accesoy

participacion.

- Valoracion del personal

sobre la utilidad de los
contenidos a través de
la plataforma TYPSA
Learning.

Segundo semestre 2026:
inicio de la incorporacion
de nuevos contenidos.
Incremento anual del

numero de contenidosy
la tasa de participacion.

Division de Sostenibilidad
y Evaluacion Ambiental.

4, Participacion en jornadas, congresos y conferencias como ponentes

Continuar reforzando

el liderazgo técnicoy

la visibilidad del Grupo
TYPSA en el dmbito de la
ingenierfa, sostenibilidad
e innovacion.

Identificacion de eventos
estratégicos alineados
con las dreas de negocio.

Fomento dela
participacion de
profesionales del Grupo
€OmMo ponentes.

N° de participaciones
anuales.

N° de profesionales del
Crupo que actlan como
ponentes.

La estrategia y objetivos
se marcaran anualmente
por dreas de actividad y

tipologia de participacion

y de evento.

- Transversal a todas las

divisiones y areas
técnicas.
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Integridad corporativa y gobernanza ética

Objetivo

¢QUuE queremos conseguir?

Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA

Lineas de actuacion

¢QUuEé acciones y recursos

vamos a implementar

Indicadores
Para su medicién y/o

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

para conseguirlo?

cumplimiento

5. Definicién de una nueva metodologia de evaluacién de riesgos

Actualizar y fortalecer el
marco metodolégico de
identificacidn y evaluacion
de riesgos penales del
Grupo.

Revision de la
metodologfa actual,
incorporando mejores
practicas internacionales.

Integracion en la

nueva matriz de areas
operativas responsables
de la gestion de riesgos.

- Aprobacién de la nueva

metodologfa.

- Auditorfa externa.

N2 de filiales y/o
sucursales del Grupo
con la metodologfa
corporativa aplicada.

- 2025: disefio y validacién.
- 2026-2030: disefio y

ejecucion del Plan de
Implementacion.

- 2030:implantacion en las

filiales yfo sucursales del
Grupo en paises con un
entorno regulatorio mas
exigente y/o en paises
considerados de riesgo.

Integridad Corporativa
y Gobernanza Etica
(Comité de
Cumplimiento).

6. Mejora de la ratio de cumplimiento de controles criticos

Optimizar la eficacia

de los controles del
Sistema de Gestion de la
Integridad, aumentando
la tasa de cumplimiento y
reduciendo duplicidades.

Identificacion de
controles criticos con
desempefio insuficiente
ylo de centros de
trabajo con controles no
implantados.

- Automatizacién del

seguimiento de
indicadores mediante
herramientas digitales.

Ratio de cumplimiento
de controles criticos
identificados.

N° de controles
optimizados.

- 2025 andlisis.
- 2026-2030: disefio y

ejecucion del Plan de
Implementacion.

- 2030: implantacion

con alto ratio de
cumplimiento de
controles criticos en las
filiales y/o sucursales del
Grupo en paises con un
entorno regulatorio mas
exigente y/o en paises
considerados de riesgo.

Integridad Corporativa
y Gobernanza Etica
(Comité de
Cumplimiento).

7. Ampliacién del @mbito de aplicacién de nuestra certificacién y/o la obtencién de nuevos reconocimientos relacionados con integridad

Reafirmar el compromiso
del Grupo mediante Ia
ampliacion del ambito
de aplicacion de nuestra
certificacion yjo la
obtencion de nuevos
reconocimientos.

- Andlisis de estandares

aplicables.

Priorizacion de centros
de trabajo a los que
extender el dmbito de
aplicacion del certificado
1SO 37001.

- Sistematizacion y/o

preparacion documental.

- Comunicacién de logros

a los grupos de interés.

N° de distinciones
obtenidas.

- Ambito de aplicacién de
la certificacion ISO 37001.

- 2025 un nuevo

reconocimiento de nivel
nacional/internacional.

- 2026-2030: disefio y

ejecucion del Plan de
Implementacion.

- 2030: obtencion de

distinciones y/o inclusion
de filiales o sucursales del
Grupo en palises con un
entorno regulatorio mas
exigente y/o en paises
considerados de riesgo,
en el dmbito de
aplicacién del certificado
ISO 37001.

Integridad Corporativa
y Gobernanza Etica
(Comité de
Cumplimiento).
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Uso de recursos

Indicadores
Para su medicion y/o
cumplimiento

Lineas de actuacion
¢QUE acciones y recursos vamos a
implementar para conseguirlo?

Objetivo
¢Qué queremos
conseguir?

Seguimiento Partes

Plazos establecidos involucradas

8. Reduccion de papel y digitalizacién avanzada

Avanzar hacia una
gestion documental
mayoritariamente
digital que minimice
el consumo de papel,
fomente la

eficiencia operativa y
reduzca el impacto
ambiental asociado a
laimpresion y el
almacenamiento fisico.

- 2026: evaluacion del
uso y funcionalidad de
la plataforma para el
reporte de indicadores.

- 2027-2030: desarrollo e
implantacion progresiva "
de las actuaciones de la Informacion
definidas, asi como y Comunicacion
seguimiento de su (TIC).
evolucion y resultados.

Calidady Gestion
Ambiental.

Departamento
de Tecnologias

- Promover el trabajo documental
colaborativo (SharePoint, OneDrive,
plataformas BIM).

- Favorecer el almacenamiento digital.

- Campafias internas de sensibilizacion
sobre el impacto ambiental del papel.

Ratio de impresiones
por empleado (TIC).
Reduccion anual del
consumo de papel.

9. Politica de compras sostenible

I e 9
[N eorborateriarios - Visibilidad de nuestra Politica de % dg{co;nloras
P ; Compra Verde. ambientaly o
ambientales y sociales 5 ) socialmente - 2027-2030: inicio de
en los procesos de + Inclusion de pestana en el alta de un sostenibles sobre el los trabajos para la Departamento
adquisicion de bienes proveedor que permita seleccionar y total. definicion de un plan de Desarrollo.
y servicios,impulsando  documentar su sostenibilidad. 0 e TGRS de actuacion orientado Tefoec
una cadena de - Inclusion de clausulas de sostenibilidad evaluados segdn a laidentificacion e e
. i Proyecto.
suministro responsable en los contratos con proveedores. et yseguimientode
criterios ESG. q bl
y coherente con los . iy : . = proveedores sostenibles.
oree del Formacion a los equipos y jefes de N° actividades
valores del Grupo. proyecto sobre criterios de sostenibilidad. -
10. Comportamiento responsable en el uso de energia y materiales
- Campanas dg comunicacion sobre . N° de oficinas sin - 2026: inicio de los traba-
o ahoer energetico: apagar luces, pantallas plasticos de un solo uso. | Jos para el andlisis de la
Fomentar habitos y equipos fuera del horario laboral. - N° oficinas en las que se situacion actual en las
sostembllezen ‘fl - Sustitucion de materialesde unsolouso  ha reducidodeunano | ©ficinas del Grupoy la
iRl elaliel G (plésticos, vasos, tapas) por alternativas al siguiente el consumo  €laboracion de un plan "
contribuyan ala i m . d i - Division de
by reciclables o reutilizables. de materiales de un e actuacion. e
reduccién del consumo L . B . Sostenibilidad
energético, la - Instalacion de fuentes y jarras de agua en solo uso. + 2027-2030: implantacion v Evaluacion
i s espacios comunes para eliminarelagua . N° de participantes en progresiva de [as actua- Ambiental
residluos y |2 embotellada. iniciativas de movilidad ciones definidas en el
disminucion delusode  + Analisis de beneficios que se generarian compartida (en planyextenspngradua\
plasticos. por el disefio e implementacion de caso de aprobarse la de buenas practicas a
una app de movilidad compartida para implementacion de la las distintas sedes del
empleados. app). Crupo.
11. Programa de reutilizacion y reciclaje de equipos electrénicos
- Creacion de un protocolo de recuperacién - 2026: definicion del
. y donacién de equipos en buen estado. N° de equipos protocolo y seleccién de
Oeonnarbclje rlrwanlera - Gestion responsable del residuo reutilizados o donados. gestores homologados.
responsapie el cicio electronico (RAEE) con proveedores % de residuos - Definicion de - Departamento

de vida de los equipos
electrénicos, priorizando
su reutilizacion,
reacondicionamiento

y reciclaje seguro, con
trazabilidad del proceso.

certificados.

- Registro del proceso de destruccion
segura de equipos y datos en la Memoria

de Sostenibilidad.

- Evaluacion periédica del parque

informatico para identificar

oportunidades de reutilizacion.

electrénicos
gestionados mediante
proveedores
certificados.

- Volumen total de RAEE

recuperado (kg/afio).

la estrategia de
reutilizacion y
gestion de RAEE para
2027-2030.

- 2027-2030: sequimiento

anual de objetivos
estratégicos.

de Tecnologias
de la Informacion
y Comunicacion

(M),
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Valor para los clientes, usuarios finales y empleados

Lineas de actuacion
Objetivo ¢QUuEé acciones y recursos

Indicadores
Para su medicién y/o
cumplimiento

Seguimiento

Plazos establecidos Partes involucradas

¢QUE queremos conseguir?|  vamos a implementar
para conseguirlo?

12. Identificacion de proyectos de innovacién vinculados a sostenibilidad

- Definir criterios claros
de identificaciéon y
clasificacion de

Potenciar la visibilidad
y el seguimiento de los

N°y % de proyectos

clasificados como B L - Direccion General
- 2026: inventario inicial.

proyectos de innovacion oroyectos innovadores innovacion en Técnica.
realizados por el Grupo. —— - sostenibilidad.
13. Incrementar el ratio de respuesta sobre la encuesta de empleados y directivos
- Colaborar con TDS

y Desarrollo para

implantar un sistema
Optimizar la participacion de recqrdatonos
en las encuestas internas automaticos (correo o
de sostenibilidad, intranet) y seguimiento . 2026: aumento de la tasa
fomentando la implicacion del progreso de - Ratioderespuestaala derespuestaenmasde - Division de Sostenibilidad
de las personas empleadas respuesta. encuesta (%). un 30 % respecto al afio y Evaluacién Ambiental.
ymejorando la calidadde - Comunicar los anterior.
los datos recopilados para resultados y avances a
la toma de decisiones. toda la organizacion,

reforzando Ia cultura

de transparencia 'y

participacion.
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Adaptacion al cambio climatico

Objetivo

¢Qué queremos conseguir?

Lineas de actuacion

¢QUE acciones y recursos

vamos a implementar
para conseguirlo?

Indicadores
Para su medicidn y/o
cumplimiento

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

14. Medicién de la integracién de la resiliencia climatica en los proyectos

Evaluar el grado real de
incorporacién de criterios
de adaptacién y resiliencia
frente al cambio climéatico
en los proyectos del
Grupo, fortaleciendo la
planificacion, el disefio y
la gestion sostenible de
infraestructuras.

Incluir pestafa en la
apertura de contratos
que permita seleccionar
si el proyecto incluye
estudios o criterios de
adaptacion al cambio
climatico.

Inclusién de un apartado
especifico de andlisis de
riesgos climaticos en las
metodologias de disefio
y en los términos de
referencia de proyectos
internacionales.

Creacion de una base
de datos interna para
hacer seguimiento
de los proyectos con
componente de
resiliencia.

Capacitacion del
personal técnico en
la identificaciony
evaluacion de riesgos
climaticos.

N°y % de proyectos que
incluyen estudios de
cambio climatico.

N° de técnicos formados
en adaptacion climatica.

- 2026: implementacion

de cambiosen la
plataforma de apertura
de contratos. Definicion
de la linea base.

- 2027-2030: seguimiento

anual de objetivos
estratégicos.

Divisién de Evaluacion
Ambiental y
Sostenibilidad.

Departamento de
Desarrollo.
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Comunidades

Objetivo

¢Qué queremos conseguir?

Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA

Lineas de actuacion
¢QuE acciones y recursos
vamos a implementar
para conseguirlo?

Indicadores
Para su medicidn y/o
cumplimiento

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

15. Fomento de capacidades técnicas en la Universidad Lago Alberto (UNILAC)

Contribuir al desarrollo de
capacidades técnicasy
profesionales de jévenes y
adultos en los paises con
presencia de la Fundacion
TYPSA.

- Consolidary ampliar los

programas de formacion
técnica y profesional.

- N°de jévenesy adultos

participantes.

- N°de becas o programas

de practicas activas.

- 2026: diagnéstico del

estado actual y definicion
de la estrategia.

- Fundacion TYPSA para la

Cooperacion.
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Biodiversidad

Objetivo

¢Qué queremos conseguir?

Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA

Lineas de actuacion
¢Qué acciones y recursos
vamos a implementar

Indicadores
Para su medicidn y/o

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

para conseguirlo?

cumplimiento

16. Garantizar la conservacion de la biodiversidad y ecosistemas en nuestros proyectos

Garantizar la integracion
ambiental en

nuestros proyectos de
infraestructuras, con
especial atencién en

la conservacion de la
biodiversidad.

Implementar controles
de cumplimiento
normativo ambiental
en todas las fases del
proyecto.

- Actualizar

periédicamente las gufas
de buenas practicas

y los checklists de
biodiversidad.

- Capacitar al personal

técnico en evaluacion y
mitigacion de impactos
sobre ecosistemas.
Establecer un registro
de cumplimientoy
verificacion por parte
de la Division de
Sostenibilidad.

- % de proyectos con

integracion ambiental
y conservacion de la
biodiversidad.

N° de técnicos
formados en gestion de
biodiversidad.

N° de proyectos en

dreas ambientalmente
sensibles o protegidas, en
los que se ha aplicado la
jerarquia de mitigacion.
N° de proyectos en los
que se identifica un
impacto positivo neto.

- 2026: analisis de la linea

base y establecimiento
de la estrategia
2027- 2030.

- 2027-2030: seguimiento

anual de objetivos
estratégicos.

Divisién de Sostenibilidad
y Evaluacién Ambiental.

Departamento de
Formacion.
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Capital humano: bienestar y diversidad

Objetivo

¢QUuE queremos conseguir?

Lineas de actuacion
¢QUE acciones y recursos
vamos a implementar
para conseguirlo?

Indicadores
Para su medicién y/o
cumplimiento

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

17. Promocion de la actividad fisica

Fomentar la practica
deportiva y los habitos
saludables entre el
personal del Grupo,
reforzando la cohesion
interna, el bienestary
el equilibrio entre vida
personal y profesional.

- Consolidar las iniciativas

deportivas ya existentes,
como la Carrera TYPSA,
poniéndola en valor
dentro de la cultura
corporativa.

Impulsar retos deportivos
colectivos (pasos,
kilometros, ciclismo,

etc.) que promuevan

la participacion de las
diferentes oficinas del
Grupo.

Promover la difusion

de contenidos sobre
actividad fisica y salud en
los canales internos de
comunicacion.

N° de actividades
deportivas anuales
organizadas.

- Tasa de participacion por

actividad.

Nivel de satisfaccion
de los participantes
(encuesta anual de

sostenibilidad).

- 2026: promocién de

nuevas ediciones de las
actividades existentes
(Carrera Anual de las
Empresas).

Divisién de Sostenibilidad
y Evaluacién Ambiental.

18. Fomento de condiciones saludables y de confort en la oficina

Crear entornos laborales
mas saludables

y confortables

gue favorezcan la
productividad, el bienestar
fisico y el equilibrio
emocional del personal.

Definir el alcance del
concepto de “espacio
saludable”.

- Coordinacién con el

servicio de prevencion
para evaluar condicio-
nes de confort y salud
ambiental.

N° de oficinas con
diagnéstico de
condiciones saludables.
% de centros que
cumplen los criterios
definidos.

Grado de satisfaccion del
personal con el entorno
fisico (encuesta anual de
sostenibilidad).

- 2026: implementacion

de iniciativas saludables
en una oficina del Grupo.

Divisién de Sostenibilidad
y Evaluacién Ambiental.

Sistema de Gestion HSE.

19. Jornada de voluntariado social o medioambiental

Fomentar la

participacion del

personal en actividades
de voluntariado que
refuercen el compromiso
social y ambiental del
Grupo, contribuyendo al
desarrollo sostenible de las
comunidades locales.

Proponer actividades
de voluntariado para
empleados del Grupo.

- Coordinar acciones

anuales con la Division
de Sostenibilidad,
priorizando iniciativas
de impacto local
(ambientales, educativas
0 sociales).

N° de jornadas

0 proyectos de
voluntariado realizados.
N° de participantes.

Horas de voluntariado
corporativo acumuladas.

- 2026: celebracién de una

jornada anual corporativa
en una oficina del Grupo.

Division de Sostenibilidad
y Evaluacién Ambiental.
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Tratamiento de datos

Objetivo

¢Qué queremos conseguir?

Memoria de Sostenibilidad 2025 - Grupo TYPSA

Lineas de actuacion
¢Qué acciones y recursos
vamos a implementar

Indicadores

Para su medicién y/o
cumplimiento

Hoja de Ruta

Seguimiento
Plazos establecidos

Partes involucradas

para consegquirlo?

20. Mejora de la plataforma CSRD para estandarizar el célculo y la recogida de métricas por pais

Optimizar la gestion de la
informacién no financiera
y ESG mediante la
evolucion de la plataforma
CSRD, garantizando

- Revisar y actualizar la

plataforma CSRD para
incorporar métricas
comunes por pafsy
unidad de negocio.

- Automatizar la recogida

de datos ambientales,
sociales y de gobernanza,

- % defiliales que utilizan

la plataforma actualizada.
N° de métricas

- 2026: optimizacion de la

plataforma integral de

Division de Sostenibilidad
y Evaluacion Ambiental.

decisiones a nivel global.

plan de integraciényy
consolidacion de los
datos.

la trazabilidad, P - captacion y actualizacion
comparabilidad IS Si6ES automatizadas o depdatos CéRD Beparta”mento de
L manuales. estandarizadas ' esarroio.
y fiabilidad de los datos i
recopilados a nivel - Formara los
internacional. responsables locales en
el uso de la plataforma
y los procedimientos
asociados.
21. Digitalizacion de las herramientas internas para mejorar la gestion de RR. HH.
- 2026: evaluacion de
Impulsar la digitalizacion herramientasy plan de RR HH.
i integracion.
getergz'rggsl?\z?rqgf\%zos -+ Outeneiieutom: o - Calidady coherencia del 2023 2030:  Departamento de
" iy de datos consolidados y e i Rl Desarrollo.
para optimizar la gestion, del Gruno dato obtenido. implementacion del
control y toma de po. Departamento de

Administracion.
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