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Cambios en la organizaci—n del Grupo TYPSA
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Incorporaci—n de la empresa MC2 al Grupo TYPSA
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Continuaci—n... ( Incorporaci—n de la empresa MC2 al Grupo TYPSA)
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TYPSA patrocina un desayuno informativo con el
presidente de la FEMP
El pasado 6 de noviembre se celebr—, en el Hotel Intercontinental, un desayuno informativo con Don ê–igo de la Serna, Alcalde
de Santander y Presidente de la Federaci—n Espa–ola de Municipios y Provincias que disert— sobre el tema ÒEl futuro de las
Entidades LocalesÓ
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El alcalde de San Sebasti‡n de los Reyes visit— la
sede de TYPSA
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Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA
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INTERVENCIîN DEL CONSEJERO DELEGADO

Situaci—n general de nuestros mercados
�@ �CBG9>9FC �9@9;58C 7CA9BNW GI 9LDCG=7=WB5B5@=N5B8C@5
G=HI57=WB�;9B9F5@�89@CG�A9F758CG�9B�@CG�EI9�9GH5ACG�DF9G9BH9G�

En Espa–a: (CF G9LHC 5VC 7CBG97IH=JC@5@=7=H57=WBDX6@=7589
G9FJ=7=CG89 =B;9B=9FU5GI:F9 IB BI9JC 9 =ADCFH5BH989G79BGC	89 IB
��� F9GD97HC5@5VC 5BH9F=CF	EI9 DFC8I79	 589ARG	 IB5 9G75@585
9B ;I9FF5 89 DF97=CG	9L=GH=9B8CDC75G9LD97H5H=J5G89 F97ID9F57=WB
D5F5�9@�5VC�EI9�J=9B9�

La licitaci—n pœblica actual espa–ola se ha reducido a un 15%
de lo que fue hace cinco a–os, en condiciones econ—micas
mucho m‡s favorables. �:CFHIB585A9BH9	 BI9GHF5 DF9G9B7=59B
CHFCGA9F758CG	 BCG D9FA=H9 5:FCBH5FBI9GHFC :IHIFC 7CB ARG
CDH=A=GAC�

Brasil � �G IB A9F758C 9B 7F97=A=9BHC	7CB 6I9B5G 9LD97H5H=J5G	
H5BHC57HI5@9G7CAC D5F5 @CG5VCG J9B=89FCG� �@ 89G5FFC@@C89
@5�@H5.9@C7=858*UC
 +5C (5I@C
�5AD=B5G	 5GU7CAC @CGD@5B9G
DF9J=GHCG89 7CB79G=CB9G89 59FCDI9FHCG	89 DI9FHCGM89 75FF9H9F5G
F9DF9G9BH5B6I9B5G CDCFHIB=8589G89 89G5FFC@@C�En este mercado
hemos realizado el 17% de nuestra producci—n.

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Oriente Medio � �@ =ADCFH5BH9
7F97=A=9BHC 89 @5 57H=J=858
97CBWA=7589 @CGD5UG9G89@�C@:C
BCG C:F979 6I9B5G 9LD97H5H=J5G	
5IBEI9 8969ACG 7CBH5F7CB @5
7CAD9H9B7=5 89 @5G ;F5B89G
9ADF9G5G 89 =B;9B=9FU5
=BH9FB57=CB5@9GM 9@7F97=A=9BHC
89 @5G@C75@9G�En este mercado
hemos realizado el 13% de la
producci—n del Grupo.

EEUU � �@�C6=9FBC 89 '65A5 <5
7CBG9;I=8C 5DFC65F @CGBI9JCG
DF9GIDI9GHCG 89 =BJ9FG=WB9B
=B:F59GHFI7HIF5G89@HF5BGDCFH9@C
EI9 HF59FR @9J9 7F97=A=9BHC5

7CFHCD@5NCM@@9;5FR5 G9FIB A9F758C =ADCFH5BH99B 9@:IHIFC� Este
mercado representa el 10% de nuestra producci—n total.

çfrica y Asia � $5G ;F5B89G 75F9B7=5G9B =B:F59GHFI7HIF5GM 9B
75D57=858 89 ;9GH=WB<579B 89 9GH5F9;=WB	 IB =ADCFH5BH9RF95
9B 9@EI9 <579F 7F979F BI9GHF5 57H=J=858� �@ HF565>C	F95@=N58C	
<5GH55<CF5	 DF=B7=D5@A9BH9D5F5 @CGCF;5B=GACG 89 :=B5B7=57=WB
AI@H=@5H9F5@89 5MI85 5@89G5FFC@@CG99GHR89GD@5N5B8C8=F97H5A9BH9
5 @CGCF;5B=GACG @C75@9GEI9 D5G5B 5 G9F BI9GHFCG7@=9BH9G
DF=B7=D5@9G�Este mercado ya representa el 9% de nuestra
producci—n.

Europa � +9;I=ACG DF9G9BH9G9B �I@;5F=5 M *IA5BU5	 M 89GH575
BI9GHF59BHF585M 7F97=A=9BHC9B ,IFEIU5� .9ACG CDCFHIB=8589G9B
!H5@=5	*IG=5	 �RI75GC	 #5N5>GHRB	*9=BC -B=8C M (5UG9G&WF8=7CG�
 5M IB =ADCFH5BH9D@5B89 =B:F59GHFI7HIF5G9B &CFI9;5 9B 9@EI9
=BH9BH5ACGD5FH=7=D5F9B 5@=5BN57CB =B;9B=9FU5GBCFI9;5G� El
mercado europeo representa el 7% de nuestra producci—n.

CentroamŽrica y Caribe � �G IBC 89 BI9GHFCG A9F758CG
HF58=7=CB5@9G7CB =ADCFH5BH9GD@5B9G89 89G5FFC@@C	7CB J5F=57=CB9G
9BHF9IBCG D5UG9GM CHFCG�En este mercado hemos realizado el
5% de nuestra producci—n.

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Perœ� �G IB D5UG9B 9@EI9 M5 @@9J5ACGAI7<CG 5VCGDF9G9BH9GM
7IMC A9F758C 7F979FRARG 9B @CGDFWL=ACG5VCG� Representa el
3% de la producci—n del Grupo.

MŽxico � %9F758C 89 :IHIFC	 7CAC J5 F9:@9>5B8CD5I@5H=B5A9BH9
BI9GHF575FH9F589 HF565>C�En este mercado hemos realizado el
2% de nuestra producci—n.

Colombia � 15 <9ACG H9B=8C;F5B89G TL=HCG9B 7CBHF5H57=WBM G9
J9FRB @CGF9GI@H58CG9B 5VCG J9B=89FCG�Mercado donde hemos
realizado el 1% de nuestra producci—n.

Chile:  9ACG <97<C 9G:I9FNC =ADCFH5BH989 =BHFC8I77=WBM
9AD9N5ACG 5 C6H9B9F:FIHCG�Mercado donde hemos conseguido
algo menos del 1% de nuestra producci—n �

Capital humano
� �� 89 8=7=9A6F9 89 ��� batimos el record de empleados
pertenecientes al Grupo 	 5@75BN5B8C@CG���� DFC:9G=CB5@9G�$C
ARG 89GH5756@99G EI9 9B e@�FIDC ,1(+�	 9B 9GH9ACA9BHC	
<5M ARG D9FGCB5GHF565>5B8C:I9F5 EI9 89BHFC89 �GD5V5� �GHCBCG
C:F979 @5@97HIF5DCG=H=J589 BI9GHF575D57=858 89 585DH57=WB5 @5G
8=:U7=@9G�7=F7IBGH5B7=5G�9B�@5�EI9�BCG�9B7CBHF5ACG�

Resultados del a–o
Evoluci—n de la contrataci—n
$5 7CBHF5H57=WB89 @5A5HF=N9GD5VC@5	9B �GD5V5	 <5 75U8CIB
��	 =B:@I=85 DCF 5@;IB5G 89G7CBHF5H57=CB9G89 DFCM97HCG

5BI@58CG�(9G9 5 9@@C@57CBHF5H57=WBHCH5@	;F57=5G5 @CG7CBHF5HCG9B
9@�9LH9F=CF	�<5�5IA9BH58C�IB����

�B 9@�FIDC 7CBGC@=858C	@57CBHF5H57=WBHCH5@5IA9BH5 IB ���	
89GH575B8C9@9BCFA9 7F97=A=9BHC89 @5:=@=5@6F5G=@9V5�B;97CFDG	
IB����	�G=9B8C�GI�7I5FHC�5VC�7CBG97IH=JC�89�7F97=A=9BHC�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Producci—n
$5 DFC8I77=WBHCH5@89@�FIDC 5IA9BH5 IB ��	 89 @5EI9	 75G=
9@�� 7CFF9GDCB895 7@=9BH9G=BH9FB57=CB5@9G�$5 DFC8I77=WB9B
�GD5V5 8=GA=BIM9IB ���	 G=HIRB8CG99B 7=:F5GG=A=@5F9G5 @5G89@
5VC����

Cartera
$5 75FH9F5HCH5@89@�FIDC 7F979 IB ���	 5@75BN5B8CIB F97CF8
<=GHWF=7C	�5�D9G5F�89�@5�8=GA=BI7=WB�89@�����9B��GD5V5�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Resultados
$CGF9GI@H58CG89@�FIDC	 GID9F5B8C @CG7CBG9;I=8CG 9B ���	 G9
G=HX5B75G=9B @CGB=J9@9G89@��	 �� C ��	 DCF@CEI9 G9DI989
7CBG=89F5FIB 6I9B 5VC� �GH9 F9GI@H58C9GDCG=H=JC	H5BHC9B �GD5V5
7CAC�9B�9@�HCH5@�89@��FIDC�

�B 9@G=;I=9BH97I58FC	 DI989 J9FG9	 G=;I=9B8C@5:=@CGC:U589@�FIDC	
9@�A5F;9B�6FIHC�C6H9B=8C	�@5�75BH=858�89GH=B585�5�6CBIG�89

@CG9AD@958CG����� M @58=GHF=6I7=WB89@ 69B9:=7=C	 D5FH9 5
8=J=89B8CG������M�D5FH9�5�F9G9FJ5G������

�969 F9G5@H5FG9EI9 9@69B9:=7=C5BH9G89 =ADI9GHCGF9DF9G9BH5IB
�	�� GC6F9@5DFC8I77=WB89@5VC	 9@ARG 5@HC89 @CGX@H=ACG5VCG	
A9>CF5B8C�@5�A98=5�89�@5G�9ADF9G5G�9IFCD95G�89�BI9GHFC�G97HCF�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Hechos significativos
Las incorporaciones al Grupo de la empresas Agrer y MC2
Son las dos noticias m‡s importantes EI9 <5B 57CBH97=8C9GH9
5VC F9:9F9BH9G5 89G5FFC@@C7CFDCF5H=JC��B 9@HF5BG7IFGC89 @5
7<5F@5	HIJ=ACG @5CDCFHIB=85889 9G7I7<5F 5 @CGDF9G=89BH9G89
9GH5G�8CG�:=@=5@9G�

!BH9FJ=BCDF=A9FC9@DF9G=89BH989 �;F9F	 *C69FH �CIHIF=9F	 5@EI9
BI9GHFC�CBG9>9FC�9@9;58C 7CBC7989G89 9@5VC ��	 9LDF9G5B8C
GI 58A=F57=WBDFC:9G=CB5@DCF T@	 5GU7CAC @55A=GH58 D9FGCB5@
EI9 H=9B9B89G89 9BHCB79G�*C69FH DF9G=8=W9@7CA=HT89 5MI85 5@
�9G5FFC@@C89 ���� 89G89 9@5VC �� 5@��	 G=9B8CD=CB9FC9B
9@7CBC7=A=9BHC89@:IB7=CB5A=9BHC89 @CGCF;5B=GACG89 5MI85 5@
�9G5FFC@@CM D9FGCB589 @5EI9 HC8CG<5B EI9F=8C 5DF9B89F� �LD@=7W
@5G@UB95G;9B9F5@9G89 @557H=J=85889 �;F9F MGI 7CBJ9B7=A=9BHC89@
=ADI@GCEI9 GI =B7CFDCF57=WB5@�FIDC ,1(+� H9B8FRD5F5 @5A=GA5�

� 7CBH=BI57=WB	=BH9FJ=BC9@DF9G=89BH989 %��	 "I@=C%5FHUB9N�5@NWB
EI9	 =;I5@A9BH9F95@=NWIB F9GIA9B 89 @557H=J=85889 @59ADF9G5	
5;F5897=W 9@5DCMCF97=6=8CM 9LDF9GWGI 7CBJ=77=WBGC6F9@5;F5B
CDCFHIB=858�EI9�F9DF9G9BH5�GI�=BH9;F57=WB�9B�9@��FIDC�

�A65G�=BH9FJ9B7=CB9G�:I9FCB�AIM�5D@5I8=85G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Desarrollo Corporativo
�@�CBG9>9FC�9@9;58C F9HCAW@5D5@56F5M 7CBH=BIW9LD@=75B8C@5G
A98=85G�M�F9:I9FNCG�9B�;9GH=WB�EI9�G9�<5B�58CDH58C�9GH9�5VC�

&I9GHFCCF;5B=;F5A5 <5 75A6=58C D5F5 585DH5FG95 @5G=HI57=WB89@
A9F758C	 F9CF;5B=N5B8C@5G�=F977=CB9G,9FF=HCF=5@9G!BH9FB57=CB5@9G
9L=GH9BH9GM 7F95B8C CHF5GBI9J5G	 5 @5J9N EI9 G9 IB=:=75B @5G
9GD5VC@5G�9B�IB5�XB=75�

&I9GHF5:=@=5@7<=@9B5D5G55 G9F�� 89@�FIDC MG99GH56@979BIB5
BI9J5 :=@=5@9B �C@CA6=5M IB5 BI9J5 GI7IFG5@9B ,IFEIU5� �B ��--
=B7F9A9BH5ACGBI9GHF5D5FH=7=D57=WB9B @5:=@=5@�NH97 <5GH59@��	
H9B9ACG�BI9J5�C:=7=B5�9B��9BJ9F�M�BI9JC�8=F97HCF�9B�� ��

$5 7=:F589 DFC:9G=CB5@9G89@�FIDC EI9 :CFA5 D5FH989@577=CB5F=58C
89 ,1(+� 5G7=9B89 75G= 5 � D9FGCB5G	G=9B8C IB BXA9FC
HF9A9B85A9BH9�G=;B=:=75H=JC�

�5DUHI@C89GH5758CA9F979 �B;97CFDG 9B 9@89G5FFC@@C7CFDCF5H=JC
89@�FIDC	 BC GW@CDCF9@=ADCFH5BH9=B7F9A9BHC9LD9F=A9BH58CDCF
@57CBHF5H57=WBM @5DFC8I77=WBF95@=N585	G=BCDCF @5=ADCFH5BH9
DFC;F9G=WBC6H9B=859B @5=BH9;F57=WB89 GIG 9EI=DCG7CB @CG89@
F9GHC�89@��FIDC�M�GI�D5FH=7=D57=WB�9B�DFCM97HCG�9A6@9ARH=7CG�

Investigaci—n, Desarrollo e Innovaci—n
�@ �CA=HT 89 !���= ;9GH=CB5M 85 9ADI>9 9 =B=7=5H=J55 BI9JCG
89G5FFC@@CG=BBCJ58CF9G��7HI5@A9BH9 H9B9ACG �� DFCM97HCG9B
89G5FFC@@C	89 @CGEI9 � GCBBI9J5G DFCDI9GH5G	M � DFCM97HCG<5B
G=8C�H9FA=B58CG�8IF5BH9�9@�5VC�

� DFCDI9GH5G<5B G=8CDF9A=585GDCFGI 5DCFH57=WB5 @5A9>CF5 89
@CGATHC8CG89 HF565>C�+9 <5 F9BCJ58C @579FH=:=757=WB89@G=GH9A5
89��9GH=WB�89�!���=��&CFA5�-&��������

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Sistema de Calidad y Medio Ambiente
 5M EI9 F9G5@H5F@5C6H9B7=WB89 @579FH=:=757=WB$��� 'FC 89
A5BH9B=A=9BHC9B 9@98=:=7=C,1(+� 89 @5+989 89 %58F=8CHCF;58C
DCF�9@�-+��F99B��I=@8=B;��CIB7=@�

,5A6=TB <9ACG D5G58C @55I8=HCF=57CB TL=HC D5F5 79FH=:=75FBCG
9B @5&CFA5 '+ �+ ��� 89 DF9J9B7=WB9B *=9G;CG $56CF5@9G	M

<9ACG C6H9B=8C@579FH=:=757=WB!+'�� 9B @5�=@=5@�B;97CFDG M 9B
,�M+��,1(+���GH58UGH=75�M�+9FJ=7=CG��

�G 89 BI9GHFC=BH9FTG7CBC79F@5GD9F79D7=CB9GEI9 BI9GHFCG7@=9BH9G
H=9B9BGC6F9 BI9GHFC HF565>C	9G DCF 9@@CEI9 G9;I=ACG 7CB @5
@56CF89 9B7I9GH5G 89 G5H=G:577=WB89 7@=9BH9	H5BHC9B HF565>CG
H9FA=B58CG7CAC D5F5 HF565>CG9B 7IFGC� &CG G9BH=ACGCF;I@@CGCG
89@ F9GI@H58C89 9GH5G 9B7I9GH5G EI9 BCG <579B J9F 7CAC
A9>CF5ACG� 9@��	�� 89 BI9GHFCG7@=9BH9GBCGJ9B 7CAC 75B8=85HC
G9;IFC�D5F5�7CBHF5H5F�7CB�BCGCHFCG�:IHIFCG�HF565>CG�

1 7CAC BI9GHFCDFCDWG=HC9G A9>CF5FM 9GH5F9B @5J5B;I5F8=5 89@
7CBC7=A=9BHCM @575@=858	9B @575G5 7I=85ACG @5:CFA57=WB89
BI9GHFCGDFC:9G=CB5@9G��GH9 5VC <9ACG =BJ9FH=8C����� d� EI9
G9�HF58I79B�9B����7IFGCG�=AD5FH=8CG�5�IB�HCH5@�89�����5G=GH9BH9G�

+9 <5B 7CBH56=@=N58C<5GH5�� DI9GHCG89 DFCAC7=WB=BH9FB5	9B @CG
EI9 9GHRB=B7@I=8CG� �=F97HCF9G,9FF=HCF=5@9G89 �LH9F=CF	85HCEI9
DCB989 A5B=:=9GHC@5DF9C7ID57=WBDCF9@G9;I=A=9BHC89 @575FF9F5
DFC:9G=CB5@�89�BI9GHFCG�9AD@958CG�

Hechos significativos por ‡reas de negocio
�@ �CBG9>9FC�9@9;58C EI=GC <579F IB F97CFF=8C89 @CGDFCM97HCG
A RG =ADCFH5BH9G9B @CGEI9 9GH5ACGHF565>5B8C57HI5@A9BH9	
7CBG7=9BH989 EI9 9@H=9ADC89 9LDCG=7=WB9G @=A=H58CM DCF 9@@C
9LDCB9�XB=75A9BH9�@C�ARG�89GH5756@9�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Obras Hidr‡ulicas y Gesti—n del Agua:

#9B=5� (FCM97HC9B 9@FUC�K5GC &;4=FC +CIH<� (F9G5G89 � �� M
���A�89�5@HIF5�
%TL=7C� �65GH97=A=9BHC89 @57=I858 89 $9WB� ,9FA=B58CG @CG
DFCM97HCG89 @5���* ARG ;F5B89 89@AIB8C EI9 G=FJ95 %TL=7C
�����HCHCB=@7C��M�89@�565GH97=A=9BHC�89�+5B�$I=G�89�(CHCGU�
�7I58CF � +ID9FJ=G=WB89 @5GC6F5G89@DFCM97HC<=8FC9@T7HF=7C89
%5B8IF=57I����%/��
�F56=5 +5I8U� +ID9FJ=G=WB89 @5GC6F5G89 565GH97=A=9BHC5 *=58
7CB��	��#A��89�89DWG=HCG�M�����#A�89�@UB95G�89�HF5BGA=G=WB�
�GD5V5� +ID9FJ=G=WB89 @5GC6F5G 89 @5GDF9G5G89 %I@5FFCM5	
�B7=GC�M�$4�@65;TG�

Puertos y Costas:

%TL=7C� ,9FA=B5@89 7CBH9B98CF9G,�� !! 89 $RN5FC�RF89B5G
�<5GH5����<5�89�GID9F:=7=9��
 CB8IF5G � ,9FA=B5@89 �F5B9@9GGW@=8CG89 (I9FHC �CFHTG�%I9@@9
���A�89�@CB;=HI8�
.9B9NI9@5� (FCM97HCM�BG5MC89@�GH=@@9FC�GH=5@65+<=DM5F8D5F5
D9HFC@9FCG�89�<5GH5����,*��
%5IF=H5B=5� (I9FHC 89 D9G75�FH9G5B5@M�CGH9F59B &4�5A9=7< M
GID9FJ=G=WB89 @5GC6F5G89 5AD@=57=WB89@DI9FHC89 &CI58<=6CI�
(9FX� +ID9FJ=G=WB89 @5GC6F5G89@AI9@@989 7CBH9B98CF9G89
(5=H5�M�89@�H9FA=B5@�89�A=B9F5@9G�89@�(I9FHC�89@��5@@5C�

(I9FHC�89@��5@@5C	�(9FX

Agronom’a y Expropiaciones:

#9B=5� �9G5FFC@@C89 ���� <5 89 F9;58UC D5F5 9@DFCM97HC&5B8=
�CF9GH� M 9GHI8=C89 J=56=@=85889 �� <5 9B 9@A5F7C 89@
DFCM97HC��K5GC&;4=FC�+CIH<�
�<=@9� %9>CF5A=9BHC89 @CGG=GH9A5G89 F=9;C 9B @CGFUCG
�7<=6I9BC������<5��M�,9BC������<5�	�F9;=WB�89@�%5I@9�
�GD5V5� �BR@=G=GHT7B=7C97CBWA=7C89 9LD@CH57=CB9G5;F5F=5G9B
�5GH=@@5$5 %5B7<5 M �LDFCD=57=CB9G89@ (FCM97HC89 C6F5G
7CAD@9A9BH5F=5G�89�@5�89G5@58CF5�89��5@U5G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Medio Ambiente (Tecnoma):
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@CG9GHI8=CG89 ARG 89 � ?A� �CB97H5 5 %989@@UB	G9;IB85 7=I858
89@D5UG	7CB CHF5GF989G 89 75FF9H9F5G7C@CA6=5B5G	7CAC GCB@5G
�IHCD=GH5G89@�5:T	 @5,F5BGJ9FG5@89 @5G�ATF=75G C @5*IH5 89@+C@�
,=9B9�ARG�89���?A�89�HXB9@9G�M�ARG�89���J=58I7HCG�

Administraci—n, Operaci—n y Mantenimiento de la Presa El
Cercado Ð Cliente: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
(INCODER): �@�9F758C 9G IB5 DF9G5G=HI5859B 9@FUC*5B7<9FU5	
9B @5DFCJ=B7=589 $5 �I5>=F5	 5@BCFH989 �C@CA6=5� �G IB5 DF9G5
AI@H=IGCG	EI9 G9 898=75FR 5@GIA=B=GHFC89 5;I5 DCH56@95 �
AIB=7=D=CG89@7CF5NWB89 @5F9;=WB89@.5@@9B5HC	5@565GH97=A=9BHC
5 J5F=CG8=GHF=HCG89 F=9;CM5 @5;9B9F57=WB89 9B9F;U5� �5FR HF565>C
8=F97HC�5�ARG�89���D9FGCB5G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

Supervisi—n de la Adecuaci—n de Tierras para Distritos de
Riego - Cliente: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
(INCODER): �GH9 DFCM97HC7CBHF=6I=FR5 D5@=5F@CG9GHF5;CGEI9 G9
DFC8I79B 9B �C@CA6=58IF5BH9 @5H9ADCF585 89 @@IJ=5G	GC6F9HC8C
9B @5GF=69F5G89 @CGFUCG�5I75	 %5;85@9B5 M (IHIA5MC� !B7@IM99@
8F5;58C 89 �� ?A 89 FUCM 5MI85FR 5 ARG 89 �� :5A=@=5GEI9
J=J9B�89�@5�5;F=7I@HIF5�

Hospital Serena del Mar en
Cartagena de Indias Ð
Cliente: Promotora Novus
Civitas: �G D5FH9 89 IB
5A6=7=CGC 89G5FFC@@C
IF65BUGH=7C 5@ BCFH9 89
�5FH5;9B5 89 !B8=5G	 9B @5
75FF9H9F5EI9 IB9 9GH57=I858
7CB �5FF5BEI=@@5	79F75 89 @5
�=TB5;5 89 $5 .UF;9B� �@
8=G9VC7CB79DHI5@9GHR5 75F;C
89@:5ACGC 5FEI=H97HC%CG<9+5:8=9	 DF=B7=D5@A9BH97CBC7=8CDCF9@
DFCM97HC 56=H5H ��� �BHF9 CHFCGDFCM97HCGDX6@=7CG9B !GF59@	
�5B58R M �GH58CG -B=8CG	 <5 8=G9V58C @5BI9J5 H9FA=B5@89@
�9FCDI9FHC !BH9FB57=CB5@�9B �IF=WB	 9@%IG9C 89@ C@C75IGHC158
.5G<9A	 M@5F9BCJ57=WB89@65FF=C%5A=@@59B "9FIG5@TB��@<CGD=H5@	
89 ��� A�	 G9FRIBC 89 @CGARG AC89FBCG89 �C@CA6=5	M7I9BH5
7CB @55G9GCFU589 @5�IB857=WB +5BH5 �9	 EI9 GCB@CGDF=B7=D5@9G
CD9F58CF9G 9B 9@ D5UG� !B7CFDCF5 @5GX@H=A5GH97BC@C;U5G9B
HF5H5A=9BHCG�AT8=7CG�=BH9;F5@9G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

Supervisi—n de las Concesiones de las Autopistas del Norte
de Bogot‡ y Brice–o Ð Tunja Ð Sogamoso Ð Cliente: Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI): +9 HF5H589 IB5 75FF9H9F5
89 �� #A	 9B FT;=A9B 89 7CB79G=WB	EI9 7CB97H55 �C;CHR 7CB
9@BCF89GH989 �C@CA6=5	 F9;=WBEI9 H=9B9@CGA5MCF9G F97IFGCG
D9HFC@U:9FCG�89@�D5UG	�M�DCGH9F=CFA9BH9�7CB�.9B9NI9@5�
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Asistencia tŽcnica en Puerto CortŽs, Honduras

$5 +C7=9858 (I9FHCG %5FUH=ACG89  CB8IF5G	 9ADF9G5 DX6@=75
7F9585 D5F5 @5 58A=B=GHF57=WB89 @5 =B:F59GHFI7HIF5DCFHI5F=5
<CB8IF9V5	 <5 58>I8=758C 5 ,1(+� @5F95@=N57=WB89 @CGHF565>CG
�G=GH9B7=5,T7B=75 D5F5 9@�=G9VC M �CBHF5H57=WB89 @5'D9F57=WBM
@5G'6F5G 89 %C89FB=N57=WB89 @5,9FA=B5@89 �F5B9@9G+W@=8CG89
(I9FHC �CFHTG	7CB IB D@5NC89 9>97I7=WB89 � A9G9G� �GH9 7CBHF5HC
85 7CBH=BI=8585 @CGHF565>CGF95@=N58CG9B @5DF=A5J9F5 D5G585
7CFF9GDCB8=9BH9G5@9GHI8=C89 DF9:57H=6=@=858HT7B=75	97CBWA=75M
5A6=9BH5@	�EI9�<5B�G=8C�@@9J58CG�5�756C�DCF�,1(+��

(I9FHC �CFHTGG9 9B7I9BHF5 G=HI58C9B 9@A5F �5F=69 C A5F 89 @5G
�BH=@@5G9B IB5 65<U5DFCH9;=8589 :CFA5 B5HIF5@89 @CGH9ADCF5@9G�
�F57=5G 5 GIG 6I9B5G 7CB8=7=CB9G;9C;FR:=75G M C795BC;FR:=75G@C
G=HX5B7CAC 9@DF=B7=D5@DI9FHC89@D5UGM 9@89 A5MCF HFR:=7C9BHF9
@CG�DI9FHCG�<CB8IF9VCG�M�79BHFC5A9F=75BCG�

�@ HFR:=7C89 ;F5B9@9G5G7=9B895 ����� H 89 =ADCFH57=WB89
CF;RB=7CGM ���� H89 =BCF;RB=7CGM 5 ���� H89 9LDCFH57=WB
89 ;F5B9@9G =BCF;RB=7CG	;F5J5 M CHFCGA=B9F5@9G��B HCH5@	
�������H�

�CB @CGF9B8=A=9BHCG57HI5@9G	9@DI9FHC G9 9B7I9BHF5 7C@5DG58C	
7CB 9GH5B7=5GM 89ACF5G 89 @CG6IEI9G ;F5B9@9FCG89 � M �	�
8U5G F9GD97H=J5A9BH9DCF @CEI9 @5GC@I7=WBH=9B9 EI9 D5G5F	
B979G5F=5A9BH9	DCF @5A9>CF5 IF;9BH9 89@F9B8=A=9BHC89 9GH5G
CD9F57=CB9G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Asistencia tŽcnica en Puerto CortŽs, Honduras)

�@ DF=B7=D5@C6>9H=JC89@DFCM97HC9G @5A9>CF5 89 @575D57=858 M
9:=7=9B7=589 @5GCD9F57=CB9G9B @5H9FA=B5@89 ;F5B9@9G5GU7CAC @5
F98I77=WB89 @CG7CGH9G89 CD9F57=WBM D9FA5B9B7=5 89 @CG6IEI9G
M A9F75B7U5G 9B 9@%I9@@9B]�� (5F5 7CBG9;I=F@C	9G B979G5F=C
57CA9H9F @5A9>CF5 89 @5G=B:F59GHFI7HIF5GDCFHI5F=5G9B @5GEI9 G9
F95@=N59@=BH9F75A6=C89 A9F75B7U5GH=9FF5
A5FM 8CH5F5@AI9@@9
89@9EI=D5A=9BHC B979G5F=CD5F5 CDH=A=N5F@CGH=9ADCG89 75F;5
M 89G75F;5	 F98I7=9B8C 5GU	7CAC 7CBG97I9B7=5	 9@7CGH989 @5G
CD9F57=CB9G�

,C8C 9@@C>IGH=:=75@5F9<56=@=H57=WB89 @CG9@9A9BHCG85V58CG C
:I9F5 89 G9FJ=7=C89 @5GID9F9GHFI7HIF589@%I9@@9B]� M @5A9>CF5	
AC89FB=N57=WBM 5AD@=57=WB89 @5G=BGH5@57=CB9GDCFHI5F=5GD5F5
7CBJ9FH=F@C9B IB H9FA=B5@9:=7=9BH9 75D5N 89 G5H=G:579F@5G
B979G=8589G�89�GIG�7@=9BH9G�

�B @557HI5@=858	@575F;5 M 89G75F;5 89 ;F5B9@9GG9 F95@=N5
8=F97H5A9BH95 75A=CB9G� (CF H5BHC	9@H=9ADC89 D9FA5B9B7=5 89@
6IEI9 9B 9@AI9@@9J=9B9 7CB8=7=CB58CDCF@58=GDCB=6=@=85889 @5
:@CH589 75A=CB9G 9L=GH9BH9EI9 F9GI@H5=BGI:=7=9BH9D5F5 F95@=N5F
IB5 89G75F;5 7CBH=BI589@6IEI9� �GH9 G=GH9A585 @I;5F 5 IBCG
F9B8=A=9BHCG�AIM�65>CG�EI9�F9D9F7IH9B�9B�9@�7CGHC�:=B5@�89@�:@9H9�

(5F5 AC8=:=75F 9GH5 CD9F5H=J5	 G9 <5B 89:=B=8C @5GG=;I=9BH9G
57HI57=CB9G9B @5GC6F5G89 AC89FB=N57=WB89 @5H9FA=B5@EI9 G9
F9GIA9B�9B�@CG�G=;I=9BH9G�DIBHCG�

Rehabilitaci—n del Muelle 3 � G9 89AC@9FR@5D5FH9 89 @5
9GHFI7HIF5 89H9F=CF585M G9 DFC7989FR5 @5F9DCG=7=WB89 @CG
9@9A9BHCG9GHFI7HIF5@9GB979G5F=CGD5F5 EI9 9@57HI5@%I9@@9�
DI985 G9FIH=@=N58CDCF@CG6IEI9G 89 8=G9VCMG9 DI985B F95@=N5F
@5G�CD9F57=CB9G�DCFHI5F=5G�DFCD=5G�89�IB5�H9FA=B5@�89�;F5B9@9G�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Asistencia tŽcnica en Puerto CortŽs, Honduras)

Ampliaci—n del Muelle 3 � DFC@CB;57=WB89@AI9@@957HI5@7CB
IB5 9GHFI7HIF5D=@CH5859B ��� A G9;XB @55@=B957=WB89@57HI5@
%I9@@9���M�7CB�IB�5B7<C�89������A�

Habilitaci—n de la superficie de trasera de almacenamiento �
G9 DFC7989FR5@F9@@9BC89 @5D5FH9 HF5G9F589 @CGAI9@@9GM
5@ HF5H5A=9BHC89 7CBGC@=857=WB89@ A=GAC 5GU 7CAC GI
D5J=A9BH57=WB	F98 89 8F9B5>9 89 5;I5G D@IJ=5@9GM 89 @5G
75B5@=N57=CB9GD5F5 @CGG9FJ=7=CG89 565GH97=A=9BHC89 5;I5 M
GIA=B=GHFC9@T7HF=7C�+9 =B7@I=FRH5A6=TB9@79FF5A=9BHC89@F97=BHC
M @5GDI9FH5G89 5779GC	 @5JU5 D9F=A9HF5@M @589AC@=7=WB89 @5G
=B:F59GHFI7HIF5G�B979G5F=5G�

�GH9 8=G9VCD9FA=H=FR5H9B89F 6IEI9G ;F5B9@9FCG89 ��� A 89
9G@CF5	��	� 89 A5B;5 M ��	� A 89 75@58C�$5 @CB;=HI8HCH5@89@
%I9@@9� IB5 J9N 5AD@=58CG9FR89 ��� A M �� A 89 DFC:IB8=858	
7CBDCG=6=@=85889 8CG5HF5EI9GG=AI@HRB9CG89 6IEI9G 89 <5GH5��
A9HFCG�89�9G@CF5�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Asistencia tŽcnica en Puerto CortŽs, Honduras)

-B5 J9N F95@=N585G@5GC6F5G9@%I9@@9� DC8FR9EI=D5FG97CB IB5
;FX5 AWJ=@89 75F;5 M 89G75F;5 89 ;F5B9@9G89��� H 89 D9GC� �B
@5NCB5 89 5@A579B5A=9BHCG9 =BGH5@5FRB7=BH5GHF5BGDCFH58CF5G	
HC@J5G	G=@CG	9H7� 5IBEI9 9GH99EI=D5A=9BHC 7CFF9FR5 75F;C 89@
:IHIFC�CD9F58CF�

�9BHFC 89@5@75B7989 @CGHF565>CG89 ,1(+�	 G9 =B7@IM9H5A6=TB
@55G=GH9B7=5D5F5 @5G9@977=WB89@CD9F58CFM 7CBGHFI7HCF89 @5
,9FA=B5@ 89 �F5B9@9G� (5F5 9@@C	G9 <5B 7CB:977=CB58C @CG
*9;@5A9BHCG89 �LD@CH57=WBM ,5F=:5F=CEI9 F9;I@5B @5F9@57=WB7CB
@59ADF9G5 CD9F58CF55GU7CAC @CG(@=9;CG89 $=7=H57=WB	9B @CGEI9
G9 9GD97=:=75@5:CFA5 9B EI9 8969B G9FDF9G9BH585G@5GC:9FH5G	
9@FT;=A9B @9;5@	@56CF5@M :=G75@5D@=756@9	@5GD9B5@=N57=CB9G89
5D@=757=WBM CHFCG5GD97HCGB979G5F=CGD5F5 F9;I@5F @CGDFC79GCG9
=B:CFA5FGC6F9@5G7CB8=7=CB9G9GD9F585GM 9L=;=6@9G�,5A6=TB G9
=B7@IM9@5F97CA9B857=WB:=B5@GC6F9@558>I8=757=WB89@7CBHF5HCM
9@5DCMC5 (% 9B GI B9;C7=57=WB	H5BHC7CB 9@CD9F58CF7CAC 7CB
9@�7CBGHFI7HCF�G9@977=CB58C�
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Nueva interconexi—n elŽctrica Espa–a-Francia. HVDC Tunnel

$5 BI9J5 =BH9F7CB9L=WB9@T7HF=759BHF9�GD5V5 M�F5B7=5 9GIB5 J=9>5
89A5B85 7IM5 9>97I7=WB@@9J565J5F=CG5VCG5D@5N585�$5 CDCG=7=WB
89 @CGAIB=7=D=CG5:97H58CG5 EI9 IB5 @UB9589 AIM 5@H5H9BG=WB
8=G7IFF=9F5DCF GI H9FF=HCF=C	@CG7CB8=7=CB5BH9GA98=C5A6=9BH5@9G
M @57CAD@9>=858=B<9F9BH95 IB5 C6F5 =BH9FB57=CB5@<=7=9FCBEI9
8IF5BH9 ARG 89 �� 5VCG 9@DFCM97HC<5M5 G=8CDCGH9F;58C� (C7C
5 DC7C HC8CG9GHCGC6GHR7I@CG<5B =8C GC@J9BHRB8CG9<5GH5 EI9
:=B5@A9BH9	9B C7HI6F9 89 ��	 @CG;C6=9FBCG89 �GD5V5 M�F5B7=5	
5 HF5JTG89 @5G7CAD5VU5G89 HF5BGDCFH989 9B9F;U5 *�� M *,�	
7CBGH=HIM9FCB@5GC7=9858A=LH5 !&�$�� 7CB 9@C6>9H=JC89 <579F
F95@=858�9@�DFCM97HC�89�@5�BI9J5�=BH9F7CB9L=WB�

�@ 5IA9BHC 89 @575D57=858 89 =BH9F75A6=C89 9B9F;U5 9@T7HF=75
9BHF98CGD5UG9GG9>IGH=:=75DCFJ5F=CGACH=JCG7CAC GCB;5F5BH=N5F
9@GIA=B=GHFC9@T7HF=7C9B G=HI57=CB9G9L79D7=CB5@9G	CDH=A=N5F@5
DFC8I77=WB89 @5G79BHF5@9G9@T7HF=75GMA9>CF5F9@5DFCJ97<5A=9BHC
89 @5G75D57=8589G 89 @5G9B9F;U5G F9BCJ56@9G��@ 8T:=7=H57HI5@
9L=GH9BH99B @575D57=858 89 =BH9F75A6=C9@T7HF=7C9BHF9�GD5V5 M
�F5B7=5	 G9BG=6@9A9BH9DCF 8965>C 89 @5F97CA9B857=WB89 @5-�
EI9 A5F75 IB �� 89@D=7CARL=AC 89 7CBGIAC 9@T7HF=7C89@D5UG
7CB A9BCF 89A5B85	 C6@=;5655 EI9 9GH5BI9J5 =BH9F7CB9L=WB	@5
EI=BH59B DCB9FG99B G9FJ=7=C9BHF99GHCG8CGD5UG9G	HIJ=9F5 IB5G
75F57H9FUGH=75G�9L79D7=CB5@9G�9B�7I5BHC�5�F9B8=A=9BHC�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Nueva interconexi—n elŽctrica Espa–a-Francia. HVDC Tunnel)

Con el denominado ÒHVDC (High Voltage Direct Current) link
between France and SpainÓ se duplicar‡ la actual capacidad
de intercambio entre los dos pa’ses � �@ DFCM97HCDCG99 IB5G
7I5@=8589GXB=75GEI9 @C7CBJ=9FH9B9B HC8CIB F9HCH97BC@W;=7C	
=BBCJ58CF9B 9@AIB8C� +9 HF5H589 IB5 @UB9589 AIM 5@H5H9BG=WB89
���� ?A 89 @5F;C9BHF9@CGAIB=7=D=CG89 +5BH5 $@C;5=59B �GD5V5 M
�5=L5G 9B �F5B7=5 EI9	 D5F5 9J=H5F5@ARL=AC 9@=AD57HC5A6=9BH5@	
8=G7IFF=FRGCH9FF5859B N5B>59B GI HCH5@=858G5@JC@CG��� ?A� 9B @CG
EI9 HF5BG7IFF95 HF5JTG89 IB HXB9@65>C @CG(=F=B9CG��96=8C 5 @5
9@9J585@CB;=HI889@HF5AC	 @59B9F;U5 J=5>5FR9B 7CFF=9BH97CBH=BI5
7CB�9@�:=B�89�C6H9B9F�@5�A5MCF�9:=7=9B7=5�DCG=6@9�9B�9@�HF5BGDCFH9�

$C <5FR 5 IB5 H9BG=WB89 ��?. M 5 HF5JTG89 8CG 7CB9L=CB9G
7CB ��A/ 89 75D57=858 7585 IB5� �GH57=CB9G7CBJ9FGCF5G9B
5A6CG 9LHF9ACG89 @5@UB95G9 C7ID5FRB 89 @57CBJ9FG=WB89 @5
9B9F;U5 89 7CFF=9BH97CBH=BI55 7CFF=9BH95@H9FB5D5F5 D9FA=H=FGI
8=GHF=6I7=WB5 HF5JTG89 @5F98 7CBJ9B7=CB5@�(5F5 85F IB5 =895 89
@CG=B;I@5F89@DFCM97HC	@5@UB9557HI5@ARG @5F;5EI9 9AD@959GH5
H97BC@C;U589BCA=B585 .+� G99B7I9BHF5 9B �5@=:CFB=5	-+�	 MH=9B9
IB5 75D57=858 89 �A/ 5 IB5 H9BG=WB89 �?.	 IBCG J5@CF9G
BCH56@9A9BH9�DCF�8965>C�89�@CG�89@� .���@=B?�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Nueva interconexi—n elŽctrica Espa–a-Francia. HVDC Tunnel)

�@DF9GIDI9GHC89@a .�� @=B?69HK99B �F5B79 5B8 +D5=Bb5G7=9B89
5 � A=@@CB9G89 9IFCG	 89 @CGEI9 � A=@@CB9G9GHRB89GH=B58CG
5 @59>97I7=WB89@HXB9@��@ G9F IB DFCM97HC897@5F58C89 =BH9FTG
9IFCD9C 9GHR:=B5B7=58C7CB ��� A=@@CB9G89 9IFCG DCF @5DFCD=5
-B=WB �IFCD95 5 HF5JTG89@DFC;F5A5 ��(* ��IFCD95B �B9F;M
(FC;F5A :CF *97CJ9FM�� �GUA=GAC	 !&�$�� :=FAWIB 57I9F8C 7CB 9@
�IFCD95B !BJ9GHA9BH�5B? ��!�� D5F5 @5C6H9B7=WB89 IB DFTGH5AC
DCFJ5@CF89 �� A=@@CB9G89 9IFCG 7CB 9@EI9 :=B5B7=5F@CGHF565>CG�

�@ D5G58C � 89 BCJ=9A6F9 @5HIB9@58CF5a�5B=;CIb 7CA9BNW 9B
9@@58C:F5B7TG @59L75J57=WB89@HF5AC &CFH989@HXB9@D5F5 @5
=BH9F7CB9L=WB9@T7HF=75�$5 DI9GH5 9B G9FJ=7=C89 9GH5HIB9@58CF5G9
IB=W 5GU5 @59L75J57=WBEI9 89G89 H9FF9BC9GD5VC@7CA9BNW 9B
A5FNC 9B @56C75 +IF 7CB @5HIB9@58CF5;9A9@5 a_@69F9Gb��9 @CG
�	� ?A� 89@HF5AC 9B HXB9@	H5B GW@CIBC HF5BG7IFF99B H9FF=HCF=C
9GD5VC@�9@F9GHC8=G7IFF965>C GI9@C:F5B7TGG=6=9B @5HIB9@58CF5
9GD5VC@5	5@:=B5@89 @59L75J57=WB	 <56FR 7CAD@9H58C9@@5GC@5
ARG 89@�� 89 @5@CB;=HI8HCH5@89@HXB9@�Se espera que la
excavaci—n finalice en marzo de 2013 y que la puesta en
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Continuaci—n... ( Nueva interconexi—n elŽctrica Espa–a-Francia. HVDC Tunnel)

TYPSA est‡ presente en la construcci—n de este singular tœnel
en colaboraci—n con la empresa francesa Egis. $5 -,� �;=G
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89G5FFC@@C89@ DFCM97HCprestando servicios de asistencia
tŽcnica, seguimiento de la obra y vigilancia medioambiental.
Tecnoma es la empresa encargada de llevar a cabo dicha
vigilancia ambiental en el portal espa–ol y de la coordinaci—n
general medioambiental de toda la obra tanto en el portal
Norte como en el Sur.
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La participaci—n de TYPSA en este proyecto internacional es
un exponente m‡s de las nuevas circunstancias en que se
desarrolla el trabajo de muchos de nuestros tŽcnicos, en las
que el manejo de idiomas, el conocimiento de las normativas
y los est‡ndares internacionales vigentes y la capacidad de
relaci—n con empresas extranjeras, ya sea como socios o
clientes, resultan decisivos a la hora de conseguir los
objetivos que se persiguen.

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceACTUALIDAD

TYPSA Estad’stica y Servicios (TEyS) suministradora
oficial de equipos para seguridad y control del tr‡fico
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Continuaci—n... ( TYPSA Estad’stica y Servicios (TEyS) suministradora oficial de equipos para seguridad y control del tr‡fico)
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Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turqu’a)
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Continuaci—n... ( Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turqu’a))

�@7CBHF5HCH=9B9IB5 8IF57=WB89 �� A9G9G 9 =B7@IM9	589ARG 89 @5
F95@=N57=WB89@(@5B89 ,F5BGDCFH9	9@9GH56@97=A=9BHC89 IB BI9JC
A5F7C >IFU8=7CM F9;I@5HCF=C	@5F95@=N57=WB89 IB5 =BH9;F57=WB
H5F=:5F=589 HC8CG@CGAC8CG 89 HF5BGDCFH9M @5:=FA5 89 BI9JCG
7CBHF5HCG�89�G9FJ=7=C�DX6@=7C�7CB�@CG�CD9F58CF9G�

,5A6=TB 9G DF97=GC@@9J5F5 756C IB5 =BH9;F57=WB89 HC8CG@CG
G=GH9A5G89 HF5BGDCFH9DX6@=7CIF65BC 89 @57=I858 
 HF5BJU5	
5IHC6IG9G IF65BCG M A=7FC6IG9G
 M5 EI9	 9B @557HI5@=858	9L=GH9
IB5 8ID@=7=8589B ;F5B D5FH989 @5GFIH5G	85B8C @I;5F5 G=HI57=CB9G
;F5J9G 89 =B9:=7=9B7=5	H5BHC89G89 9@DIBHC 89 J=GH597CBWA=7C
7CAC�A98=C5A6=9BH5@�

�@ 7CBHF5HCG9FR89G5FFC@@58CDCF @5�=J=G=WB89 ,F5BGDCFH9G89
,1(+�	 G=9B8C9@DFC>97HA5B5;9F 89@A=GAC 9@8=F97HCF89 @5
8=J=G=WB	�"CGT�$5::CB8�1;9G�

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceACTUALIDAD

Finalizan las obras de la Nueva Sede de la
Audiencia Provincial de Zaragoza
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Continuaci—n... ( Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza)
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Contribuci—n de BHA al famoso Skyline de Miami
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BHA's contribution to the Miami Skyline. Continued

MacArthur Causeway Bridge Lighting
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Participaci—n de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el
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Continuaci—n... ( Participaci—n de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el VII Programa Marco)
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B=J9@9IFCD9C M F9;=CB5@M @5HF5BG:9F9B7=589 @977=CB9G5DF9B8=85G
M 9LD9F=9B7=5G9L=HCG5GEI9 G=FJ5B89 F9:9F9B7=5M 9GHUAI@C5 @CG
57HCF9G�EI9�G9�9B7I9BHF5B�9B�9H5D5G�=B=7=5@9G�89@�F97CFF=8C�

,97BCA5 G9 F9GDCBG56=@=N5FRDF=B7=D5@A9BH989 @5CF;5B=N57=WBM
F95@=N57=WB�89�@CG�H5@@9F9G�5�89G5FFC@@5F�9B�@5�(9BUBGI@5�!6TF=75�
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An‡lisis financiero y de gesti—n para el Nuevo Sistema de
Gesti—n de Residuos
Tecnoma ha analizado lo que supondr’a la implantaci—n de los Sistemas de Dep—sito, Devoluci—n y Retorno como alternativa a los actuales
sistemas integrados de Gesti—n de Residuos de Envases

Antecedentes, objeto y ‡mbito material
�7HI5@A9BH9	 @5;9GH=WB89 @CGF9G=8ICG89 9BJ5G9G G9 @@9J55
756C A5MCF=H5F=5A9BH9A98=5BH9 @CG89BCA=B58CG +!+,�%�+
!&,��*��'+ �� ��+,!g& �+!��� +9 HF5H589 9BH=8589GG=BRB=AC
89 @I7FC7CGH9585GDCF @5G5DCFH57=CB9G89 @CG:56F=75BH9G89
9BJ5G9G	 EI9 D5;5B IB5 75BH=858DCF 7585 9BJ5G9 DI9GHC 9B 9@
A9F758C� �CB 9GH9 =ADCFH9G9 :=B5B7=5@5F97C;=85	 7@5G=:=757=WB
M DFC79G5A=9BHC89 @CGA5H9F=5@9GEI9 :CFA5B D5FH989@9BJ5G9�
�GH9 9G 9@G=GH9A589 ;9GH=WB5@EI9 9GHRB57C;=8CG57HI5@A9BH9@5
A5MCFD5FH989 @5G9ADF9G5GDFC8I7HCF5G�9BJ5G58CF5GD5F57IAD@=F
@5$9M 89 �BJ5G9G M 7IMCG DFC8I7HCGG9 =89BH=:=75BA98=5BH9 9@
89BCA=B58C�aDIBHC�J9F89b�

+=B 9A65F;C	 7CB @5DI6@=757=WB89 @5BI9J5 $9M ��� ��� 89
F9G=8ICGM GI9@CG7CBH5A=B58CG	G9 <5 5AD@=58C@5DCG=6=@=85889
DCB9F 9B A5F7<5 @CG89BCA=B58CG Sistemas de Dep—sito,
Devoluci—n y Retorno (SDDR) 5IBEI9�7CB�75FR7H9F�JC@IBH5F=C�

�B 9GH97CBH9LHC	��'�%��$�"�+ �+(�Q�	 +��� ��7C9A69G�	 +!�
EI9 ;9GH=CB557HI5@A9BH9@5F97ID9F57=WBM 9@F97=7@5>989 @CG
9BJ5G9G 89@ 7CBH9B98CF 5A5F=@@C�D@RGH=7C	@5H5GM 6F=?G� M

7CBH9B98CF5NI@�D5D9@M 75FHWB�	9B75F;W 5 ,97BCA5 9B A5FNC 89
���	 @5F95@=N57=WB89 IB 9GHI8=CEI9 5B5@=N5F5@5Gconsecuencias
econ—micas, operativas y de gesti—n que supondr’a la
implantaci—n de un SDDR obligatorio en el ‡mbito de la
Comunidad Valenciana 7CBG=89F5B8C	5G=A=GAC	 @5GDCG=6@9G
=AD@=757=CB9G�>IFU8=75G�89F=J585G�89�GI�DI9GH5�9B�A5F7<5�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

�@ 9GHI8=CHF5H589 7I5BH=:=75F@CG7CGH9G89@G=GH9A55 @C@5F;C
89 HC85G@5G:5G9G B979G5F=5GD5F5 F97ID9F5F @CG9BJ5G9G	 89G89
EI9 9@7=I8585BC @CG89JI9@J9 5@7CA9F7=C <5GH5 EI9 @@9;5B5@
F97=7@58CF	H5BHC9B GI J9FG=WB89 ;9GH=WB5IHCARH=757CAC A5BI5@�
&C G9 DF9H9B8989:=B=F@5F9GDCBG56=@=858:=B5B7=9F589 @5GD5FH9G
=AD@=7585G	B= G9V5@5FEI=TB D5;5 7585 7CGH9	G=BC=89BH=:=75F@5
B5HIF5@9N5�M�7I5BHU5�89�@CG�7CGH9G�89�;9GH=WB�89@�+��*�

�GH5FU5BGCA9H=8CG5@+��* @CG9BJ5G9G89 (�,	 ���*' M�$-%!&!'
7CB 75D57=858 7CADF9B8=85 9BHF9	� M � @=HFCG	89 @CGG=;I=9BH9G
DFC8I7HCG� 5;I5G	 696=85G F9:F9G75BH9G	 NIACG	 79FJ9N5G M
7CA6=B585G�7CB�5@7C<C@�

(5FH=9B8C 89 @CG85HCG B57=CB5@9G:57=@=H58CGDCF @CG+!� M
7CBG=89F5B8CEI9 9B @5�CAIB=858 .5@9B7=5B5G9;9B9F5 9@��	���
89 @CG9BJ5G9G 58<9F=8CG9B HC8C 9@H9FF=HCF=CB57=CB5@	G9 <5
9GH=A58CEI9 8IF5BH9 9@5VC ��� 9B 9GH57CAIB=858 G9 DIG=9FCB
9B 9@A9F758C ����� HCB9@585G89 8=7<CG9BJ5G9G �5@;C ARG 89
1.500 millones de unidades de envase ��

�CBC7=9B8C @5GH5F=:5G89 DIBHC J9F89 5D@=756@9G9B ��� D5F5 7585
H=DC89 9BJ5G9 G9 C6H=9B9IB J5@CFDFCA98=C89 DIBHC J9F89 EI9
9G89 	����� d�9BJ5G9 . �GH5 7=:F5F9DF9G9BH59@7CGH9B9HC89
F97ID9F57=WBDCFIB=858 89 9BJ5G9 DCF9@G=GH9A5+!�	 M <5 G=8C
@5F9:9F9B7=5D5F5 7CAD5F5F 9@7CGH989 ;9GH=WB89 9GCGA=GACG
9BJ5G9G�A98=5BH9�9@�+��*�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

Hip—tesis necesarias para realizar el estudio
�@ BC 9L=GH=FIB +��* 9B @5�CAIB=858 .5@9B7=5B5BC <5M IB5
F95@=858aA9BGIF56@9b	 DCF @CEI9 G9 <=NCB979G5F=C9GH56@979F
5@;IB5G�<=DWH9G=G�89�D5FH=85�

Tasa de retorno de los envases. �=>585 9B 9@��� �@@C=AD@=75
EI9 IB �� 89 @CG9BJ5G9GGCA9H=8CGBC F9;F9G5 5 @5GH=9B85G�
�G9 DCF79BH5>989 89DWG=HCGBC F97ID9F58CG GIDCB9 IB =B;F9GC
D5F5 9@CD9F58CF89@+��*	 EI9 G9 89GH=B55 7CAD9BG5FD5FH989
@CG�7CGH9G�89�;9GH=WB�

Lugar de devoluci—n de los envases � +9 D5FH989 @5<=DWH9G=G
89 EI9 @589JC@I7=WB89 @CG9BJ5G9GG9 F95@=N5FR�89 A98=5� 9B 9@
A=GAC�H=DC�89�7CA9F7=C�9B�9@�EI9�G9�58EI=F=9FCB�

Estructura comercial en la Comunidad Valenciana y
cantidades retornadas por tipo de establecimiento
�@5BR@=G=G89@G97HCF7CA9F7=5@F95@=N58C�65G58C :IB85A9BH5@A9BH9
9B 85HCG89@a�BI5F=C 89 @CG%9F758CG���b DI6@=758CDCF&!�$+�&
���	 =B8=75 EI9 9L=GH9B9B @5�CAIB=858 .5@9B7=5B5 10.378
establecimientos comerciales distribuidos en 7 categor’as 9B
:IB7=WB89 GI GID9F:=7=9M 7CB IB 89H9FA=B58CD9GC9B @5J9BH5 89
696=85G� �CB 9GHCG85HCG	<5 G=8CDCG=6@99GH=A5F@5G75BH=8589G89
9BJ5G9GF9HCFB585G9B 7585 9GH56@97=A=9BHC	@CEI9 85 IB5 =895 89@
DFC6@9A5�CD9F5H=JC�EI9

D@5BH95FR@5579DH57=WB89 @CG9BJ5G9GM @589JC@I7=WB89@89DWG=HC
7CFF9GDCB8=9BH99B @CG8=:9F9BH9G9GH56@97=A=9BHCG��CAC 9>9AD@C	
=B8=75FEI9 @CG89 A9BCF H5A5VC �@CG89BCA=B58CGHF58=7=CB5@9G	89
IBCG � A� � F97=6=FU5B7585 5VC ARG 89 ��� 9BJ5G9G	 7CB IB
D9GC�5DFCL=A58C�89=���HCB9@585�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

Alternativas del comercio para la aceptaci—n de envases y la
gesti—n del material
�RG=75A9BH9 @CG7CA9F7=CGH9B8FRB8CG CD7=CB9G5 @5<CF5 89
579DH5F@CGF9G=8ICG89 9BJ5G9GGCA9H=8CG5 +��* M5 @5F9GH=HI7=WB
89@89DWG=HC5 @CG7CBGIA=8CF9G�sistema autom‡tico y sistema
manual.

�@ DF=A9FCG9 65G5 9B IH=@=N5FAREI=B5G a*.%b �*9J9FG9 .9B8=B;
%57<=B9b� EI9	 HF5G9@F97CBC7=A=9BHC	F95@=N5BIB5 7@5G=:=757=WB
89@A5H9F=5@M 89JI9@J9B 5IHCARH=75A9BH9 9@89DWG=HC56CB58C
DF9J=5A9BH9 DCF 9@7CBGIA=8CF� �@ G9;IB8C 7CBG=GH99B EI9 9@
9GH56@97=A=9BHC579DH5 @CG9BJ5G9G 89 @CG7=I8585BCG	 J9B8=8CG
DCF T@C BC	 DFC798=9B8C A5BI5@A9BH9 5 GI F97CBC7=A=9BHC	
5@A579B5A=9BHC	�9H=EI9H58C�M�9BHF9;5�5�IB5�D@5BH5�89�7CBH9C�

Sistemas para gestionar el material por parte de los
comercios
�585 9GH56@97=A=9BHC;9GH=CB5FR@CGF9G=8ICG89 9BJ5G9GF9HCFB58CG
DCF @CG7=I8585BCG 89 @5A5B9F5 ARG 7CBJ9B=9BH99B :IB7=WB 89
GI H5A5VC	 JC@IA9B 89 B9;C7=C	 D9FGCB5@	9H7� (5F5 F95@=N5FIB5
9GH=A57=WB89 @CG7CGH9GEI9 7CBH9AD@9@CGG=GH9A5GARG DFC656@9G	
G9�<5B�89:=B=8C�7I5HFC�AC8CG�

�CA6=B5B8C 9GHCGG=GH9A5G7CB@CGH5A5VCG89 @CG9GH56@97=A=9BHCG
G9 C6H=9B9B11 escenarios de coste 9B @CGEI9 G9 9BA5F75B @CG
����� 9GH56@97=A=9BHCG9L=GH9BH9G	89 @CGEI9 9@��� 	 9G 897=F	
���� G9FRB89 ;9GH=WB5IHCARH=75M 9@���	 9G 897=F	 ���� 89
;9GH=WB�A5BI5@�

(continœa...)
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Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

(5F5�9@�7R@7I@C�89�@CG�7CGH9G�G9�<5B�H9B=8C�9B�7I9BH5�

$5 concentraci—n de la afluencia de los ciudadanos 5 @CG
7CA9F7=CG	M5 EI9 BC G9FR<CAC;TB95 B=5 @C@5F;C89 @CG8U5G89 @5
G9A5B5 B=89 @5G<CF5G89@8U5� (CF 9@@CG9 9GH56@979B8U5GM <CF5G
D=7C�M�8U5G�M�<CF5G�J5@@9�

�@ tama–o de la aportaci—n est‡ndar 	 9G 897=F	 9@BXA9FC 89
J979G EI9 @CG7=I8585BCG 898=75B 5 89JC@J9F@CG9BJ5G9G� 9GH9
5GD97HC9GHR @=;58C5 @5 7CBG=89F57=WB89 EI9 9@ 9J9BHC 89
5DCFH57=WB�9GHR�@=;58C�5�@5G�IB=8589G�:5A=@=5F9G�

$5 definici—n del nivel de servicio � �@+��* C6@=;55 @CG7CA9F7=CG
5 579DH5F@CG9BJ5G9G EI9 @CG7=I8585BCG @@9J9BM 5 89JC@J9F9@
89DWG=HC7CFF9GDCB8=9BH9��IAD@=F 9G5 C6@=;57=WBC6@=;5FR5 @CG
7CA9F7=CG5 585DH5FG9D5F5 DF9GH5F9@G9FJ=7=C89 :CFA5 5897I585
G=BEI9 9GC GIDCB;5 IB 9@9J58C7CGH9�(CF H5BHC	IB 5897I58C
8=A9BG=CB5A=9BHC89@BXA9FC 89 AREI=B5G	 C 89@D9FGCB5@EI9 G9
8=GDCB;5D5F59@+��* G97CBJ=9FH99B IB5 897=G=WB9GHF5HT;=75D5F5
7585 9GH56@97=A=9BHC�*9GI@H57FI7=5@7CB7F9H5F9@&=J9@89 +9FJ=7=C
EI9 G9 89G95 DF9GH5F��B 9@75GCEI9 BCGC7ID5	 9@B=J9@89 G9FJ=7=C
J=9B9�89H9FA=B58C�DCF�9@90% de tasa de retorno �

$CG elementos de coste 7CBH9AD@58CGD5F5 5A6CG H=DCG89
;9GH=WB565F75B 5GD97HCG7CAC� @CGJ57=58CG89 @5GAREI=B5G M

89 @CG7CBH9B98CF9G89 ;F5B 75D57=858� @5579DH57=WB89@9BJ5G9
M 89JC@I7=WB89@F9HCFBC�@5;9GH=WB89@5@A57TB� @5A5B=DI@57=WB
=BH9FB5 D5F5 @5 9BHF9;5	 @CG9EI=DCG 89 F97C;=85 89 @CG
F97ID9F58CF9G�M�9@�7CBH9C�M�G9D5F57=WB�9B�D@5BH5�

RESULTADOS ECONîMICOS

(continœa...)
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Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

�@7CGH9B9HC5BI5@ 89@+��* DCF9BJ5G9 G9FU5�	�� J979G A5MCF
EI9�9@�57HI5@�+!��M�F9EI=9F9�IB5�=BJ9FG=WB�=B=7=5@�89���	��%�89�d�

Consecuencias derivadas de la implantaci—n del SDDR
$5 =AD@5BH57=WB89@+��* DC8FU55:97H5F 5@G=GH9A557HI5@89
F97ID9F57=WB89 9BJ5G9G @=;9FCGM	 DCF @CH5BHC	5 @CG7CBJ9B=CG
7CB @59ADF9G5 ;9GHCF589@+!� M 5 @5GF9@57=CB9G7CBHF57HI5@9G

9BHF9 @5G58A=B=GHF57=CB9GDX6@=75G7CBHF5H5BH9GM @5G9ADF9G5G
7CB79G=CB5F=5GEI9 ;9GH=CB5B@CG8=:9F9BH9GG9FJ=7=CG�F97C;=85 89
F9G=8ICGIF65BCG	 D@5BH5G89 G9@977=WB	9H7��� (5F5 5B5@=N5F@CG
9:97HCG97CBWA=7CGEI9 75IG5FU5@5=AD@5BH57=WB89@+��* 9B 9@
57HI5@�G=GH9A5�9B�@5��CAIB=858�J5@9B7=5B5�<56FU5�EI9�

�9H9FA=B5F @5G=BJ9FG=CB9GF95@=N585G9B =B:F59GHFI7HIF5GD5F5 @5
F97C;=85 89 @CGF9G=8ICG89 9BJ5G9G@=;9FCGEI9	 9B GI ACA9BHC	
:I9FCB 8=A9BG=CB585GD5F5 IB HCB9@5>9EI9 5<CF5 G9 J9FU5
:I9FH9A9BH9�A=BCF58C�DCF�IB5�897=G=WB�89�@5��8A=B=GHF57=WB�
�GH=A5F @5G75BH=8589G89HF5U85G89@7CBH9B98CF5A5F=@@C��GH5
75BH=8589G GI:=7=9BH9A9BH9G=;B=:=75H=J57CAC D5F5 =B7=8=F	H5BHC
CD9F5H=J57CAC 97CBWA=75A9BH9	9B @CGDFC79GCG89 F97C;=85 M
G9@977=WB�

(CF�@C�H5BHC	�<56FU5�8CG�9:97HCG�

$5 8=GA=BI7=WB89 @CG7C6FCGD9F7=6=8CGDCF@5G9BH=8589G@C75@9G
D5;58CG�DCF�9@�+!��
$5 8=GA=BI7=WB89 @CG=ADCFH9GD9F7=6=8CGDCF@CG7CB79G=CB5F=CG
M�D5;58CG�DCF�@CG�AIB=7=D=CG�

(continœa...)

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Continuaci—n... ( An‡lisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

(CF CHFC@58C	9@+��* impone cambios en la conducta del
ciudadano, G9�7CAD@=75�M�<579�ARG�=B7WAC85�

�@�AC89@C�9�D5FH=7=D57=WB�89>5�89�G9F�JC@IBH5F=C�
�B @CG<C;5F9G G9 <579 B979G5F=C5AD@=5F@5G9D5F57=WB89 @5
65GIF5�
�B75F979�@5�7CADF5�5IBEI9�G9�89JI9@J5�9@����89�@CG�9BJ5G9G�

�@+��* carga de obligaciones operativas al sector comercial.

'6@=;5FU5 5 @CG7CA9F7=CG5 AC8=:=75F GIG F9EI9F=A=9BHCG89
9GD57=C	 D9FGCB5@	9EI=D5A=9BHC M CF;5B=N57=WB	D5F5 DC89F
57CA9H9F�@5G�BI9J5G�H5F95G�F9GD97HC�89�@CG�F9G=8ICG�89�9BJ5G9G�
(I989 GIDCB9F IB5 5A9B5N5 7CAD9H=H=J5D5F5 9@ D9EI9VC
7CA9F7=C	EI9 H9B8FU5EI9 579DH5FA5BI5@A9BH9 @589JC@I7=WB89
@CG9BJ5G9G5@BC 8=GDCB9F89 A5G5 7FUH=75GI:=7=9BH9D5F5 DC89F
5ACFH=N5F@5GAREI=B5G *.%� �GHCDI989 7CB8I7=F5@7CBGIA=8CF
5 7CADF5F 9B @5G;F5B89G GID9F:=7=9G8CB89 @57CAC8=858 89@
F9HCFBC�G9FR�A5MCF	�5@�9GH5F�5IHCA5H=N585�
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Opciones para el aprovechamiento energŽtico de los pl‡sticos

�@A5F7C ;9B9F5@89 F9:9F9B7=59B A5H9F=589 ;9GH=WB89 F9G=8ICG
8CATGH=7CG	9GHR7CBGH=HI=8C:IB85A9BH5@A9BH9 DCF @5Directiva
2008/ 92/ CE Marco de Residuos ��%*� M @5Ley 22/ 2011 de
28 de julio, de residuos y suelos contaminados EI9 @5HF5GDCB9
5@CF89B5A=9BHC >IFU8=7C9GD5VC@��A65G =BHFC8I79B 7CB79DHCG
BI9JCG	 BI9J5G C6@=;57=CB9GM 7F=H9F=CG89 57HI57=WBEI9 8969FRB
G9F=B7CFDCF58CGDCF@5BCFA5H=J5G97HCF=5@89 F9G=8ICG	5GU7CAC
DCFD@5B9GB57=CB5@9GM 5IHCBWA=7CG�+9 =BHFC8I797CAC DF=B7=D=C
F97HCFIB5 >9F5FEIU589 7=B7CB=J9@9GEI9 A5F75 9@CF89B89 DF=CF=858
5 G9;I=F 9B @5G57HI57=CB9GEI9 G9 F95@=79BD5F5 @5;9GH=WB89
F9G=8ICG�

Prevenci—n - Preparaci—n para la reutilizaci—n Ð Reciclado -
Otro tipo de valorizaci—n �DCF 9>9AD@C@5J5@CF=N57=WB9B9F;TH=75�
` Eliminaci—n �

$5 5D@=757=WB89 9GH5 >9F5FEIU5 D9FA=H9 7=9FH5 :@9L=6=@=858	
896=TB8CG9 G=9ADF9 5B5@=N5F@5GA9>CF9G CD7=CB9G5A6=9BH5@9G	
H9B=9B8C G=9ADF9 DF9G9BH9G @CG DF=B7=D=CG89 DF975I7=WB	
GCGH9B=6=@=858	J=56=@=858HT7B=75M97CBWA=75M89 DFCH977=WB89 @CG
F97IFGCG�

+9 9GH56@9799@8969F 89 ;5F5BH=N5FEI9 HC8CG@CGF9G=8ICGGCB
GCA9H=8CG5 CD9F57=CB9G89 J5@CF=N57=WBM DCFDF=A9F5J9N G9 85
DF=CF=85889 :CFA5 9LDF9G55 @5valorizaci—n (1) energŽtica :F9BH9
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(continœa...)

(1) acualquier operaci—n cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad œtil al sustituir a otros materiales, que de otro
modo se habr’an utilizado para cumplir una funci—n particular,...Ó. �BHF9 @5GCD9F57=CB9G89 J5@CF=N57=WB=B7@IM9@5I tilizaci—n principal como
combustible u otro modo de producir energ’a (en determinadas condiciones de eficiencia energŽtica)
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(continœa...)

(2) acualquier operaci—n cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad œtil al sustituir a otros materiales, que de otro
modo se habr’an utilizado para cumplir una funci—n particular,...Ó. �BHF9 @5GCD9F57=CB9G89 J5@CF=N57=WB=B7@IM9@5I tilizaci—n principal como
combustible u otro modo de producir energ’a (en determinadas condiciones de eficiencia energŽtica)

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Continuaci—n... ( Opciones para el aprovechamiento energŽtico de los pl‡sticos)

*97<5NCG 89 :=B 89 @UB9589 D@5BH5G89 G9@977=WB89 9BJ5G9G
@=;9FCG�
�F577=CB9G 89 D@RGH=7C�=@A M (@RGH=7C%9N7@589 D@5BH5G89
G9@977=WB�89�9BJ5G9G�@=;9FCG�
*97<5NC�89�=BGH5@57=CB9G�89�F97=7@58C�89�(�,�M�89�(����

�B IB5 DF=A9F5:5G9 G9 <5 DFC798=8C5 @575F57H9F=N57=WBM 5BR@=G=G
89 9GH5G:F577=CB9G89:=B=9B8CD5F57585 IB5 89 9@@5G@CGD5FRA9HFCG
897=G=JCG�GC6F9@565G9 89 @59GD97=:=757=WBHT7B=75��&� ,+
������
D5F5 89H9FA=B5F@5J=56=@=858HT7B=7589 GI J5@CF=N57=WB9B9F;TH=75�
DC89F 75@CFU:=7C=B:9F=CF	7CBH9B=8C9B 7@CFC	89BG=858	 <IA9858	
;F5BI@CA9HFU5�M�:57HCF�89�9A=G=WB�

�G=A=GAC G9 <5 F97CD=@58CM 5B5@=N58C@5=B:CFA57=WB9L=GH9BH9
GC6F9 @5IH=@=N57=WB89 @CG7CA6IGH=6@9G5@H9FB5H=JCG9B 5@;IBCG
G97HCF9GDFC8I7H=JCG	5GU7CAC GC6F9@5J5@CF=N57=WB9B9F;TH=7589
F9G=8ICG�9B�CHFCG�D5UG9G�89�BI9GHFC�9BHCFBC�

+=B 89G75FH5FCHFCGG97HCF9GDFC8I7H=JCG	IBC 89 @CGEI9 DCG99
a5 DF=CF=bIB A5MCF DCH9B7=5@89 IH=@=N57=WB89 9GH5G:F577=CB9G
9G 9@79A9BH9FC	 EI9 89G89 <579 IBCG � 5VCG 9GHRIH=@=N5B8C
8=:9F9BH9GH=DCG89 7CA6IGH=6@9G5@H9FB5H=JCG�7CAC GIGH=HI7=WB5
@CGHF58=7=CB5@9G���9 <97<C	 9B �IFCD5	 G9 @@9J5BIH=@=N5B8C89G89
<579 ARG 89 � 5VCG� B9IARH=7CG	8=GC@J9BH9G	D5D9@75FHWB	579=H9G
IG58CG	�G9FFUB	�A589F5	�@C8CG�89�89DIF58CF5	�9H7��

(continœa...)

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Continuaci—n... ( Opciones para el aprovechamiento energŽtico de los pl‡sticos)

-B5 J9N 6=9B 89:=B=85 @5G=HI57=WB89 D5FH=85G9 89H9FA=BW@5
J=56=@=85889 IH=@=N5F@5G:F577=CB9G C6>9HC 89 9GHI8=C 7CAC
7CA6IGH=6@95@H9FB5H=JC9B 8=:9F9BH9GG97HCF9GDFC8I7H=JCG	@@9J5B8C
5 756C IB5 =BJ9GH=;57=WBGC6F9@CGA9F758CG DCH9B7=5@9G�D@5BH5G
79A9BH9F5G	 :56F=75BH9G89 79FRA=759GHFI7HIF5@	:56F=757=WB89 75@	
79BHF5@9GHTFA=75G	9 =B7=B9F58CF5G89 *-�	 F95@=N5B8CIB 5BR@=G=G
97CBWA=7C7CB C6>9HC89 9GH56@979F9@7CGH989 @5J5@CF=N57=WB89
89H9FA=B58CGA5H9F=5@9G	5GU7CAC 9@DCG=6@9DF97=CEI9 DC8FU5B
5@75BN5F�7CAC�7CA6IGH=6@9G�

Principales conclusiones
$CG 7CA6IGH=6@9G5@H9FB5H=JCGDF9G9BH9G9B 9@A9F758C �9B 9@
A9F758C 9GD5VC@BC 9L=GH9 8=GDCB=6@9�+* 79FH=:=758C I
<CAC@C;58C� GCB A5H9F=5@9G89 75@=858AIM J5F=56@9M 89
75F57H9FUGH=75G:UG=7CEIUA=75G 56GC@IH5A9BH98=GD5F9G�� 9GH9
F9GD97HC	9@A5H9F=5@C6>9HC89@9GHI8=C	858C GI CF=;9BMDCG=6=@=858
89 7CBHFC@89@A=GAC	 DC8FU5;5F5BH=N5FIB5 A5MCF 9GH56=@=8589B @5
75@=858�89@�DFC8I7HC�M�;5F5BHU5�89�GIA=B=GHFC�

$5G :F577=CB9G C6>9HC 89 9GHI8=C 9B ;9B9F5@ 7IAD@9B @CG
F9EI9F=A=9BHCG89 (�! M 89 � 89 �@ D5F5 @5DFC8I77=WB89 �+*
EI985B8C 7@5G=:=7585G9B @5GH=DC@C;U5G9BHF9 � M �� �B 7I5BHC
5 GI DCG=6@9IH=@=N57=WB7CAC 7CA6IGH=6@99B 79A9BH9F5G	 HC85G
@5G:F577=CB9GH=9B9BIB (�! AIM GID9F=CF5@AUB=AC F9EI9F=8C�
�G=A=GAC 7IAD@=FU5B@CGF9EI=G=HCG89 H5A5VC 89 D5FHU7I@5M
89BG=858	5IBEI9 BC HC8CG7IAD@9B7CB@CG89 <IA9858 M7CBH9B=8C
9B��@�

+=B 9A65F;C	 9@IGC 89 9GHCGA5H9F=5@9GDI989 DFC8I7=FDFC6@9A5G
89 7CFFCG=WB9B @5G75@89F5GM 5H5G7CG9B @CG<CFBCG89 7@UB?9F
896=8C5 @5DF9G9B7=589 7@CFCC A5@575658C GID9F:=7=5@89 @5GD=9N5G
9B 9@75GC89 @5=B8IGHF=579FRA=75DCF@5:5@H589 IB=:CFA=858 89 @5
7CA6IGH=WB��@;IB5G 9ADF9G5G79A9BH9F5G<56@5B89 @5a<56=@=858
89@�CD9F58CFb�89�@5�=BGH5@57=WB�7CAC�:57HCF�89H9FA=B5BH9�

(continœa...)

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Continuaci—n... ( Opciones para el aprovechamiento energŽtico de los pl‡sticos)

�IBEI9 D5F9N75IB5 D5F58C>5	9@DF=B7=D5@C6GHR7I@C5A6=9BH5@7CB
EI9 G9 9B7I9BHF5B @CG7CA6IGH=6@9G89F=J58CG89 F9G=8ICGD5F5 GI
IH=@=N57=WBBC 9G =BHFUBG975A9BH95A6=9BH5@	G=BC9@89F=J58C 89 @5
@9;=G@57=WB5A6=9BH5@EI9 @CG7CBG=89F57CAC F9G=8ICGM DCFH5BHC
8969B G9FA5B=DI@58CGC HF5BG:CFA58CGDCF9BH=8589G57F98=H585G
7CAC ;9GHCF9G89 F9G=8ICG5BH9@558A=B=GHF57=WB��GHC<5 C6@=;58C
5 @CGIGI5F=CG57HI5@9G5 7CBJ9FH=FG99B ;9GHCF9G89 F9G=8ICG	7CAC
9G9@75GC89 @5G79A9BH9F5GM5 GI J9N GIDCB9 IB F97<5NC56GC@IHC
DCFD5FH989 CHFCGG97HCF9G7CAC @5G7CAD5VU5G9@T7HF=75G9GD5VC@5G
EI9 B= G9 D@5BH95BIH=@=N5F@C<5GH5 EI9 D=9F85 9G5 7CB8=7=WB89
F9G=8IC�

$5 7C
7CA6IGH=WB89 @CGA5H9F=5@9GC6>9HC89@9GHI8=C9B IB <CFBC
89 7@UB?9F89 79A9BHC BC DFC8I79 9A=G=CB9G89 8=CL=B5G	:IF5BCG
C �'JZG =BEI9A58CG	 896=8C 5 @5G5@H5GH9AD9F5HIF5G5@75BN585G
9B 9@DFC79GC��B 9@75GC89 @CG<CFBCG89 7C77=WB89 @5G:R6F=75G
89 @58F=@@CG=9L=GH9F=9G;C 89 ;9B9F57=WB 89 9GHCG7CADI9GHCG
DCH9B7=5@A9BH97CBH5A=B5BH9G896=8C 5 @5A9BCF H9AD9F5HIF5
5@75BN585�9B�9@�DFC79GC�

$5 7CMIBHIF5 97CBWA=75 57HI5@<5 @@9J58C5 IB 89G79BGC89 @5
89A5B85 ;@C65@89 9B9F;U5 D5F5 @@9J5F5 756C @CG8=:9F9BH9G
DFC79GCGDFC8I7H=JCGIGI5F=CG 89 9GHCG7CA6IGH=6@9G	@CEI9 <5
GIDI9GHC EI9 9@ 7F97=A=9BHC	9B HCB9@585G	89@ 7CBGIAC 89
7CA6IGH=6@9G�5@H9FB5H=JCG�<5M5�G=8C�=B:9F=CF�5@�DF9J=GHC�

$CGXB=7CGG97HCF9G7CB 75D57=85857HI5@89 89A5B85 5 A98=C D@5NC
D5F59GH9H=DC89 7CA6IGH=6@9GGCB9@89@79A9BHC M9@89 :56F=757=WB
89 @58F=@@CG�$CGCHFCGA9F758CG DCH9B7=5@9G5 :IHIFC GCB9@G97HCF89
@5�9B9F;U5�HTFA=75�M�9@�G97HCF�=B8IGHF=5@�

�@ H=DC89 7CA6IGH=6@989F=J58C 89 F9G=8IC 89A5B858C 89D9B89	
9B ;F5B A98=85	 89@DF97=CF9@5H=JC89@7CEI9 7CB F9GD97HC5@89 @5
HCB9@58589 �'�� �B 9GHCGACA9BHCG 9@J5@CF89 8=7<C F5H=CAIM
5@HC	@CEI9 :5JCF979 9@IGC 89 @CG7CA6IGH=6@9G89 A5MCF DC89F
75@CFU:=7C	7CAC 9G 9@75GC89 @CGF9G=8ICGC6>9HC89 9GH99GHI8=C�
�@A5BH9B=A=9BHC89 @5G=HI57=WB89G7F=H5:5JCF979 BCH56@9A9BH9@5
7CAD9H=H=J=85889 @CGA=GACG89BHFC89@A9F758C 89 7CA6IGH=6@9G
5@H9FB5H=JCG�

$5 75D57=858 7CAD9H=H=J589 7585 F9G=8IC 89D9B89 89 GI DC89F
75@CFU:=7C	GI :57HCF89 9A=G=WB89 75F6CBCM89 @CGDF97=CGF9@5H=JCG
89 @59B9F;U5 7CB F9GD97HC5 @5G9A=G=CB9G�� 9GHCG:57HCF9G<5M EI9
5V58=F@575D57=858 89 ;5F5BH=N5FIB5 <CAC;9B9=858 89@DFC8I7HC
5GU7CAC @5G75BH=8589G5 GIA=B=GHF5F�+W@CDFC8I7HCG7CB 9@9J58C
DC89F 75@CFU:=7CM :57HCF9G89 9A=G=WBG=A=@5F9GC @=;9F5A9BH9
=B:9F=CF9G5 @CG89@7CEI9	 7CB IB 9@9J58C;F58C 89 <CAC;9B9=858
9B 9@ DFC8I7HC C:F97=8C M 7CB ;5F5BHU5 89 GIA=B=GHFCG9FU5B
75B8=85HCG	9B @557HI5@7CMIBHIF5	 D5F5 =BH9BH5F=BHFC8I7=FG99B 9@
A9F758C�57HI5@�

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia
Nacional de Restauraci—n de R’os

�@ 8U5 �� 89 8=7=9A6F9 89 � G9 5DFC6W@5
�=F97H=J5 �� �� ��	 7CBC7=85 7CAC Directiva
Marco del Agua 	 :CA9BH5B8C 9@IGC GCGH9B=6@989
9GH9 F97IFGC	 A9>CF5B8C 9@ 9GH58C 89 @CG
97CG=GH9A5G57IRH=7CG	M 5H9BI5B8C @CG9:97HCG89
@5G=BIB857=CB9G9BHF9CHFCG5GD97HCG�-B5 A98=85
89F=J585 89 9GH5 �=F97H=J5 9G @5 Estrategia
Nacional de Restauraci—n de R’os ��&**�
=ADI@G585DCF 9@%��*�%� M 7IM5G DF=B7=D5@9G

@UB95G89 57HI57=WB GCB @5 Restauraci—n y Rehabilitaci—n; la
Protecci—n y Conservaci—n; el Voluntariado, la Formaci—n y
Educaci—n, y la I+D+i �

$CG C6>9H=JCGEI9 D9FG=;I9 @5�&** GCB 7CBG9FJ5FM F97ID9F5F
9@6I9B 9GH58C89 @CGFUCG	A=B=A=N5F@CGF=9G;CG89 =BIB857=WB	
DCH9B7=5FGI D5HF=ACB=C7I@HIF5@	:CA9BH5F 9@IGC F57=CB5@89@
9GD57=C:@IJ=5@9 =ADI@G5F9@89G5FFC@@CGCGH9B=6@989@A98=C FIF5@	
DF=B7=D5@A9BH9�� A98=58CG 89 �� 9@9BHCB79G%�*% 7CBHF5HW@CG
G9FJ=7=CG89 ,97BCA5	 D5F5 89G5FFC@@5F9@aApoyo a la coordinaci—n y
seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’osb� �GH9
5DCMC<5 7CBG=GH=8C9B @5F95@=N57=WB89 IB 7CB>IBHC89 57H=J=8589G
EI9 G9 <5B 9LH9B8=8C 8IF5BH9 HF9=BH5A9G9G	 89 @5GEI9
89GH575ACG�

�@56CF57=WB89 =B:CFA9G 89 GID9FJ=G=WB89 DFCM97HCG89
F9GH5IF57=WB89 FUCG9 =B:CFA9G GC6F9 G9;I=A=9BHC 89 C6F5
9>97IH585�C�9B�9>97I7=WB�
�DCMC 5@A5BH9B=A=9BHC89 @5K96 89@%��*�%� M8=JI@;57=WB89
57HI57=CB9G�
�DCMC�5�@5�CF;5B=N57=WB�89�>CFB585G�89�D5FH=7=D57=WB�DX6@=75�
�9G5FFC@@C�89�BI9J5G�A9HC8C@C;U5G�M�9GHI8=CG�89�!���=�

,97BCA5 <5 supervisado 40 proyectos 89 F9GH5IF57=WB
7CFF9GDCB8=9BH9G5 @5G�CB:989F57=CB9G 89@ �5BHR6F=7C	 �I9FC	
�I58=5B5	 +9;IF5 M,5>C� �@HF565>C<5 56CF858C @CG5GD97HCG@9;5@	
GC7=C97CBWA=7CM 58A=B=GHF5H=JC	898=75B8C IB A5MCF BXA9FC 89
F97IFGCG5@5BR@=G=G5A6=9BH5@	HT7B=7CM DF9GIDI9GH5F=C�+9 5B5@=NW
@55897I57=WB 89 @5G57HI57=CB9GM HT7B=75G9AD@9585GD5F5 @C;F5F
9@5@75B7989 @CGC6>9H=JCGDFCDI9GHCG9B 7585 DFCM97HC�(CF 9@@C	
G9 @@9JW5 756C 9@5BR@=G=G89@;F58C 89 :=56=@=85889 @5condici—n
de referencia 89:=B=85 D5F5 7585 DFCM97HC	9G 897=F	 7IR@9F5 9@
C6>9H=JC89@DFCM97HC9B :IB7=WB89 @5=A5;9B 89 F9:9F9B7=55 @5EI9
G9�@CG�F9GI@H58CG�DF9H9B8U5B�5G9A9>5FG9�

(continœa...)

�9D5FH5A9BHC�89��CAIB=757=WB�,1(+� O�Y�����FIDC�,1(+�



êndiceMEDIO AMBIENTE

Continuaci—n... ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’os)

�89ARG	 G9 DIGC 9GD97=5@=BH9FTG9B 9GHI8=5F @CG5GD97HCG
F9@57=CB58CG7CB 9@;F58C 89 89:=B=7=WB89 @5G57HI57=CB9GM @5
89G7F=D7=WB89@DFC;F5A5 89 A5BH9B=A=9BHCM�C G9;I=A=9BHC 89
9GH5G��B 9GH9G9BH=8CG9 7CBHW7CB @5D5FH=7=D57=WB89 5@;IBCG
89D5FH5A9BHCG89 ,1(+� ��GHFI7HIF5G	 '6F5G $=B95@9G9  =8FRI@=75�
H5BHC89 %58F=87CAC 89 .5@9B7=5M25F5;CN5� �GUA=GAC G95B5@=NW
9@;F58C 89 participaci—n pœblica 89G5FFC@@58C5 @C@5F;C89@
DFCM97HC�

$5G GID9FJ=G=CB9G<5B DI9GHC89 A5B=:=9GHCEI9 9B B=B;XB DFCM97HC
G9 <5 @@9J58C5 756C IB5 75F57H9F=N57=WB<=8FC6=C@W;=755897I585
89@9GH58CDF9CD9F57=CB5@89@FUC	@CEI9 8=:=7I@H5FR9@DCGH9F=CF
HF565>C89 G9;I=A=9BHC 5@BC DC89F 7CAD5F5F BIA9FCG5G J5F=56@9G
�UB8=79G89 A57FC=BJ9FH96F58CG	89 F=69F5	<=8FCACF:C@W;=7CG	9H7���
�89ARG	 G9 7CBG=89F5EI9	 9B ;9B9F5@	BC G9 <5 @@9J58C5 756C @5
5897I585 G9@977=WB89 @CGHF5ACG89 FUCD5F5 F9GH5IF5F	<56=9B8C
79BHF58C9@C6>9H=JC9B 7I9GH=CB9G7CAC @59@=A=B57=WB89 9GD97=9G
5@W7HCB5G	EI9 F9EI=9F9B IB 9GHI8=C;@C65@DCFGI67I9B75G M EI9
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R’o Correcillas (Le—n, CH Duero). Secuencia de la eliminaci—n del
azud. Arriba izda.: estado del azud en mayo de 2011. Arriba dcha.:
obras de eliminaci—n durante septiembre de 2011. Debajo: estado
del tramo una vez eliminado el azud (mayo 2012). Abajo dcha.:
estado del tramo en julio de 2012 �

(continœa...)
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Continuaci—n... ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’os)
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(continœa...)

Izda. Muestreo de peces mediante pesca elŽctrica en el r’o Cofio (CH Tajo). Centro. Toma de muestras de macroinvertebrados mediante red
Surber en el r’o Lozoya (CH Tajo). Dcha. Toma de perfiles transversales mediante estaci—n total en el r’o TuŽjar (CH Duero).
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Continuaci—n... ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’os)
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RESALTTECH. Presentaci—n de los resultados del proyecto
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Continuaci—n... (RESALTTECH. Presentaci—n de los resultados del proyecto)
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Novedades del Sistema Integrado de Gesti—n
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Certificaci—n ambiental LEED en categor’a oro para el edificio
de la sede social de TYPSA
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TYPSA, muy bien representada, en la XIV edici—n de la Carrera
de Empresas
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Continuaci—n... ( TYPSA, muy bien representada en la XIV edici—n de la Carrera de Empresas)
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TYPSA patrocina la 14» Jornada Informativa de
Riegos del Alto Arag—n

El Grupo TYPSA colabora en el patrocinio de estas jornadas desde el a–o 2005
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