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Cambios en la organizaci—n del Grupo TYPSA
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INFORMACIIN CORPORATIVA

Incorporaci—n  de la empresa MC2 al Grupo TYPSA

:=B5@989@D5G58C5VC <5 EI9858C :CFA5@=N585

@5BH9;F57=W&B 9@FIDC ,1(+ 89 MC2 Estudio
de Ingeniera S.L. 9ADF9G5 9GD5VC@589

F9:9F9B7=59B 9@RA6=HC89@DFCM97HC5G=GH9B7=5

HT7B=75 M 8=F977=WB 89 C6F5 89 9GHFI7HIF5G

% DCG99 1B 5@HCF58C 89 9GD97=5@=N57-98B
98=:=757=WB=B;|@5M89 ;F5B 5@HIF5DI9BHIG J=5817THCGM D5G5F9@5G
G=B;|@5F9&16=9FH5&9 ;F5B @INVI9GD57=C89DCFH=JCK& 9B ;9BIF5@

9GHFI7THIF5G 9GD97=5@9G M F9<56=@=H57=WB 89 9GHFI7HIF5G

GH9 BI9JC 7CADCB9BH9 89@ FIDC 5DCFH55@A=GAC ARG 89

5VCG89 9LD9F=9B7=9B 9@89G5FFC@&CDFCM97HCOGDFC798=A=9BHCG

7CBGHFI7H=JB8 @%ARG 8=J9FGEUB8C@¥85BH®B 9@5ADC 89 @%6F5
7=J=@ 7CAC 9B 98=:=757=WB

B @57HI5@=858% 7I9BH5 7CB  9AD@958CG9B Gl ;F5B A5MCFU5

=B;9B=9FCOGD97=5@=GHE@BF9BHI89 @CHS@9IPGHRulio Mart'nez

Calz—n F B;9B=9FC 89 5A=BCG M DFC:9GCF89 GHFI7THIF5G

%I9HR@=75G GD97=5@9G 9B @5 G7I9@5 89 %58F=8

@O9EI=DC 89 %  G9 <5 8=GH=B;|=8C5 @Q@5F;C89 Gl HF5M97HCF=5

DCF @5F95@=N57=\88 DFCM97HCEGCAD@9>C® BCJ98CGCGH=DC@9

DI9BHIGA9HR@=7CE=LHCGVI89 <CFA=;WB5FA58C M DF9H9BG58C5GU
7CAC 89 98=:=7=CG=B;|@5F9G716=9FH5GM 9GHFI7HIF5RGD97=5@9G!
DCF@YCB79D7=WB9 =BBCJ58CFI®FC798=A=9BHCGCBGHFI7H=J®&®
Al7<5G 89 9GH5G C6F5G <5B FOEI9F=8C

9BHFC 89@75ADC 89 @5C6F5 7=J=@@%7H=J=858D9FGCB5@F9J=589
"1@=CL5FHUBIS@NWB/ @BIG5FFC@ @B85FO@GHI8=C%  <5B 858C
@I;5F 5 DFCM97HCG 89 9GHFI7HIF5G =BBCJ58CF5G 7CAC GCB

@ DF=A9F DI9BH9 A=LHC 9GD5VC@D5GC GID9F=CR9 "I5B F5JC
GC6F9 9@(5G9C 89 @5 5GHI@ @5B5%58F=8 =B7CFDCF5B8C
=ADCFH5BH9G=BBCJ57=CB9G <CFA=WB 6@5B7C 89 75FR7H9F
FOG=GHI9BHIFOHIBG58MFI7CBIL=WB9 @%CGIO@H56@9FCAD@9C
89 579FC F9G=GH9BH9 5 @5 7CFFCG=WB H=DC CFH9B

$5 DF=A9F5IH=@=N57=-MB38=5@ 89 @CG=GH9A5GCB 8C6@%77=WB
A=LH5 DI9BH9 GC6F9 @5 *U5 89 =TFJ5B5 =@65C

@ DF=A9F DI9BH9 7CB DF9H9BG58COLHIF=CPRB GD5V5 DI9BH9
GC6F9 9@ 5BH=;IC 75179 89@ ,IF=5 .5@9B7=5
@DF=A9FF97I6F=A=9BH®B 7C6F989 IB DI9BH9 (I9BH9 89@F9B5@
WF8C65

$5 DF=A9F5 IH=@=N57=9HB |IB DI9BH9 89 579FC =BCL=856@9%CB
75FR7H9F 9GHFI7THIF5@ (C@U;CBC 89 F5B58=@@5 ,9B9F=:9

(contincea...)

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



INFORMACIIN CORPORATIVA

Continuaci—n...  (Incorporaci—n de la empresa MC2 al Grupo TYPSA)
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INFORMACIIN CORPORATIVA

TYPSA patrocina  un desayuno informativo con el
presidente de la FEMP
El pasado 6 de noviembre se celebr—, en el Hotel Intercontinental, un desayuno informativo con Don é-igo de la Serna, Alcalde

de Santander vy Presidente de la Federaci—n Espa—ola de Municipios y Provincias que disert— sobre el tema OEI futuro de las
Entidades LocalesO
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INFORMACIIN CORPORATIVA

El alcalde de San Sebastitn de los Reyes visit— la
sede de TYPSA
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EN PORTADA

Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA
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INTERVENCIIN DEL CONSEJERO DELEGADO

Situaci—n general de nuestros mercados
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La licitaci—n pceblica actual espa—ola se ha reducido a un 15%
de lo que fue hace cinco a-o0s, en condiciones econ—micas
mucho mfs favorables. :CFHIB585A9BHY9 BI9GHF5DF9G9B7=%B
CHFCGA9F758CG BCG D9FA=H9 5:FCBH5FBI9GHFC :IHIFC 7CB ARG
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DF9J=GH@S 7CB79G=CB989 59FCDI9FHCG89 DI9FHCGMI89 75FF9HIF5G
FODF9G9BH5BI9B5G CDCFHIB=858989 89G5FFC@ @K este mercado
hemos realizado el 17% de nuestra producci—n.
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EN PORTADA

Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)
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7CAD9HIB7=5 89 @5G ;F5B89G mercado europeo representa el 7% de nuestra producci—n.

9ADF9G5G 89 =B;9B=9FU5 5

=BHIFB57=CB5@MIGO@ 7F97=A=9BHC CentroamZrica y Caribe G IBC 89 BI9GHFCG A9F758CG
89 @5@C75@Fh este mercado HF58=7=CB5@¥B =ADCFH5BHIB@5B989 89G5FFC@ @CB J5F=57=CB9G
hemos realizado el 13% de la 9BHF9IBCG D5UGO9® CHFCCGENn este mercado hemos realizado el
producci—n del Grupo. 5% de nuestra producci—n.
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7CBG9;1=8C 5DFC65F @C@I9JCG
DF9GIDI9GHCG 89 =BJ9FG=WBOB
=B:F59GHFI7HIF589@HF5BGDCFH®C
EI9 HF59FR @9J9 7F97=A=9BHC5
7CFHO@5NK @ @9;5FRGIFIB A9F758C =ADCFH5BHIB 9@IHIFC Este
mercado representa el 10% de nuestra producci—n total.

¢frica y Asia $5G ;F5B89G 75F9B7=5G9B =B:F59GHFI7HIF5@1 9B
75D57=858 89 ;9GH=WB<579B 89 9GH5F9;=WB IB =ADCFH5BH®RF95
9B 9@EI9 <579F 7F979F BI9GHF5 57H=J=858 @ HF565>C FO5@=N58C
<5GH55<CF5 DF=B7=D5@A9BBSF5 @CEF;5B=GACG 89 :=B5B7=57=WB
Al@H=@5H9%8B@MI85 5@BIG5FFC@EROGHRBIGD@5N5B8&=F97H5A9BH9
5 @CQCF;5B=GACG @C75@989 D5G5B 5 G9F BI9GHFCG7@=9BH9G
DF=B7=D5@%>te mercado ya representa el 9% de nuestra
producci—n.

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+
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Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Perce G IB D5U®B 9@EI9 M5 @@9J5ACMI7<CG 5VCGDFI9GIBHI®!
7IMC A9F758C 7F979FRARG 9B @CGFWL=ACGVCG Representa el
3% de la producci—n del Grupo.

MZxico  %9F758C 89 :IHIFC 7CAC J5 F9:@9>5B8M5I@5H=B5A9BH9
BI9GHF575FHOF®B9 HF565>C En este mercado hemos realizado el
2% de nuestra producci—n.

Colombia 15 <9ACG H9B=8C,F5B89G TL=HC®B 7CBHF5H57=VWBG9
JI9FRB @CG9GI@H58CEB 5VCG J9B=89FCG Mercado donde hemos
realizado el 1% de nuestra producci—n.

Chile: 9ACG <97<C 9G:I9FNC =ADCFH5BH989 =BHFCS8I77=WBM
9ADINSACG 5 C6HIBIFFIHCG Mercado donde hemos conseguido
algo menos del 1% de nuestra producci—n

Capital humano

89 8=7=9A6F9 89 batimos el record de empleados
pertenecientes al Grupo 5@75BN5B8@CG DFC:9G=CB5@%G
ARG 89GH5756@99G EI9 9B e@FIDC ,1(+ 9B 9GH9ACA9BHC
<5M ARG D9FGCB5GIF565>5B8CI9F5 EI9 89BHFC39 GD5V5 GHCBCG

C:F979 @5297HIFBDCG=H=89 BI9GHF575D57=858 89 585DH57=WB @5G 5BI@58CG(9G9 5 9@ @Y CBHF5H57=\MBH5@57=5G5 @CBCBHF5HIB

8:ZU7:@QG 7=F71BGH5B7=5G 9B @5 EI9 BCG 9B7CBHF5ACG 9@ 9LH9F=CF <5 5|A9BH58C IB
Resultados del a-0 _ B 9@FIDC 7CBGC@=858@5/CBHF5H57=\WWRCHS@A9BH5  IB
Evoluci—n de la contrataci—n 89GH575B8C9@IBCFA9 7F97=A=9BHB9 @5=@=5@5G=@9VB:97CFDG

$5 7CBHF5H57=WB @5A5HF=N9GD5VC@59B GD5V5 <5 75U8CIB IB  G=9B8C Gl 7I5FHC 5VC 7CBG97IH=JC 89 7F97=A=9BHC
=B:@I|=85 DCF 5@;IB5G 89G7CBHF5H57=CB9@9 DFCM97HCG

(contincea...)
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Producci—n Cartera

$5 DFC8I77=WBHCH5@ @ FIDC 5IA9BH5 IB 89 @B5EI9 75G= $5 75FH9F5HCH5@@ FIDC 7F979 1B 5@75BN5B80B F97CF8
2@ 7CFFOGDCB8% 7@=9BHXBHOFB57=CB5@$%$6 DFC8I77=WB9B <=GHWF=7C 5 D9G5F 89 @5 8=GA=BI7=WB 89@ 9B GD5V5

GD5V5 8=GA=BIM9IB G=HIRB8CG9B 7=:F5QG=A=@5F3G@58B9@

5vC (contincea...)
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Resultados @C@®AD@958CG M @58=GHF=617=W8@ 69B9:=7=C D5FH9 5
$CGFIGI@H58C8®@FIDC GID9F5B8C @CGCBGY;I1=8CG 9B G9 8=J=89B8CG M D5FH9 5 F9GIFJI5G

G=HX5B5G9B @CB=J9@%&@ C DCF@EI9 G9DI989

7CBG=89F5B 6I9B 5VC GH9F9GI@H589G DCG=H=JE5BH®B GD5V5 969 FI9G5@H5FB® 9@69B9:=7=CoBHI9GB89 =ADI9GHCG-9DFIGOBHB
7CAC 9B 9@ HCH5@ 89@ FIDC GC6FI@DFC8I77=WHB9@6tVC 9@ARG 5@HB9 @CE@H=AGYCG

A9>CF5B8C @5 A98=5 89 @5G 9ADFIG5G 9IFCD95G 89 BI9GHFC G97HCF

B 9@5=;1=9BHI7I58FC DI989 JIFGY G=;|=9B8C @5=@CGCRIQFIDC
9@ A5F;9B 6FIHC C6H9B=8C @5 75BH=858 89GH=B585 5 6CBIG 89

(contincea...)

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



EN PORTADA

Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Hechos significativos

Las incorporaciones al Grupo de la empresas Agrer y MC2
Son las dos noticias mis importantes EI9 <5B 57CBH97=8Q@GH9
5VC F9:9F9BH9G5 89G5FFC@@CFDCF5H=JCB 9@HF5BG7IFG@B9 @5
7<5F@5HIJ=ACG @5CDCFHIB=85889 9G7I7<5F 5 @C®F9G=89BH989
9GH5G 8CG :=@=5@9G

IBHIFJ=BMF=A9FCI9@DF9G=89BH89 ;FOF *C69FH CIHIF=9F 5@EI9
BI9GHFCCBG9>9FC9@9;58C 7CBC7989G89 9@VC 9LDF9G5B8C
Gl 58A=F57=WBDFC:9G=CB5@CF T@ 5GU7CAC @55A=GH58 D9FGCB5@
EI9 H=9B9B89G89 9BHCB79G*C69FH DF9G=8=W@7CA=HT89 5MI85 5@
9G5FFC@ @€ 89G89 9@bVC 5@ G=9B8CD=CB9F®B
9@7CBC7=A=9BH89@ |B7=CB5A=9BHC89 @CGF;5B=GACG89 5MI85 5@
9G5FFC@@MDIFGCBRBY @EI9 HCBCGEB EI9F=8C 5DF9B89F LD@=7W
@5@UB95EBIF5@9B9 @5H7H=J=8589 ;FOF MGI 7CBJ9B7=A=9BHBI@
=ADI@GEI9 Gl =B7CFDCF57=W@FIDC ,1(+ HI9B8FRD5F5@%A=GA5

7CBH=BI57=WBBH9FJ=BZ@FIG=89BHEO % "l@=Co5FHUB9E@NWB
EI9 =I5@A9BHI9F95@=NB/ FOGIA9B 89 @%H7H=J=8589 @DADFIG5
5;F5897=W 9@5DCMCF97=6=80M 9LDFOGWGI 7CBJ=77=WBCG6F9@5F5B
CDCFHIB=858 EI9 FOIDF9G9BH5 GI =BH9;F57=WB 9B 9@ FIDC

AB5G =BH9FJ9B7=CB9G :I9FCB AIM 5D@518=85G

(contincea...)
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Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Desarrollo Corporativo &I9GHF5:=@=3@@9BB5G55 GIF 89@FIDC MG99GH56@979B5
@ CBG9>9FC 9@9;58C FOHCAW@D5@56F™M 7CBH=BIVOLD@=75B8@5G BI9J5 =@=98 C@CA6=5MIB5 BI9J5 GI7IFG5@B ,IFEIlU5 B --
A98=85G M F9:I9FNCG 9B ;9GH=WB EI9 G9 <5B 58CDH58C 9GH9 5VC =B7F9A9BH5ACGEBI9GHF5D5FH=7=D57=98@5=@=MN#97 <5GH59@

HI9BOACG BI9J5 C:=7=B5 9B 9BJ9F M BI9JC 8=F97HCF 9B
&I9GHFCCF;5B=;F5A5 <5 75A6=58C D5F5585DH5FG% @%=HI57=-WD@

A9F758C F9CF;5B=N5B8U@5GF977=CB9GIFF=HCF=5@BI@OFB57=CB5@9®5 7=:F589 DFC:9G=CB5@®®FIDC EI9 :CFA5 D5FH®9@577=CB5F=58C
9L=GH9BHO9M 7F95B8C CHF5@I9J5G 5 @5J9N EI9 G9 IB=:=75B @5G 89 ,1(+ 5G7=9B89 75G= 5 DI9FGCB5G G=9B8C IB BXA9FC
9GD5VC@5G 9B IB5 XB=75 HF9A9B85A9BHY G=;B=:=75H=JC

5DUHI@@9GH5758CA9F979 B;97CFDG 9B 9@89G5FFC@@EIFDCF5H=JC
89@FIDC BC GW@IECF9@ADCFH5BHSB7FIA9BH®LDIF=A9BH58CDCF
@57CBHF5H57=WWB @5SDFC8I177=WBF95@=N5835=BCDCF @5=ADCFH5BH9
DFC;F9G=WB6H9B=859B @5=-BH9;F57=WB9 GIG 9EI=DCG7CB @CBI@
FOGHC 89@ FIDC M Gl D5FH=7=D57=WB 9B DFCM97HCG 9A6@9ARH=7CG

Investigaci—n, Desarrollo e Innovaci—n
@ CA=HT 89 ! = :9GH=CB5M 85 9ADI>9 9 =B=7=5H=% BI9JCG
89G5FFC@@BBCJ58CFO9G 7HIS@A9BH9 HOB9ACG DFCM97HC@GB
89G5FFC@@Z @CEI9 GCBBI9J5G DFCDI9GH5G M DFCM97HCSB
G=8C H9FA=B58CG 8IF5BH9 9@ 5VC

DFCDI9GH5G5B G=8CDF9A=585GDCFGI| 5DCFH57=\8B @%A9>CF5 89
@CBTHC8CG89 HF565>C+9 <5 FI9BCJ58C @Y 9IFH=:=757=\8BAG=GHIA5
89 9GH=WB 89! = &CFAS5-&

(contincea...)
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Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Sistema de Calidad y Medio Ambiente <9ACG C6H9B=8C@Y9FH=:=757=\"B 9B @5=@=5Bp97CFDG M9B

5M EI9 F9G5@H5®5C6HIB7=WHB9 @579FH=:=757=\\{B 'FC 89 , M+ ,1(+ GH58UGH=75M +9FJ=7=CG

A5BH9B=A=9BH®@B 9@®8=:=7=CL(+ 89 @5989 89 %58F=8CHCF;58C

DCF9@ -+ F99B I=@8=B; CIB7=@ G 89 BI9GHFC=-BHOFTBCBC79F@5G9F79D7=CB9€I9 BI9GHFCG@=9BH9G
H=9B9BGC6F9 BI9GHFC HF565>C 9G DCF 9@@&E19 G9;I=ACG 7CB @5

,5A6=TB <9ACG D5G58C @5518=HCF=57CB TL=HC D5F5 79FH=:=75FBCG@56CRB9 9B7I9GH5G 89 G5H=G:577=V88 7@=9BHH5BHCIB HF565>CG

9B @5%CFA5 '+ + 89 DF9J9B7=WBB *=9G;CG $56CF5@9GV HIFA=B58CGCAC D5F5 HF565>C@OB 7IFGC &CG GIBH=ACEF;|@@CGCG
89@ FOGI@H58C89 9GH5G9B7I9GH5G EI9 BCG <579B J9F 7CAC
A9>CF5ACG 9@ 89 BI9GHFCET@=9BHBEGJI9B 7CAC 75B8=85HC

G9;IFC D5F5 7CBHF5HSF 7CB BCGCHFCG :IHIFCG HF565>CG

1 7CAC BI9GHFCDFCDWG=BG A9>CF5FM 9GH5PB @%5J5B;I5F8=5 89@
7CBC7=A=9BH®/ @575@=8589B @575G5 7I=85ACG @5:CFA57=WB89
BI9GHFC®FC:9G=CB5@9GH9 5VC <9ACG =BJ9FH=8C d EI9
G9 HF58179B 9B  7IFGCG =AD5FH=8CG 5 IB HCH5@ 89 5G=GH9BH9G

+9 <5B 7CBH56=@=N5&GH5 DI9GHC®B9 DFCAC7=WBBHI9FB59B @CG
EI9 9GHRB-B7@I|=8CG =F97HCF9GIFF=HCF=5@3G LH9F=CF 85HCEI9
DCB989 A5B=:=9GH@®FIC7ID57=WBDCFO@59;|I=A=9BHC89 @55FF9F5
DFC:9G=CB5@ 89 BI9GHFCG 9AD@958CG

Hechos significativos por freas de negocio
@ CBG9>9FC 9@9;58C EI=GC<579F IB F97CFF=8B9 @C®FCM97HCG

A RG =ADCFH5BH9G8B @C®&I9 9GH5ACGHF565>5B8C57HIS@A9BH9
7CBG7=9BH89 EI9 9@H=9ADC89 9LDCG=7=-WE>5 @=A=H58& DCF9@@C
9LDCB9 XB=75A9BH9 @C ARG 89GH5756@9

(contincea...)
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Obras Hidrfulicas y Gesti—n del Agua:

#9B=5 (FCM97H®B 9@-UCK5GC &;4=FC +CIH< (F9G5G89 M
A 89 5@HIF5

%TL=7C 65GH97=A=9BHC39 @57=1858 89 $9WB ,9FA=B58CG @CG

DFCM97HC&® @5 * ARG ;F5B89 89@AIB8C EI9 G=FJ% %TL=7C
HCHCB=@7C M 89@ 565GH97=A=9BHC 89 +5B $I=G 89 (CHCGU

7158CF  +ID9FJ=G=WB9 @5E&6F5G89@DFCM97HE=8FCO9@T7HF8%C

%5B8IF=571 %/

F56=5 +5I8U +ID9FJ=G=WB9 @5E&6F5G89 565GH97=A=9BHE *=58

7CB #A 89 89DWG=HCG M #A 89 @UB95G 89 HF5BGA=G=WB

GD5V5 +ID9FJ=G=WHB9 @5CGC6F5G89 @5@®F9G5G39 %l@5FFCM5

B7=GC M $4 @65;TG

Puertos y Costas:

%TL=7C ,9FA=B5@89 7CBH9B98CF9G II' 89 $RN5FC RF89B5G

<5GH5 <589 GID9F:=7=9

CB8IF5G ,9FA=B5@389 F5B9@9GGW@=88%(I9FHC CFHTG %I9@ @9

(I9FHC 89@ 5@@5C (9FX

Agronom’a y Expropiaciones:

A 89 @CB=HI8
§§H921(|:9@95F C((F}(;l\gggéa:'/lssea\{c89@GH=@@QEB=5@65<=DM5F835F5 #9B=5 9G5FFC@@E <5 89 F9;58UC D5F5 9@FCM97HE5B8=
@ < ’ CF9GH M 9GHIB=C89 J=56=@=8589 <5 9B 9@ASF7C 89@
%5IF=H5B=5(I9FHC 89 DIGT75 FHOGEB5@! CGHOF59B &4 5A9=7< M oot oo oo o’ o0
GIDIFI=G=W @5G6F5G89 SAD@=57=VBB@DIIFHCEY &CI58<=6ClI <=@9 %9-CFEA<OBHCES @CGG=GHIASGES F=9.C 98 @CGUCG
(9FX  +IDIFI=G=WmB9 @5@6F5GEI@AIO@@BY 7CBHIBIBCFI®I  ,__gonc o5 M 9BC <5 FOWE 89 %51@9
(5=H5M 89@ HIFA=B5@ 89 A=BIFS@9G 89@ (I9FHC 89@ 5@@5C GD5V5 BR@=G+E7B=7@7CBWA=7(89 9LD@CH57=CBSG5F=5GIB

5GH=@@5 %5B7<5 M LDFCD=57=CB9&9@ (FCM97HC89 C6F5G
7TCAD@9A9BH5F=5G 89 @5 89G5@58CF5 89 5@U5G

(contincea...)
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Medio Ambiente (Tecnoma): Arquitectura:
(9FX  9GH=WB39 HF9G/I19B75G <5B75M $5A65M9EI9 <5B75M C@CA6=5 9BHFC <CGD=H5@5F9E9B5 89@%5F 9B 5FH5;9B5 89
I5SF5@ <=@= F5EI=D5 IB8=5G D5F5 75A5G M A 7CBGHFI=8CG
DCMC 5A6=9BH5@5 ;F5B89G DFCM97HCGBHIFB57=CB5@9K5GC F56=5 +5I8U ,CFF9 89 "IN;58CG 9B *=58 7CB A
&;=FC (I9FHC CFHTG (I9FHCG 89 +HC ,CAT M (FUB7=D9 IHCD=GH5 CBH=BX5B@CGEF565>COB @5B=J9FG=85889 *=58 $C66M +DCFHG
(5B5A9F=75B5 ,F5BJU5 89 61 <56= %9HFC 89 *=58" F95 &9K 57I@HMC: B;=B99F=B; +CIH< 5@@CF D5F9BH5@FG

GD5V5 GHI8=CG89 FI=8C A5D5G 9GHF5HT;=7C8» 5B5F=5G M 9B ,957<=B; +H5:: CIG=B,; 9H7

5F79@CB589 J5F=5G75FF9HI9F5@9 @5=DIH57=WB89 5F79@CB5 *9DX6@=75 CA=B=75B5%9F758CG 89 5>56CB M 'I5B5A=BH<9
*9BCJ57=WB89@7CBHF5HB89 9LD@CH57=\888 @398 ! 89 75@=858 GD5V5 *9:CFA5 M5AD@=57=V8B@CGD=H5@=J9FG=H5F88 e@5J5
89 @5G 5;I5G 89@ ,5>C <5GH5 @ @9J5ACG 89G89 9@ .=HCF=5D5F5 75A5G M A CBGHFI=8CG

Energ’a: Gesti—n Integral:

CBHF5H57=WBCB ;F5B89G DFCACHCF9G (* +IB 8=GCB %5FH=:9F F5G=@'6F5G 89@ 9BHFC 89 5HCG 9B 5AD=B5G D5F5 9@5B7C

+C@5F M +IBB98=L +5BH5B89F

-+ D5FH=7=D57=98 (FCM97HC+C@5B9 %/ 9B 9@ADIF=5@ GD5V5 '6F5G 89 5897157=WB 89 98=:=7=CG=B;|@5F90B %58F=8
S5@@9M 89 5@=:CFB=5 D5F5 9@ . =F977=WB89 '6F5 89@D5@57=&I@H=IGC8 F5B
+I85ATF=75 (FCM97HCGC@5F3B <=@9 %/ %TL=7CM F5G=@ 5B5F=5 G989 89@ %IB8=5@ 89 5@CB79GHC

(SFEI9G W@=7C®@B %TL=7C CBS8IF5G &=75F5;5 CGHS5 *=75 (contincea...)
(5B5AR  (9FX F5G=@ <=@9 F5B7=5 IH5@=8A5B=5 (C@CB=5%

JFEIU5 (SFEIT ":G<CF9 9B G7C7=5
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Desarrollo Urbano:

%5FFI97CG CHI9@ &9K %5F=B5 5G56@5B75
GD5V5 (FCM97HC89 IF65B=N57=WB89@ +97HCF 89@ F5C
S5@9B7=5 BH9;F57=WB 89@ FUC ,5>C 9B @5 7=1858 89 ,C@98C

9B

Aeropuertos:

F5G=@(FCM97H@9 5AD@=57=V\BB@59FCDI9FHC89 IS5FI@<CG +5C
(51@C D5F5ARG 89 A=@@CB8% D5G5>9FC6@VC (FCM97TH@BI@
98=:=7=C HO9FA=B5@ 89@ <9@=DI9FHC 89 56C F=C

GD5V5 +ID9FJ=G=WB9 @CGFCM97HCKA 89 @5GBGH5@57-89B@CG
G=GHY9A5@9 =BGD977=Wg® 9EI=D5>9G89 6C89;5 89 59FCB5J9G9B
@CG 59FCDI9FHCG 89 @5 F98 89 9B5

Carreteras:

25A6=5 (FCM97HC %D=?5 <=BG5@= 8=G9VC 89 #A

C@CA6=5 IHCD=GH®3B9 @3FCGD9F=8589GHFI7HIF57=\&D ?A
7CB HXB9@9G
(9FX =G9VC 89 @F5B5A9F=75B5 +IF 9B $=A5 89 #A  =G9VC

M G9GCFUSD5F5 '+ 9B @5@UB9ASF=@@5U5 IF65B5 89 ;F5B
75D57=858 9B $=A5

IH5@=5=G9VC 89 @%IHCD=GH35@9FBC *9;;=C 5@56F=57CB
#AM HXB9@9G

F5G=@$5BN5A=9BHC89@,F97<C &CFH9*C8C5B9@ HF5ACG89 @5

7=F7IBJ5@57=WB 89 +5C (51@C 7CB #A M HXB9@9G

Ferrocarriles:

7158CF  (FCM97HC7CBGHFI7TH=J89@A9HFC 89 )I=HC #A 89
@UB95 M 9GH57=CB9G
F56=5 +5I8U $=7=H57=\BB@A9HFC89 *=58 7CB ?A 89 @UB95

89 @CGI5@9G #A GCB GI6HI9FFRBICG $=7=H57=CBXD 8CG
HF5ACG 89@ ,! *5=@ 89 #A7585IBC

)5H5F  (FCM97HCB9 @=7=H57-88@A9HFC 89 C<5
HXB9@

%TL=7C GHI8=C 89 :57H=6=@=888@G=GH9A®B9 HF5BGDCFHB8=CG
.9F89G

-+ 9G5FFC@@92@IGHI8=CD5F5IB 8J5B798 [=89K5M +MGHA9
9B C@CF58C,F5BGDCFHA5G=JC89 @H59@C7=85% HF5JT@9 IB5
NCB5 AIM ACBH5VCG5

7CB ?A 89

INTERVENCIIN DEL PRESIDENTE

9FFW 9@57HCO@F9G=89BHBI@FIDC ,1(+ EI9 EI=GC<579F IB5
GUBH9G=G 89 @CG <97<CG G=;B=:=75H=JCG M EI9 HF5BG7F=6=ACG

(contincea...)
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Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

$5 7=:F5HCH5@ (FC8I77=WB89@ FIDC <5 5IA9BH58C IB
5 D9G5F89 @5A5@5 G=HI57=WB9@A9F758C G=9B8CIB @5
DFCJ9B=9BH9 89@ A9F758C =BHI9FB57=CB5@

+CACG 7585 J9N ARG =BHI9FB57=CB5@9G 9GHS5 :I9

BI9GHF5 579FH585 897=G=WB 9GHF5HT;=75 <579 5VCG

$5 7CBHF5H57=WBCH5@9@ FIDC 5IA9BH5 IB JF57=5G
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Continuaci—n...  (Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)
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ACTUALIDAD

Continuaci—n... (TYPSA se consolida en Chile como consultora de prestigio internacional)
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ACTUALIDAD

TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panamz
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...
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+=B9A65F,C @B5G9 HT7B=75CAXB 9G 9@IBHC 89 9B7I9BHFC9B 9@
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89 FOGDCBG56=@=830F9G7=B8=6@3M EI9 8=GH=B;I=R@E&I9 G9;XB
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CHFC AC8C

(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panami)
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58>18=75H5F=CHF5GIB DFC79GC89 G9@977=WaB EI9 D5FH=7=D5FCB
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Implantaci—n de TYPSA en Colombia

IMPLANTACIIN CRECIMIENTO IMPORTANTE
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C@CA6=5 9B 9@75ADC 89 @5GFSFFIHIF5QM 89 @5=B;9B=9FUB9@  8=J9FG5G 57H=J=8589G M 5DCM5F @CG DFCM97HCG M @5G @=7=H57=CB9G

515 D9FC 896=8C5 @5BI9B5G DIFGDI7H=J989 DFCD=7-8GH9.F5B

7F97=A=9BHB9 @®7CBCAU57C@CA6=5B%5 897=8=8C=AD@5BH5FB9 (contineea...
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  (Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

(5F5@9@5A9BH®9 <5 7F958C IB5 =@=5@FCD=9858 89@FIDC
D5F5 H9B9F @5DCG=6=@=888 DS5FH=7=D5FCB TL=HC9B DFC79GCG
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FIHC 89 9GH59GHF5H9;=9G @5 CBHF5H57=V8B-5BH9 89 G=9H9
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  (Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO

Autopistas  de la Prosperidad D Cliente: Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI): G 9@DFCM97HQ=5F=QARG =ADCFH5BH89@
D5UG 89 ?A 89 5IHCJU5G 9B 9@715@ ,1(+ 9GHR7CAD@9H5B8C

@CBGHI8=C@B9 ARG 89 ?A  CB97H5 5 %989@ @@®;IB85 7=I858
89@D5UG7CB CHF5G-989G 89 75FF9HIF5@C@CAG6=5B5G'CAC GCB@5G
IHCD=GH5@9@5:T @5F5BGJ9FG5@9 @5Q\TF=75G C @5IH5 89@C@
,=9B9 ARG 89 ?A 89 HXB9@9G M ARG 89 J=58I7HCG

Administraci—n, Operaci—n y Mantenimiento de la Presa EI
Cercado D Cliente: Instituto Colombiano  de Desarrollo  Rural
(INCODERY): @ 9F758C 9GIB5 DF9G5G=HI5859B 9@FUC5B7<9FU5
9B @3FCJ=B7=B9 $5 I5>=F5 5@BCFH®B9 C@CA6=5 G IB5 DF9G5
AI@H=IGCGEI9 G9 898=75FR 5@GIA=B=GHF@9 5;I5 DCH56@%
AIB=7=D=C®9@/CF5NWB9 @53 9;=WB89@5@ @9B5HE@565GHI7=A=9BHC
5 J5F=C@=GHF=HEYGF=9;CM5 @%9B9F57=WB89 9B9F;U5 5FR HF565>C
8=F97HC 5 ARG 89 D9FGCB5G
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  (Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

Supervisi—n  de la Adecuaci—n de Tierras para Distritos de
Riego - Cliente: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
(INCODER): GH9 DFCM97HZCBHF=6I=FR D5@=5®@ C8GHF5;C&EI9 G9

DFC8I79B 9B C@CA6=58IF5BH9 @519ADCF58589 @@IJ=5GC6FI9HC8C
9B @56=69F5@9 @CEUCGI75 %5;85@9B5M (IHIASMC  IB7@IMPO@
8F5;58C 89 ?A 89 FUQVI 5MI85FR 5 ARG 89 5A=@=5EI9
J=J9B 89 @5 5;F=7I@HIF5

Serena del Mar en

Cartagena de Indias b

Cliente: Promotora Novus

Civitas: G D5FH9 89 IB

5A6=7=CGC 89G5FFC@@C

IF65BUGH=7C 5@ BCFH9 89

5FH5;9B5 89 !B8=5G 9B @5

75FFOH9F®EI9 IB9 9GH57=1858

7CB 5FF5BEI=@@%9F75 89 @5

=TB5,5 89 $5 .UF;9B @

8=G9VC7CB79DHIS@GHR 75F;C

89@5ACGC 5FEI=H97H@CG<9+5:8=9 DF=B7=D5@A9BHIBC7=8MCFI@
DFCM97HC56=H5H BHF9 CHFC@OFCM97HCGX6@=7CE@B !GF59@
5B58R M GH58CG -B=8CG <5 8=G9V58C @5BI9J5 HIFA=B5@9@
9FCDI9FHC |BH9FB57=CB5@B IF=WB 9@»IG9C 89@ C@C75IGHO58
5G<9A M@%F9BCJI57=WB9@B5FF=C05A=@ @B "9FIG5@TB @<CGD=H5@
89 A GI9FRBC 89 @CBRG AC89FBCG89 C@CA6=5 M7I9BH5
7CB @3G9GCFU89 @5IB857=WB +5BH5 9 EI9 GCB@CGF=B7=D5@9G
CD9F58CF9G 9B 9@ D5UG 'B7CFDCF5 @5GX@H=A5G97BC@C;U58B
HF5H5A=9BHCG AT8=7CG =BH9;F5@9G

Hospital
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  (Implantaci—n de TYPSA en Colombia )

Supervisi—n  de las Concesiones de las Autopistas  del Norte
de Bogott y Brice—o D Tunja B Sogamoso b Cliente: Agencia
Nacional de Infraestructura (AND):  +9 HF5H39 IB5 75FF9H9F5
89 #A 9B FT;=A9B 89 7CB79G=WEEI9 7CB97H55 C;CHR 7CB
9@BCF89GH®B9 C@CA6=5 F9;=WBEI9 H=9B9@C@5MCF9G F97IFGCG
DI9HFC@U:9FCG 89@ D5UG M DCGH9F=CFA9BH9 7CB .9BINI9@5

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



Asistencia tZcnica en Puerto CortZs, Honduras
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F57=5G 5 GIG 6l9B5G 7CB8=7=CB9®@C;FR:=75G M C795BC;FR:=75G@C
G=HX5BCAC 9@DF=B7=DR@®FHC89@D5U0v 9@89 A5MCF HFR:=7GBHF9
@CG DI9FHCG <CB8IF9VCG M 79BHFC5A9F=75BCG
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H

CB @CGEG9IB8=A=9BHCGB7HI5@9G9@DI9FHC G9 9B7I9BHF5 7C@5DG58C
7CB 9GH5B7=5@/1 89ACF5G 89 @CGIEI9G ;F5B9@9FCGE9 M
8U5G FOGD97H=J5A9BHIDCF @CEI9 @5GC@I7=WB=9B9EI9 D5G5F
B979G5F=5A9BH9 DCF @5A9>CF5 IF;9BH9 89@F9B8=A=9BHM@9 9GH5G
CD9F57=CB9G
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  (Asistencia tZcnica en Puerto CortZs, Honduras)
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57CA9HIF @A9>CF5 89 @5GB:F59GHFI7THIFSBCFHISF=56B @5&I9 G9
FO5@=NE@=BHIF75A6=@9 A9F75B7U5GH=9FF5 A5FM 8CH5F5@AI9@ @9
89@9EI=D5A=9BHC B979G5F=CD5F5 CDH=A=N5@CE=9ADCG39 75F;5
M 89G75F;5 F98I7=9B8C 5GU 7CAC 7CBG9719B7=5 9@7CGH989 @5G
CD9F57=CB9G

,C8C 9@@aGH=:=7505F9<56=@=H57=8%9B @CO@9A9IBHC@5V58CG C
:I9F5 89 G9FJ=7=89 @S5IDIFIGHFITHIFBI@®I9@@B] M @5A9>CF5
AC89FB=N57=WB/ 5AD@=57=W8) @5G-BGH5@57=CHBIG-HISF=505F5
7CBJ9FH=F@EB |IB H9FA=B5@9:=7=9BH975D5N 89 G5H=G:579FR@5G
B979G=8589G 89 GIG 7T@=9BH9G

B @557HI5S@=858 @575F;5 M 89G75F;5 89 ;F5B9@9GGY9 F95@=N5
8=F97H5A9BH®% 75A=CB9G (CF H5BHC9@H=9ADC89 D9FA5BIB7=589@
6IEI9 9B 9@AI9@@Y=9B9 7CB8=7=CB58MCF @3=GDCB=6=@=898@5
:@CHB9 75A=CB9G 9L=GH9BHE&I9 F9GI@H5BGI:=7=9BHBD5F5 FO5@=N5F
IB5 89G75F;5 7CBH=BI589@6IEI9 GH9 G=GH9A®5 @I;5F 5 IBCG

FO9B8=A=9BHCG AIM 65>CG EI9 FOD9F7IH9B 9B 9@ 7CGHC :=B5@ 89@ :@9H9

(5F5 AC8=:=75F 9GH5 CD9F5H=J5 G9 <5B 89:=B=8C @5GG=;|=9BH9G
57HI57=CB9G9B @5&6F5G89 AC89FB=N57=WB9 @SHIFA=B5@I9 G9
FOGIA9B 9B @CG G=;I=9BH9G DIBHCG

Rehabilitaci—n del Muelle 3 G9 89AC@9FR@5D5FH9 89 @5
9GHFI7HIF5 89H9F=CF585M G9 DFC7989FR5 @5F9DCG=7=W8® @CG
9@9A9BHCOGHFI7THIF5@ID79G5F=C®5F5 EI9 9@57HI5@%I9@ @9

DI985 GI9FIH=@=N58CF@CGIEI9G 89 8=G9VQAVGIDI985B F95@=N5F

@5G CD9F57=CB9G DCFHI5F=5G DFCD=5G 89 IB5 HOFA=B5@ 89 ;F5B9@9G
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  ( Asistencia tZcnica en Puerto CortZs, Honduras)

Ampliaci—n del Muelle 3 DFC@CB;57=V83@AI9@@%B7HI5S@7CB

IB5 9GHFI7HIFSD=@CH588 A G9;XB @@=B957=V8B@57HI5@
%l9@@9 M7CBIB5B7<C89 A

Habilitaci—n de la superficie de trasera de almacenamiento

G9 DFC7989FR5@F9@@9B9 @5D5FHI9HF5GOF589 @CRI9@ @9GV

5@ HF5H5A=9BHC89 7CBGC@=857=V8B@ A=GAC 5GU 7CAC Gl

D5J=A9BH57=WB F98 89 8F9B5>9 89 5;I5G D@IJ=5@9%4 89 @5G
75B5@=N57=CB8GBF5 @C&9IFJI=7=C89 565GH97=A=9BH@9 5;I5 M

GIA=B=GHF@ZQT7HF=%Q =B7@I|=FBA6=TB9@ 9FF5A=9BH@9@97=BHC
M @5®I9FH5G89 5779GC @3U5D9F=A9HF5@ @BIAC@=7=V\EB @5G
=B:F59GHFI7HIF5G B979G5F=5G

GH9 8=G9VCD9FA=H=FRBHI9B89F 6IEI9G ;F5B9@9FC®E9 A 89
9G@CF5 89 A5B5 M A 89 75@58C$5 @CB;=HIHCH5&@
%I19@@9 1B5 JIN 5AD@=58C59FR89 A M A 89 DFC:IB8=858

7CBDCG=6=@=8988CG5HF5EI9GG=AI@HRBI@S 6IEI9G 89 <5GH5
A9HFCG 89 9G@CF5
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ACTUALIDAD

Continuaci—n...  ( Asistencia tZcnica en Puerto CortZs, Honduras)

-B5 JIN F95@=N585@5&6F5G9@%I9@@9 DCBFRIOEI=D5FG97CB IB5
X5 AWJI=@9 75F;5 M 89G75F;5 89 ;F5BI@9E89 H89 D9GC B
@5NCB5 89 5@A579B5A=9BHCGY9 =BGH5@5FRBBH5GIF5BGDCFH58CF5G
HC@J5G5=@C@H7 5IBEI9 9GH99EI=D5A=9BHC 7CFFIFR5 75F;C 89@
:IHIFC CD9F58CF

9BHFC 89@5@75B789 @CGEGIF565>C@9 ,1(+ G9 =B7@IM#5A6=TB
@55G=GH9B7-B5F5 @5G9@977=WB@CD9F58CFM 7CBGHFI7THCB9 @5
9FA=B5@ 89 F5B9@9G (5F5 9@@GCG9 <5B 7CB:977=CB58C @CG
*9;@5A9BHCG89 LD@CHS7=V¥B,5F=:5F=CEI9 F9;|@5B @F9@57=WEB
@DADFIG5 CDIF58CF55GUICAC @CED=9;C@9 $=7=H57=\WEB @CEI9
G9 9GD97=:=75@5CFA5 9B EI9 8969B G9F DF9G9BH585CGR5C&:9FH5G
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Nueva interconexi—n elZctrica Espa—a-Francia. HVDC Tunnel
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(Nueva interconexi—n elZctrica Espa—a-Francia. HYDC Tunnel)
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(Nueva interconexi—n elZctrica Espa—a-Francia. HYDC Tunnel)
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Continuaci—n...  (Nueva interconexi—n elZctrica Espa—a-Francia. HYDC Tunnel)
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Contribuci—n de BHA al famoso

719BH5 7CB IB5
=@IA=B57=WBCAC @C@B9@(I9BH9 89 C(C8;9
F=8,9 M 9@%7 FH<IF 5IG9K5M F=8;9 8CG <=HCGF65BCG EI9
9JC75B G=B8I85 G97I9B7=5G 89 %=5A= =79 M +! %=5A=C @CG
DFI9RAGI@CG 89 @5G FOHF5BGA=G=CB9G 89 @CG %=5A= 95H

FO@9J5BH99B DFCM97HCG5=B;|@5F9G89
IG@5B8(CFH C: %=5A=
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Continuaci—n...  ( Contribuci—n de BHA al famoso Skyline  de Miami)

La iluminaci—n del Puente del McArthur Causeway
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BHA's contribution to the Miami Skyline. Continued

MacArthur Causeway Bridge Lighting
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BHA's contribution to the Miami Skyline
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MEDIO AMBIENTE

Participaci—n de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el
VII Programa Marco
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89 @5@B5HIF=5@DF=A5G H=9BYCAC DFCDWG=BH0CM5R=F97H5A9BH9 75D57=858 89 @5GC7=98587=J=@5F5 D5FH=7=D3B =B=7=5H=JB9@
@CG6>9H=JCM 57H=J=858989 @3FCDI9GH589 CCD9F57=WBIFCD95 G97HCF =B8IGHF=5@ M DC@UH=7C
D5F5 @5 IBBCJ57=WB GC6F9 %5H9F=5G (F=A5G [( Proporcionar soporte  a universidades e industrias ~ @=;585G
@5 A=B9FU5 M 5 @5G DFCGD977=CB9G ;9C@W,;=75G
$5 9L D9F=9B7=5 89 97BCA5 9B ASHIF=5 89 579F :FO9BH95@DFC6@9A589 :5@H®B9 7CBC7=A=9BHC@=;58CG@

=B7F9A9BHC89 @59:=7=9B7=589 @5G-B8IGHF=5@9 9LD@CF57=WB
FOG=8ICG =B:@I=FR 9B ;F5B A98=85 9B 9@ @C;FC 89 A=B9FU5M DFC79G5A=9BH®B9 A5HOF=5G DF=A5G D9FC H5A6=TB

IB5 ASMCF 9:=757=5 9B 9GH9 DFCM97HC D5F5 9@ IGC @=58CG 5@ F97=7@5>9 89 @5G A=GASG
9:=7=9BH9 M GCGHI9B=6@9 89 @5G A5H9F=5G DF=A5G (contincea...

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...  (Participaci—n de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el VII Programa Marco)

CB 9GH9:=B G9 CF;5B=N5FRBBCG conferencias MIB 7CB>IBHC89
talleres GC6FHOASGFO@9J5BHEB 9@RAG6=HCB9 @5B@5HIF=5@MF=A5G
M @3:=7=9B7=%B 9@GC 89 @CG97IFGCG/CB FODF9GIBH57=V8B @CG
8=GH=BHGG/HCF989 =BH9FTG.e. =B8IGHF=%7589A=5 GC7=98587=J=@
M G97HCPC@UH=7CB 9@@G9 9GD9F5DC89F :5JCF979F 9@8=R@C;G
B=J9@IFCDI9C M F9;=CB5@ @3HF5BG:9F9B7=-89 @977=CBEBDFIB8=85G
M 9LD9F=9B7=5@L=HCG5E&I9 G=FJ5B89 F9:9F9B7=5M 9GHUAI@E @CG
57HCF9G EI9 G9 9B719BHF5B 9B 9H5D5G =B=7=5@9G 89@ F97CFF=8C

,97BCA5 G9 FOGDCBG56=@=NBFRB7=D5@A9BHE9 @5CF;5B=N57=WB/
FO5@=N57=WB 89 @CG H5@@9F9G 5 89G5FFC@@5F 9B @5 (9BUBGI@5 |6 TF=75

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



MEDIO AMBIENTE

Anilisis  financiero
Gestl—n de Residuos

Tecnoma ha analizado lo que supondra la implantaci—n
sistemas integrados de Gesti—n de Residuos de Envases

de los Sistemas

Antecedentes, objeto y ¥mbito material

THIS@A9BH9 @5;9GH=WB39 @CG&9G=8ICG89 9BJ5GI9G G9 @@9J5
756C ABMCF=H5F=5A9BH9A98=5BH9 @CG&39BCA=B58CG +!+, % +

1&, * '+ +,19& +! +9 HF5HB9 9BH=8589GG=BRB=AC
89 @I7FC7CGH9585GDCF @5GDCFH57=CB98B9 @CG56F=75BH9G89
9BJ5G9G EI9 D5;5B IB5 75BH=858DCF 7585 9BJ5G9 DI9GHC9B 9@
A9F758C CB 9GH9=ADCFH9G9 :=B5B7=5@5F97C;=85 7@5G=:=757=WB
M DFC79G5A=9BHB9 @C®@5HIF=5@9EI9 :CFA5B D5FH989@9BJ5G9
GH9 9G 9@G=GH9AB9 ;9GH=WB@EI9 9GHRBE7C;=8CG57HIS@A9BHI®5
ASMCF D5FH®B9 @58ADF9G5GDFC8I7HCF5@BJI5G58CF5GD5F5 7IAD@=F
@5%$9M 89 BJI5G9G M 7IMCG DFC8I7THCGGY9 =89BH=:=75B\98=5BH9 9@
89BCA=B58C aDIBHC J9F89b

+=B 9A65F;C 7CB @5DI6@=757=W89 @5BI9J5 $9M 89
F9G=8ICGM GI9@CG@CBH5A=B58CG G9 <5 5AD@=58C0DCG=6=@=58
DCB9F 9B A5LF7<5 @CGB9BCA=B58CG Sistemas de Dep—sito,

Devoluci—n y Retorno (SDDR) 5IBEI9 7CB 75FR7H9F JC@IBH5F=C

B 9GH97CBHILHC '% $"+ +(Q + 7C9A69G +!
EI9 ;9GH=CB557HI5S@A9BHI @5F97IDI9F57=WBM 9@F97=7@5>89 @CG
9BJ5GI9G 89@ 7CBHI9B98CF 5A5F=@ @®@RGH=7@5H5CM 6F=?G M

y de gest—n para el Nuevo Sistema de

de Dep—sito, Devoluci—n y Retorno como alternativa  a los actuales

7CBH9B98CKNI@ D5D9@M 75FHWB 9B75F;W 5 ,97BCA5 9B A5FNC 89
@F95@=N57=8¢BIB 9GHI8=CEI9 5B5@=N5K®5EGonsecuencias
econ—micas, operativas y de gest—n que supondra la
implantaci—n de un SDDR obligatorio en el Imbito de la
Comunidad Valenciana 7CBG=89F5B8C 5G=A=GAC @5GDCG=6@9G
=AD@=757=CB9G >IFU8=75G 89F=J585G 89 G| DI9GH5 9B A5F7<5

(contincea...)
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...

@ 9GHI8=CHF5H589 7I5BH=:=75F@CGCCGHI@I@G=GH9A5% @QC@5F;C
89 HCB85G@5G5GIG B979G5F=5@5F5 FI97ID9F5F @CGBBJ5G9G 89G89
EI9 9@7=18585BC @C®9JI9@J9 5@7CA9F7=C <5GH5EI9 @@9;5B@
F97=7@58CH5BH®B GI J9FG=WB9 ;9GH=WBIHCARH=75/CAC A5BI5@
&C G9 DF9H9B8989:=B=F@5F9GDCBG56=@=85B5B7=9F389 @5®5FH9G
=AD@=7585@= GOV5@5EI=TB D5;5 7585 7CGH9 G=BC=89BH=:=75@5
BSHIF5S@9N5 M 715BHUS5 89 @CG 7CGH9G 89 ;9GH=WB 89@ + *
GH5FUSBCA9H=8C6@ * @CEBJ5G9G89 (, ! M $-%!&!

7CB 75D57=858 7CADF9B8=85 9BHF9 M @=HF@5 @CG=;|=9BH9G
DFC8ITHCG 5;I5G 696=85G F9:F9G75BHI9G NIACG 79FJIN5G M
7CA6=B585G 7CB 5@7C<C@

(Antlisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

(5FH=9B8C 89 @CGB5HCG B57=CB5@9G57=@=H58COCF @CGt! M
7CBG=89F5B8EI9 9B @5CAIB=858 .5@9B7=5B5G9;9B9F5 9@

89 @C®BJI5GI9G 58<9F=8CG9B HC8C 9@HIFF=HCFB67=CB5@G9 <5

9GH=A58CEI9 8IF5BH9 9@tVC 9B 9GH57CAIB=858 G9 DIG=9FCB
9B 9@A9F758C HCB9@58580 8=7<CG9BJ5G9G 5@;C ARG 89

1.500 millones de unidades de envase

CBC7=9B8C @56GI5F=:5@89 DIBHCJ9F89 5D@=756G8R> D5F5 7585
H=D@9 9BJ5G9 G9 C6H=9BIB J5@CMBFCA98=C89 DIBHC J9F89 EI9
9G 89 d 9BJ5G9. GH5 7=:F5F9DF9G9BHS@ CGHBIHCE9
F97ID9F57=WBDCFB=858 89 9BJ5G9 DCF9@G=GH9A5! M <5 G=8C
@5F9:9F9B7=5D5F5 7CAD5F5F 9@7CGH989 ;9GH=WB9 9GCGA=GACG
9BJ5GIG A98=5BH9 9@ + *

(contincea...)
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...  (Anflisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

Hip—tesis necesarias para realizar el estudio D@5BH95RRS79DH57=WB9 @CEBJ5GI9GM @BIIC@I7=WB9@BIDWG=HC
@ BC 9L=GH=B + * 9B @5CAIB=858 .5@9B7=5B5BC <5M IB5 7CFF9GDCB8=9BH8 @C@8=:9F9BHI®GH56@97=A=9BHCAC 9>9AD@C
FO5@=85&A9BGIF56@9b DCF @CEI9 G9 <=NCB979G5F=COGH56@979F =B8=75[EI9 @C89 A9BCF H5A5VC @C®B9IBCA=B58CGHF58=7=CB5@8%
5@;IB5G <=DWH9G=G 89 D5FH=85 IBCG A F97=6=FU5K85 5VC ARG 89 9BJ5G9G 7CB IB
D9GC 5DFCL=A58C 89= HCB9@585
Tasa de retorno de los envases. =>5859B 9@ @@EAD@=75
EI9 IB 89 @CGBBJ5GI9GGCA9H=8CBC F9;FI9G5 5 @5GI=9B85G (contincea...)

G9 DCF79BH5>89 89DWG=H@®E& F97ID9F58CG GIDCB9 IB =B;F9GC
D5F5 9@CD9F58CR9@+ * EI9 G989GH=B% 7CAD9BG5FD5FH39
@CG 7CGH9G 89 ;9GH=WB

Lugar de devoluci—h de los envases +9 D5FH99 @%=DWHIG=G "
89 EI9 @B9JC@I7=WB9 @CEBJI5GIGGIFI5@=N5FR A98=5 9B 9@
A=GAC H=DC 89 7CA9F7=C 9B 9@ EI9 G9 58EI=F=9FCB

Estructura comercial en la Comunidad Valenciana y
cantidades retornadas por tipo de establecimiento
@5BR@=@BYBIGI7HCFCAIF7=5@95@=N5865G58C :IB85A9BH5@A9BH9
9B 85HCX9@a BI5SF=C 89 @C@®9F758CG b  DI6@=758DCF&! $+ &

=B8=75EI9 9L=GH9B9B @5 CAIB=858 .5@9B7=5B5 10.378
establecimientos comerciales  distribuidos en 7 categoras 9B
:IB7=WB89 Gl GID9F:=7=M7CB IB 89H9FA=B58CD9GC9B @39BH5 89
696=85G CB 9GHC@B5HCG <5 G=8MCG=6@HH=A5FR5@5BH=8589G89
9BJ5GIGFIHCFB585@B 7585 9GH56@97=A=9BHIDEI9 85 IB5 =89589@
DFC6@9A5 CD9F5H=JC EI9

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



Continuaci—n...

la aceptaci—n de envases

Alternativas del comercio y la
gesti—n del material

RG=75A9BH9 @CGCA9F7=CGH9B8FRB8CG CD7=CB9& @5<CF5 89
579DH5F@CEIG=8IC®B9 9BI5GI9GGCA9H=8CGE + * M5 @F9IGH=HI7=WB
89@8IDWG=HE @CECBGIA=8CF9G sistema automitico y sistema

manual.

para

@ DF=A9FCG9 65G5 9B IH=@=NBREI=B5G a*.%b
%57<=B9%b EI9
89@A5HIF=5@ 89J19@J9B 5IHCARH=75A9BH9 9@89DWG=H86CB58C
DF9J=5A9BH9 DCF 9@7CBGIA=8CF @ G9;IB8C 7CBG=GH9B EI9 9@
9GH56 @97=A=9BHTIDH5 @CGOBJ5G9G 89 @CG=I8585BCG JI9B8=8CG
DCF T@C BC DFC798=9B8CASBIS@A9BHI9 5 GI F97CBC7=A=9BHC
5@A579B5A=9BHC 9H=EI9H58C M 9BHF9;5 5 IB5 D@5BH5 89 7CBHOC

*9J9FGY9 .9B8=B;

éndice

(Antlisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

Sistemas material de los
comercios

585 9GH56@97=A=9BH<GH=CB5FROCEIG=8IC@E9 9BI5GIGFIHCFB58CG
DCF @C@G=I8585BCG 89 @5A5B9F5 ARG 7CBJ9B=9BH%B :IB7=WB 89
Gl H5A5VC JC@IA9B 89 B9;C7=C DIFGCB5@®H7 (5F5 F95@=N3B5
9GH=A57=\WE® @CBCGH9EGI9 7CBH9AD@@CG=GH9A5BRG DFC656@9G

G9 <5B 89:=B=8C 7I5HFC AC8CG

para gestionar el por parte

HF5G9@F97CBC7=A=9BHCF95@=N5B5 7@5G=:=757=WB CA6=B5B8C 9GHCG=GH9A5ECB @CB5A5VCG89 @CBEH56@97=A=9BHCG

G9 C6H=9B9Bl1 escenarios de coste 9B @CGEI9 G9 9BA5F75B @CG
9GH56@97=A=9BHILGGH9BHO9B9 @CGEI9 9@ 9G 897=F
G9FRB89 ;9GH=WBIHCARH=75M 9@ 9G 897=F 89

:9GH=WB A5BI5@

(contincea...)

SUPERMERCADO
FORMAS DE .
GESTION / MEDIANO | PEQUENO MICRO | TRADICIONALES | OTROS
CANALES 999-400 399-100 990
3 4 5 6 7
10% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 90% 85% 10% 0% 0% 0%
0% 0% 15% 0% 0% 0% 10%
E 0% 0% 0% 90% 100% 100% 90%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...

(5F5 9@ 7TR@71@C 89 @CG 7CGHIG G9 <5B H9B=8C 9B 7I19BH5

$5 concentraci—n de la afluencia de los ciudadanos 5 @CG
7CA9F7=CGM5EI9 BC GO9FR<CAC;TB95 B=5 @@5F;(89 @CBU5&X@9 @5
G9A5B5 B=89 @5GCF5G89@8U5 (CF 9@ @® 9GH56@9798U5GM <CF5G

D=7C M 8U5G M <CF5G J5@ @9

@tama—o de la aportaci—n estindar 9G 897=F 9@BXA9FC 89
J979G EI9 @CG=18585BCG 898=75B 5 89JC@JIF@CGOBJI5GIG 9GH9
5GD97HCI9GHR @=;58C5 @57CBG=89F57=WB9 EI9 9@ 9J9BHC 89
5DCFH57=WB 9GHR @=;58C 5 @5G IB=8589G :5A=@=5F9G

$5 definici—n del nivel de servicio @+ * C6@=;5 @CBCAIF7=CG
5 579DH5F@CQOBJS5GOG EI9 @CQ@=I8585BCG @@9J9F 5 89JC@J9P@
89DWG=HZCFF9GDCB8=9BHIAD@=F 9G5 C6@=;57=WB6@=;5FF% @CG
7CA9F7=C& 585DH5FGID5F5 DFOGH5B@G9FJ=7=89 :CFA5 58971585
G=BEI9 9GC GIDCB;5 IB 9@9J58C7CGH9 (CF H5BHCIB 5897158C
8=A9BG=CB5A=9BHB9@BXA9FC 89 AREI=B5G C 89@D9FGCB5&9 G9
8=GDCB;5D5F59@ * G97CBJ=9FH9B IB5 897=G=W&BEHF5HT;=7B5F5
7585 9GH56@97=A=9BHAGI@H5/FI7=5@ CB7F9H5PR@&=J9@9 +9FJ=7=C
EI9 G989G95 DF9GH5FB 9@/5GCEI9 BCGC7ID5 9@B=J9@9 G9FJ=7=C
J=9B9 89H9FA=B58C DCF 9@% de tasa de retorno

$CG elementos de coste 7CBH9AD@58C®5F5 5A6CG H=DC@&9
:9GH=WB65F75B 5GD97HCGCAC @CQ@57=58CG89 @5@GREI=B5G M

(Antlisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

89 @CGCBHI9B98CFI®9 ;F5B 75D57=858 @5579DH57=WB9@9BJ5G9
M 89JC@I7=WB9@FIHCFBC@59GH=WB9@5@A57TB @5A5B=DI@57=WB
=BHOFB5 D5F5 @5 9BHF9;5 @CG9EI=DCG 89 F97C;=85 89 @CG
F97ID9F58CF9G M 9@ 7CBHI9C M G9D5F57=WB 9B D@5BH5

RESULTADOS ECONIMICOS

IHVERSISH BN MASUSIAS iTE 3_1 51
IHFERSION EN PLANTAS BE CONTED "_E M&ql“nas
IHMGAILIZACHH FINANCIERA POR DEPOSITO N4

TOTAL INVERSIONES 585

COSTE ANUAL [MILLONES €

INGRESO ANUAL (MILLONES €)

COSTES DIRECTOS 1nrs INGRESO VIENTA MATERIAL BT
COSTEESTRUCTURA Y COMUMICACION 38 NGRESO FUBLICIDAD RVM 1.1
COSTE D CAPITAL D RSO, FINANCIERD: 1.5 MERES0 DEPOSITOND DEVUELTD na

TOTAL COSTE ANUAL 1250

Ak

TOTALINGRESO ANUAL <71

PORTANTO EXISTE UN DEFTCIT ANUAL DE

77,9 MILLONES €

(COSTE RETO)
QUE SERA NECESARIO CUBRIE

(contincea...)
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...

Coste neto para un valenciano promedio -

Unvalenciano consum & de media 294 envases de este tipo al afio. &

| CON EL SDDR (90%) |

CON EL 5IG [68%)

0005885 €lervase 0.051714 €lervase

Ello supgniendo que ese ciudadano consiguiese devolverel 100% de los ervases

Coste soportado en el producta

Coste al afio por persona 16,2€ I

Siel ciudadano "solamente” devolviese &l 0% de los ervases_todavia sopofana una
pérdida adicional la del depbsito comespondiente a 26,2 envases: 0,25 x 29 4 = T.SE'ED

|

@ 7CGH®BIHC5EBIS@ 89@+ * DCF9BJ5G9 G9FU5
EI9 9@ 57HI5@ +! M FOEI=9F9 IB5 =BJOFG=WB =B=7=5@ 89

7.35€

Coste al afio por persona

2255€ |

J979G AS5MCF
% 89 d

Consecuencias derivadas de la implantaci—n del SDDR

$5 =AD@5BH57=V8B@ + * DC8FU55:97H5F 5@ G=GH9A557HI5@ 89
F97ID9F57=WB89 9BJ5G9G @=;9FCGI DCF @@H5BHC5 @CGCBJ9B=CG
7CB @59ADF9G5 ;9GHCF589@+! M5 @5G9@57=CBICBHF57HI5S@9G

(Antlisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

9BHF9 @5G8A=B=GHF57=CBIX6@=75GCBHF5H5BHI @5®ADFIG5G
7CB79G=CB5F=989 ;9GH=CB5B@C@=:9F9BH9G59FJ=7=CE97C;=85 89
FOG=8ICGIF65BCG D@5BH589 G9@977=WBH7 (5F5 5B5@=N5@CG
9:97HCG97CBWA=7C&I9 75IG5FU5 @5-AD@5BH57=-\88@+ * 9B 9@
57HI5@ G=GH9A5 9B @5 CAIB=858 J5@9B7=5B5 <56FU5 EI9

9HIFA=B5F @5GBJ9FG=CBID5@=N58HB =B:F59GHFI7HIF505F5 @5
F97C;=8589 @CB9G=8ICE9 9BI5GIGC@=;9FCHY9 9B Gl ACA9BHC
I9FCB 8=A9BG=CB585GD5F5 IB HCB9@5>%19 5<CF5 G9 J9FU5
:I9FH9A9BH9 A=BCF58C DCF IB5 897=G=WB 89 @5 8A=B=GHF57=WB
GH=A5F @5G&5BH=8589G89HF5U85@9@7CBHIBI98CF5A5F=@ @ GH5
75BH=8589G G|:=7=9BH9A9BH%=;B=:=75H=J8AC D5F5 =B7=8=H5BHC
CD9F5H=J5CAC 97CBWA=75A9BH9 9B @CBFC79GC@9 F97C;=85 M
G9@977=WB

(CF @C H5BHC <56FU5 8CG 9:97THCG

$5 8=GA=BI7=WB9 @CBC6FC@9IF7=6=8CBCF@5GBH=8589G@C75@9G
D5;58CG DCF 9@ +!

$5 8=GA=BI7T=WB9 @CSADCFHI®9IF7=6=8COCF@CGCB79G=CB5F=CG
M D5;58CG DCF @CG AlIB=7=D=CG

(contincea...)
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...  (Anflisis financiero y de gesti—n para Nuevo Sistema de Gesti—n de Residuos)

(CF CHFC@58C 9@+ * impone cambios en la conducta del
ciudadano, G9 7CAD@=75 M <579 ARG =B7WAC85

@ AC89@C 9 D5FH=7=D57=WB 89>5 89 G9F JC@IBH5F=C

B @CGC;5F9G G9 <579 B979G5F=C5AD@=5F25GI9D5F57=WB9 @5
65GIF5

B75F979 @5 7CADF5 5IBEI9 G9 89JI9@J5 9@ 89 @CG 9BJ5G9G

@+ * carga de obligaciones  operativas al sector comercial.

'6@=;5FU55 @CGECA9F7=CG5 AC8=:=75F GIG F9EI9F=A=9BHC&39
9GD57=C D9FGCB5@9EI=D5A=9BHC M CF;5B=N57=WBD5F5 DC89F
57CA9HIF @5G BI9J5G H5F95G FOGD97HC 89 @CG F9G=8ICG 89 9BJ5G9C,
(1989  GIDCBY9F IB5 5A9B5N5 7CAD9H=H=J5D5F5 9@ D9EI9VC

7CA9F7=C EI9 H9B8FUEkI9 579DH5FA5BIS@A9BHI @B9JC@I7=WB9

@CBBJ5G9G5@BC 8=GDCB9B9 A5G5 7FUH=TGI:=7=9BHD5F5 DC89F
5ACFH=N5®@5@REI=B5G *.% GHCDI989 7CB8I7=F5@/CBGIA=8CF
5 7CADF5F 9B @5GF5B89G GID9F:=7=9@BCB89 @57CAC8=858 89@
FOHCFBC G9FR A5MCF 5@ 9GH5F 5IHCA5H=N585

9D5FH5A9BHC 89 CAIB=757=WB ,1(+



MEDIO AMBIENTE

Opciones para el aprovechamiento energZtico de los pltsticos

@ A5F7C ;9B9F5@89 F9:9F9B7=59B A5H9F=589 ;9GH=WB9 F9G=8ICG +9 9GH56@979@8969F 89 ;5F5BH=N5FEI9 HCB8CG@CGE9G=8ICGGCB
8CATGH=7CG9GHR7CBGH=HI=8IB85A9BH5@A9BH9 DCF @5Directiva GCA9H=8CG CD9F57=CB9B9 J5@CF=N57=WBCFDF=A9F5J9N G9 85
2008/ 92/ CE Marco de Residuos %* M @3.ey 22/ 2011 de DF=CF=8589 :CFA5 9LDF9G55 @%alorizaci—n (1) energZtica  :F9BH9
28 de julio, de residuos y suelos contaminados EI9 @%F5GDCB9 5 @59@=A=B57=WB

5@ CF89B5A=9BHC >IFU8=7C9GD5VC@ A65G =BHFC8I79B 7CB79DHCG
BI9JCG BI9J5G C6@=;57=CBI9@ 7F=H9F=@8 57HI57=WBEI9 8969FRB
G9F=B7CFDCF58CBCF @B CFA5H=J5G97HCF=8® F9G=8ICG 5GU/CAC
DCFD@5B9B57=CB5@93 5|HCBWA=7CG+9 =BHFC8I797CAC DF=B7=D=C
F97HCH5 >9F5FEIUB9 7=B7(MB=J9@9E9 A5F75 9@CF89B89 DF=CF=858
5 G9;I=F 9B @5&7HI57=CB9GEI9 G9 F95@=79B5F5 @5;9GH=WB39
F9G=8ICG

Prevenci—n - Preparaci—n para la reutilizaci—n D Reciclado -
Otro tipo de valorizaci—h  DCF 9>9AD@@I5@CF=N57=9BBF; TH=75
* Eliminaci—n

$5 5D@=757=WB9 9GH5 >9F5FEIU5 D9FA=H9 7=9FH5 :@9L=6=@=858
896=TB8CG9 G=9ADF9 5B5@=N5@5GA9>CF9G CD7=CB9CGbA6=9BH5@9G
H9B=9B8C G=9ADF9 DF9G9BHI9G @CG DF=B7=D=C®9 DF975I7=WB
GCGH9B=6=@=85B6=@=8%81 7B=7%97CBWA=75M89 DFCH977=V88 @CG
FO7IFGCG

(contincea...)

(1) acualquier operaci—n cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad cetil al sustituir a otros materiales, que de otro
modo se habran utilizado para cumplir una funci—n particular,...0. BHF9 @5@D9F57=CB989 J5@CF=N57=¥#F @IM@3 tilizaci—n principal como

combustible u otro modo de producir energ’a (en determinadas condiciones de eficiencia energZtica)
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MEDIO AMBIENTE

Continuaci—n...  (Opciones para el aprovechamiento energZtico de los pltsticos)

89ARG G9 @=59@ 7CB79DHC 89 J5@CF=N57=V8B @5 9:=7=9B7=5
9B9F;TH=75 G=9B8CTGH9IB <97<C AIM F9@9J5BHOMS5 EI9 =AD@=75
EI9 IB F9G=8ICEI9A58C 7IAD@=9B8C@5G@FCB8=7=CB989 9:=7=9B7=5
9BIF; TH=75G9 7CBG=89FJ5@CF=N5&BIF;TH=75A9BH9 A=9BHF5CEI9
G=BC G9 7IAD@9B 9G5G 7CB8=7=CB9&9 7CBG=89F5FHEI9 <5 G=8C
9@=A=B58@ BC 7CBHF=6I=FB@7IAD@=A=9BH@9 @C&6>9H=JC@B9
J5@CF=N57=WB

B @557HI5@=8589B 9@7=7@EBH9;F5@9 ;9GH=WB9 @CE9G=8ICG
IF65BCG 7=9FH5G5BH=8589G89 D@RGH=BC GCB B= FOIH=@=N588>
FO7=7@5856@:CFA5F D5FH989 @CG97<5NCG89 @CM®FC79GCGEB9
HF5H5A=9BH®I 9B 7CBG9719B7=5 GCB89DCG=H5850B J9FH989FC +9
HF5H59 ASHIF=5@9BCB IB 9@9J58CJ5@CPBIF;TH=7C7CB DC89F9G
75@CFU:=7@B8 HCFBC5 @5G #75@?; DCF @CEI9 DC8FU5B
J5@CF=N5FG®B9F;TH=75A9BH9 M IG5FG9 7CAC 7CAG6IGH=6@9
5@HI9FB5H®JC9B 7=9FHCBFC79GCGBSIGHF=5@%@=;5@ EI9 M5 G9 89BCA=B58C QOAnflisis de las opciones de aprovechamiento
<579 7CB CHFC H=DC 89 F9G=8ICG energZtico para los rechazos de las plantas de selecci—n,
rechazos de recicladores y fracciones de film vy plfstico
IADI@G58C DCF@5®I9J5G 9L=;9B7=5G89 @5@9;=G@57-8UBFI9G=8ICG  mezcla de los residuos de envasesO. +9 <5B 5B5@=N58@5G
M 7CBG=89F5B8@I5@CMPBIF;TH=7C89 5@;IBCG89 @C@5HIF=5@9G DCG=6@9GD7=CB9G89 J5@CF=N57=WB9F;TH=75 89 @5GG=;I=9BH9G
7CBHI9B=8C®B @CG-9G=8ICG EI9 H9FA=B5B 9B @CGI9FH989FCG ‘F577=CB9G
"% + GC@=7=HWN ,97BCA5 @5 F95@=N57=W80@ 9GHI8=C

(contincea...)

(2) acualquier operaci—n cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad cetil al sustituir a otros materiales, que de otro

modo se habr'an utilizado para cumplir una funci—n particular,...O0. BHF9 @5@D9F57=CB989 J5@CF=N57=¥#8 @IM@?3 tilizaci—n principal como

combustible u otro modo de producir energ’a (en determinadas condiciones de eficiencia energZtica)
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Continuaci—n...

*97<5NCG 89
@=;9FCG
F577=CB9G 89 D@RGH=H@A M (@RGH=729N7@339 D@5BH5@9
G9@977=WB 89 9BJ5G9G @=;9FCG

*97<5NC 89 =BGH5@57=CB9G 89 F97=7@58C 89 (, M 89 (

=B 89 @UB989 D@5BH589 G9@977=\WB 9BJI5GIG

B IB5 DF=A9F5:5G9 G9<5 DFC798=8CG @%Y5F57HIF=N57=\MBBR@=G=G
89 9GH5GF577=CB9@B89:=B=9B8CD5F57585 IB5 89 9@ @BBCB5FRAIHFCG
897=G=JC®C6FI @B5G9 89 @IGD97=:=757=WB7B=75& ,+

D5F5 89H9FA=B5F@9=56=@=838T7B=78B9 Gl J5@CF=N57=983F,TH=75
DC89F 75@CFU:=#B:9F=CF7CBH9B=8C®B 7@CF(9BG=858 <IA9858
;F5BI@CA9HFUS M :57HCF 89 9A=G=WB

Tabla 1. Clasificacion segun especificacion técnica CEN/TS 15359

PARAMETRO

PCI base haumeda
(KealKg)

Contenido en Clbase
gseca (% Cl)

Contenido en Hg base
homeda (mg/MJ)

Hg (percentil (80)

Fuente: Especificacion técnica CENT/TS 15359

(Opciones para el aprovechamiento energZtico de los plisticos)

G=A=GAC G9 <5 F97CD=@58M 5B5@=N58@5=B:CFA57=WBL=GHI9BH9
GC6F9 @5IH=@=N57=888 @CGCAG6IGH=6@96@HIFB5H=J8B 5@;IBCG
G97HCFI9BFC8I7TH=JCGC5GUICAC GC6FI@5I5@CF=N57=989F;TH=7589
FO9G=8ICG 9B CHFCG D5UG9G 89 BI9GHFC 9BHCFBC

+=B 89G75FH5FCHFCG597HCFI®FC8I7H=JCGIBC 89 @C&I9 DCG99
a5 DF=CF=lB A5MCF DCH9B7=5&) IH=@=N57=8B 9GH5G:F577=CB9G
9G 9@79A9BHIFC EI9 89G89 <579 IBCG 5VCG 9GHRIH=@=N5B8C
8=9F9BHI9GH=DCB9 7CAGIGH=6@96@HIFB5H=JCGAC GIGH=HI7=\8
@CEF58=7=CB5@98 <97<C 9B IFCD5 G9 @@9J9B=@=N5B&9G89
<579 ARG 89 5VCG B9IARH=7CG 8=GC@J9BHBBDI@5FHWB579=H9G
IG58CG G9FFUB A589F5 @CB8CG 89 89DIF58CF5 9H7

Ewolucidn del consuma de combustibles tradicionales ¥ alternativos en &l perisda 2004-2010
&N |35 empresas cermenteras
C. Tradicionales

4.000.000 -
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- 00000
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3000000 1 soooon

2500000 -
< 400000
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1.000.000 | -

+ 100 000

i

500000 5

o + = + g 0
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it COHVELIS THIL ES TRADNCIOMALES. -+ CONBLISTIELES AL TERMAT 25

Fuente: Oficemen-Fundaciin CEMA. Elaborackin prople

(contincea...)
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-B5 J9N 6=9B 89:=B=85 @5G=HI57=WB9 D5FH=85G9 89H9FA=BW@5
J=56=@=8589 IH=@=N5@5G:F577=CB9G C6>9HC 89 9GHI8=C 7CAC
7CABIGH=6@5@HIFB5H-9I 8=:9F9BHI&97HCFIBFC8I7H=JCC@ @9J5B8C
5 756C IB5 =BJ9GH=;57=WBC6F9@C®@9F758CG DCHIB7=5@9B@5BH5G
79A9BHIF5G :56F=75BHI9B9 79FRA=759GHFI7HIF5@56F=757=WB9 75@
79BHF5@IGTFA=75G9 =B7=B9F58CF589 *- FO5@=N5B8B 5BR@=G=G

97CBWA=7C7CB C6>9HC89 9GH56@97WHA7CGHBI @I5@CF=N57=8¢B
89HI9FA=B58CGASHIF=5@9GGU7CAC 9@DCG=6@DF97=CEI9 DC8FU5B
5@75BN5F 7CAC 7CAGIGH=6@9G

(Opciones para el aprovechamiento energZtico de los plisticos)

Principales conclusiones

$CG 7CABIGH=6@9G@HIFB5H=JOEI9GIBHI®B 9@A9IF758C 9B 9@
A9F758C 9GD5VC@BC 9L=GH9 8=GDCB=6@9+* 79FH=:=758C |
<CAC@C;58C GCB A5HI9F=5@9@9 75@=858AIM J5F=56@9M 89
75F57HI9FUGH=78B5=7CEIUA=75G 56GC@IH5A9BH98=GD5F9G  9GH9
FOGD97H®@A\5HIF=5@6>9HB9@GHI8=C 858C G| CF=;9BMDCG=6=@=858
89 7CBHFCZ®@A=GAC DC8FU%5F5BH=N5fB5 A5MCF9GH56=@=8%B @5
75@=858 89@ DFC8I7HC M ;5F5BHU5 89 GIA=B=GHFC

$5G :F577=CB9G C6>9HC 89 9GHI8=C 9B ;9BI9F5@ 7IAD@9B @CG
FOEI9F=A=9BHC®9 (! M 89 89 @ D5F5 @5DFC8I77=WB89 +*
EI985B8C 7@5G=:=758HB @5G1=DC@C;USBHF9 M B 7I5BHC
5 Gl DCG=6@8=@=N57=WBAC 7CA6IGH=6@®B 79A9BHI9F5G HCB85G
@5GF577=CB9CH=9B9BIB (! AIM GID9F=CFH@AUB=AC F9EI9F=8C
G=A=GAC 7IAD@=FU5B@CG-9EI=G=HC@9 H5A5VC 89 DS5FHU7I@M
89BG=858 5IBEI9 BCHC8CGIAD@9B7CB @C89 <IA9858 M7CBH9B=8C
9B @

+=B9A65F,C 9@GC 89 9GHC@5HIF=5@901989 DFC8I7=FDFC6@9A5G

89 7CFFCG=\WB @5GF5@89F53/1 5H5G7CEB @CGECFBCG89 7@UB?9F
896=8C5 @®FIGIB7=89 7T@CRCA5@575658C GIDIF:=7=580 @56G=9N5G

9B 9@5GC89 @5B8IGHF=39FRA=75DCF@55@HB9 IB=:CFA=858 89 @5

7CABIGH=WB @;IB5G 9ADF9G5G79A9BHIF5G<56@5B89 @%<56=@=858
89@ CD9F58CFb 89 @5 =BGH5@57=WB 7CAC :57HCF 89H9FA=B5BH9

(contincea...)
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IBEI9 D5F9N75IB5 D5F58C>5 9@DF=B7=DE@®GCGHR7I@8A6=9BH5@CB
EI9 G99B719BHF5B @CGCABIGH=6@980F=J58CG89 FI9G=8ICCED5F5 Gl
IH=@=N57=BB9G =BHFUBG975A9BI336=9BH5@G=B®@B89F=J58C 89 @5
@9;=G@57-BAB=9BH5@ 19 @CGCBG=89FYCAC F9G=8ICGVI DCFH5BHC
8969B G9FAS5B=DI@58CGC HF5BG:CFA58CM®CF9BH=8589G7F98=H585G
7CAC ;9GHCF9®9 F9G=8ICGHBH9 @%8A=B=GHF57=WBHC<5 C6@=;58C
5 @C&ISF=CG57HI5@9G 7CBJ9FH=F@B ;9GHCFI®9 FI9G=8ICG7CAC
9G9@5GC89 @5@I9A9BHIFSGM5 GI JON GIDCB9 IB F97<5NC56GC@IHC
DCFD5FH®8B9 CHFCG97HCF9BCAC @5GCAD5SVUSA@T7HF=T8GD5VC@5G
EI9 B=G9 D@5BHI5BH=@=N5K®GH5EI9 D=9F859G5 7CB8=7=WB9
F9G=8IC

$5 7C 7CABIGH=WB39 @CB5HIF=5@9CG6>9HBI@IGHI8=C9B IB <CFBC

89 7@UB?BD 79A9BHC BC DFCB8I79 9A=G=CB9®9 8=CL=B5G:IF5BCG

C 'JZG =BEI9A58CG 896=8C 5 @5G@H589ADIF5HIF5G5@75BN585G
9B 9@DFC79GC B 9@75GC89 @CECFBC@EB9 7C77=WB9 @5GR6F=75G
89 @58F=@&OL=GHIF=9G;C 89 ;9BIF57=WB 89 9GHCG/CADI9GHCG
DCH9B7=5@A9BHBCBH5A=B5BH9G896=8C 5 @5A9BCF HO9AD9F5HIF5

5@75BN585 9B 9@ DFC79GC

$5 7CMIBHIF5 97CBWA=7557HI5@<5 @@9J588 IB 89G79BGC89 @5
89A5B85 ;@C65@B9 9B9F;U5 D5F5 @@9J5% 756C @CG@B=:9F9BHIG
DFC79GC®FC8I7H=JCAGI5F=CG 89 9GHCGCAGIGH=6@9G@CEI9 <5
GIDI9GHC EI9 9@ 7F97=A=9BHC 9B HCB9@585G89@ 7CBGIAC 89
7CABIGH=6@9G 5@H9FB5H=JCG <5M5 G=8C =B:9F=CF 5@ DF9J=GHC

(Opciones para el aprovechamiento energZtico de los plisticos)

$CGXB=7C&97HCFI®BCB 75D57=85857HI5@89 89A5B85 5 A98=C D@5NC
D5F59GHHH=D@9 7CAGIGH=6@9GCBI@9@'9A9BHC M9@9 :56F=757=WB
89 @58F=@BCECHFCBIF758CG DCHI9B7=5@9GHIFC GCB9@597HCB9
@5 9BIF;U5 HTFA=75 M 9@ G97HCF =B8IGHF=5@

@ H=D@9 7CAG6IGH=6@®B9F=J58C 89 F9G=8IC89A5B858C 89D9B89
9B ;F5B A98=85 89@DF97=G-9@5H=89@7CEI9 7CB F9GD97HG@89 @5
HCB9@5889 ' B 9GHC®RCA9BHCG 9@I5@CmB9 8=7<CF5H=QR\IM
5@HC@EI9 :5JCF979 9@IGC 89 @CGBCAGIGH=6@989 A5MCF DC89F
75@CFU:=TCAC 9G 9@r5GC89 @CE9G=8ICCC6>9HCB9 9GHI9GHI8=C
@A5BHI9B=A=9BH®9 @35=HI57=WEG7F=H®%JCF979 BCH56@9A9BH@®5
7CAD9H=H=J=830 @CB=GACG89BHFCB89@A9F758C 89 7CAGIGH=6@9G
5@H9FB5H=JCG

$5 75D57=858 7CAD9H=H=J89 7585 FI9G=8IC 89D9B89 89 G| DCB89F
75@CFU:=T8 :57HCR9 9A=G=WB9 75F6CBCM89 @CBF97=CGI@5H=JCG
89 @®BIF;U57CBFI9GD97HE @568A=G=CB9G 9GHCG7HCFI9&5M EI9
5V58=F @5/5D57=858 89 ;5F5BH=N5HAB5 <CAC;9B9=858 89@DFCS8I7HC
5GUrCAC @5G@5BH=8589G GIA=B=GHF5FW@OFC8I7THCG/CB 9@9J58C
DC89F 75@CFU:=RC :57THCF9G89 9A=G=WBG=A=@5F9G @=;9F5A9BH9
=B:9F=CF9& @C89@7CEI9 7CBIB 9@9J58CF58C 89 <CAC;9B9=858

9B 9@ DFC8I7THC C:F97=8C M 7CB ;5F5BHU5 89 GIA=B=GHFGG9FU5B
75B8=85HCG9B @%7HI5@7CMIBHIF5 D5F5 =BHI9BH58BHFC8I7=FCGB 9@
A9F758C 57HI5@
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MEDIO AMBIENTE

Tecnoma realiza
Nacional de Restauraci—n de R’os

@ 8U5 89 8=7=9A6F9 89 G9 5DFC6W @5
=F97H=J5 7CBC7=857CAC Directiva
Marco del Agua :CA9BH5B8C 9@GC GCGH9B=66%9
9GH9 F97IFGC A9>CF5B8C 9@ 9GH58C 89 @CG
97CG=GH9A567IRH=7CGM 5H9BI5B8C @CG:97HCG39
@5GBIB857=CB9®BHFICHFCBGD97HCGB5 A98=85
89F=J585 89 9GH5 =F97H=J5 9G @5 Estrategia
Nacional de Restauraci—n de R’os &**
=ADI@G585DCF 9@% * %
@UB95@9 57HI57=WB GCB @5 Restauraci—n y Rehabilitaci—n; la
Protecci—n y Conservaci—n; el Voluntariado, la Formaci—n vy
Educaci—n, y la 1+D+i

ESTRATEGIA
NACIONAL DE
RESTAURACION
DE RiOS

$CG C6>9H=JCEI9 DIFG=;l19 @5&*  GCB 7CBG9FJ5FM F97ID9F5F
9@6I9B 9GH58C89 @CEUCGA=B=A=N5F@CGE=9G;CG89 =BIB857=WB
DCH9B7=5FGI D5HF=ACB=CI@HIF5@:CA9BH5F 9@IGC F57=CB5@9@
9GD57=C@1J=5@ =ADI@G5R@B9G5FFC@ @CGHI9B=6@H@RA98=C FIF5@
DF=B7=D5@A9BH9A98=58CG 89 9@BHCB79®%6 *% 7CBHF5H@CG
GI9FJ=7=C%9 ,97BCA5 D5F589G5FFC@ @&RApoyo a la coordinaci—n y
seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R'osb GH9
5DCMC<5 7CBG=GH=8B @395@=N57=88BIB 7CB>IBHC89 57H=J=8589G
EI9 G9 <5B 9LH9B8=8C 8IF5BH9 HF9=BH5A9G9G 89 @5GEI9
89GH575ACG

el apoyo Yy seguimiento

M 7IM5G DF=B7=D5@9G

de la Estrategia

@56CF57=WB89
FOGHSIF57=WB9 FUC®
9>97IH585 C 9B 9>9717=WB
DCMC 5@A\5BH9B=A=9BH®B9 @¥K96 89@ * %
57HIS7=CB9G

DCMC 5 @5 CF;5B=N57=WB 89 >CFB585G 89 D5FH=7=D57=WB DX6@=75
9G5FFC@@C 89 BI9J5G A9HCB8C@C;U5G M 9GHI8=CG 89! =

=B:CFA9G 89 GID9FJ=G=WB39 DFCM97HCG39
=B:CFA9G GC6F9 G9;I=A=9BHC 89 C6F5

M8=JI@;57=WB9

,97BCA5 <5  supervisado 40  proyectos 89 F9GHS5IF57=WB
7CFFO9GDCB8=9BH%> @5GCB:989F57=CB9G 89@ 5BHR6F=7C |9FC
I58=5B5 +9;IF5 M,5>C @HF565>G5 56CF858C @CBGD97HC@9;5@
GC7=C97CBWA=7¢ 58A=B=GHF5H=J898=75B8C IB A5MCF BXA9FC 89
F97IFGC@BR@=CABH=9BH5@HT7B=70A DF9GIDI9SGH5F=C+9 5B5@=NW
@%897157=WB 89 @5G7HI57=CB9GM HT7B=75GAD@9585GD5F5 @C;F5F
9@b@75B78B9 @CG6>9H=JCBFCDI9GHC®B 7585 DFCM97HQCF 9@@C
G9 @@9BN756C 9@BR@=GB%);F58C 89 :=56=@=810 @5ondici—n

de referencia 89:=B=85 D5F5 7585 DFCM97HCIG 897=F 7IR@9F5 9@
C6>9H=JB9@DFCM97HEB :IB7=WB89 @5A5;9B 89 F9:9F9B7=5% @%I9
G9 @CG F9GI@H58CG DF9H9B8U5B 5G9A9>5FG9

(contincea...)
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Continuaci—n...  ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’0s)

89ARG G9 DIGC 9GD97=5@BHIOFTG9B 9GHI8=5F @CG5GD97HCG
FO@57=CB58CI&cB 9@;F58C 89 89:=B=7=WB9 @5&7HI57=CB9GM @5
89G7F=D7=WED@DFC;F5A5 89 A5BH9B=A=9BHCM C G9;I=A=9BHC 89
9GH5G B 9GH9G9BH=8C59 7CBHW/CB @5D5FH=7=D57=\88 5@;IBCG
89D5FH5A9BHC®9 ,1(+ GHFI7THIF5G '6F5G $=B95@9% =8FRI@=75
H5BH®@9 %58F=87CAC 89 .5@9B7=8M25F5;CN5 GUA=GAC G95B5@=NW
9@;F58C 89 participaci—n pceblica 89G5FFC@@58C@C@5F;C89@
DFCM97HC

$5G GID9FJ=G=CB9%%B DI9GHC89 A5B=:=9GHEI9 9B B=B;XB DFCM97HC
G9 <5 @@9J58% 756C IB5 75F57HI9F=N57=WBBFC6=C@W,;=58D71585
89@9GH58C DFICDIF57=CB58®@FUC @CEI9 8=:=7I@H5FR@DCGHIF=CF
HF565>@9 G9;I=A=9BHC 5@BC DC89F 7CAD5F5F BIAOFCG5G J5F=56@9G
UB8=79@9 A57FC=BJI9FH96F58C@9 F=69F5 <=8FCACF.C@W,;=7CH7
89ARG G97CBG=89FEI9 9B ;9B9F5@ BC G9 <5 @@9J58& 756C @5
58971585 G9@977=V8B @CGEF5ACG89 FUMS5F5 FOGHS5IF5F <56=9B8C
79BHF58CO@C6>9H=JCB 7I19GH=CB9GCAC @D@=A=B57=\88 9GD97=9G
5@W7HCB5H9 F9EI=9F9B IB 9GHI8=C;@C65@CF GI6719B75G M EI9
589ARG GIDCB9B 9@9J585G-BJ9FG=CBI9GCF X@H=AGG B979G5F=3B5

i T W,
R Vi
1 [ T

R'o Correcillas (Le—n, CH Duero). Secuencia de la eliminaci—n del
azud. Arriba izda.: estado del azud en mayo de 2011. Arriba dcha.:
obras de eliminaci—n durante septiembre de 2011. Debajo: estado
del tramo una vez eliminado el azud (mayo 2012). Abajo dcha.:
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Continuaci—n...  ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’0s)
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(contincea...)

Izda. Muestreo de peces mediante pesca elZctrica en el ro Cofio (CH Tajo). Centro. Toma de muestras de macroinvertebrados mediante red
Surber en el r'o Lozoya (CH Tajo). Dcha. Toma de perfiles transversales mediante estaci—n total en el r'o Tquar_ (CH Duero).
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Continuaci—n...  ( Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauraci—n de R’0s)
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RESALTTECH. Presentaci—n de los resultados del proyecto
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Resalttech

CONCENTRATED SALINE REJECTION TREATM
ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY USING .M"DN
PROFITABLE SOLID WASTE AS ENERGY SOURCE
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Continuaci—n... (RESALTTECH. Presentaci—n de los resultados del proyecto)
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https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
http://www.typsa.com/pdf/articulos_ponencias/Presentacion_Resalttech_final.pdf
http://www.typsa.com/pdf/articulos_ponencias/Presentacion_Resalttech_final.pdf
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Novedades del Sistema Integrado de Gesti—n
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CALIDAD

Certificaci—n  ambiental LEED en categora oro para el edificio
de la sede social de TYPSA
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Continuaci—n... (TYPSA, muy bien representada en la XIV edici—n de la Carrera de Empresas)
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CONGRESOS Y SEMINARIOS

Jornadas TZcnicas de Geotecnia
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Aspectos geotécnicos de la Primera Linea

del Metre de Quito (Ecuador) LMQ
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3. PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS
3.3. TUNEL DE LINEA EXCAVADO EN MINA (Continuacién)
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Continuaci—n...  (Jornadas TZcnicas de Geotecnia )
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VIl Edici—n del Mister en Teeneles y Obras Subterrineas
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Activa participac—n  de TYPSA en una Jornada sobre
teeneles en Colombia
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