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1. ESTRATEGIA

_;I° CONSEGUIR RESPALDO DE LA DIRECCION DE LA EMPRESA

S| LA DIRECCION DE LA EMPRESA NO
ASUME EL COMPROMISO FIRME DE IMPLANTAR EL

No puede ser una iniciativa de UNA PERSONA o de una UNIDAD ESPECIFICA DE LA
EMPRESA,
ni ser realizada Unicamente a nivel de proyecto o disciplina.
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1, ESTRATEGIA f

2° EVALUAR EL GRADO DE MADUREZ BIM DE LA EMPRESA

| R DINACTO OPERAR EN UN ENTORNO
ERRAMIENTAS MODELADO Y GESTION DE COLABORATIVO (CDE)
RADICIONALE UNILATERAL VARIOS MODELOS GESTIONANDO LA
INTERDISCIPLINAR INFORMACION CON TODOS
» LOS AGENTES QUE
Y NNERVIENEN N P ROY O

3

- medidas tecnoldgices, de i medidas 1 2cnologicas, de i medida: tecnolodgicas, de madidas tecnoldgicas, de
proceso y de politic. A proceso| de politica B i proces: |y de politica C pioceso y de politica D
: (Sucl Jr, 2010-2015)
-} |

punto inicial fijo 7 N G - “}b = punto final variable
SR e Py F“ ~ el objetivo final del uso de

la situacion del sector del 5
! Diseno, Construccién y ; conceptos y herramientas !

Operacion (DCO) antes i BIM para alcanzar !
de la proliferacion i Diseno, Construccion y

de los conceptos y . Operacion Integrados
herramientas BIM basado en objetos basada en el modelo basada en la red Virtualmente (viDCO) |

- PRE-BIM MODELADO COLABORACION INTEGRACION POST-BIM |

ESS
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1. ESTRATEGIA

_3° ACOMETER LA IMPLANTACION BIM DESDE TRES CAMPOS

AR

tecnologia procesos politicas

PR, S
T

MUY IMPORTANTE ABORDARLOS AL MISMO TIEMPO
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A
“-\
* Aplicaciones
TRE *Gestores de Informacion
CAMPOS,..m) PROCESOS
BIM & e Requisitos minimos de
l{HARDWAR@

1. ESTRATEGIA
l{ o ARE) » Requisitos software

equipos de oficina y
periféricos
 Servidores

J 7 | | : . .
ﬂ; RED ) * Requisitos red
@ —  Tecnologias web
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1. ESTRATEGIA

TECNOLOGI
A

» Crear equipo cualificado

y con entidad dentro de
LIDERAZGOY  empresa para dirigir la

| implantacion
CAIQ/: IE)/IOSM> PROCESOS =
li INFRAESTRUCTUR@ *Espacio fisico
e sInversion tecnoldgica
74 ﬂ RRHH . Contratar a personas
s y con conocimiento para
e ayudar en la
(_ implantacion y desarrollo

Repercusiones de la implantacion del BIM en una empresa. EsS

- 16-nov-16



METODOLOGIAS BIM
16 de noviembre de 2016

1. ESTRATEGIA

TECNOLOGI
A
T
CAM POSW; PROCESOS
BIM
874
POLITICA
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ﬂCONTRATO%
l&ROCEDIMIENT(ﬁ
. IDI&
EDUCACION

 Definir alcances de
trabajos

* Evaluar riesgos
 Estudiar posibles
compensaciones

*Estandares

*Protocolos

« Adaptacion Sistema de
Calidad

sInversion en proyectos
de investigacion y
desarrollo

e Formacion
«Capacitacion
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2, REPERCUSIONES

DIRECTAS i3
X Inversién en Formacion

B

—5 Herramientas de Produccién BIM
100

—> Herramientas de Gestién BIM

@ ©
o O

il

\‘
(@]
|

—> Metodologia y Gestion BIM %

ol
o

i

{
w b
S o

La formacion a los directores
ejecutivos de la empresa y a los

“g responsables de tomar decisiones

& en los proyectos es crucial

= N
o O O

|
|

o
INVERSION @e
Formacion or
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2, REPERCUSIONES

DIRECTAS

X Inversion Software y hardware

—> Adquisicion de aplicaciones informaticas para

)
o
o

Produccion y Gestion P is
,, 70 *%
R » B —

Bl
A A
: 30 San—s
~ P gt =+
—> PCs adecuados para estas aplicaciones 108 =
Incorporacion dos monitores por usuario k
Reestructuracion de espacios de trabajo
INVERSION
Software/hardware
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2, REPERCUSIONES

DIRECTAS 3
R Inversion Infraestr. redes

PR S

— Servidores, aceleradores que permitan trabajar
en entorno colaborativo (Common Data 100
Environment)

® Inversion Gestor Informacion

S

—> Herramienta-eficaz para Gestionar equipos,
controlar la trazabilidad, generar permisos y
accesos al contenido.

INVERSION
Infraestructuras y redes
Gestor Informacion

o) 5 P SR RS D
*
T
(P ————
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2, REPERCUSIONES

- Ademas de las INVERSIONES que hay que realizar para implantar EI BIM,
existen GASTOS INDIRECTOS que debemos contemplar

% Gastos INdIrectos durante  Cambio en Estructura

proceso de adaptacion organizativa de la empresa.
" Nuevos roles

REQUISITOS DEL

CLIENTE EN UN Proyecto “ &
con Metodologia BIM WS
—__Employer requirements ER \J

~J
Requisitos de Requisitos de
diseno Informacion
Design requirements Information requirements

DR IR
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2, REPERCUSIONES

REQUISITOS BIM

|
e REQUISITOS |
PROYECTO  DE DISENO I  DEINFORMACION  MANAGER
< ' >
| ’ AR
: GESTION t
T - 4 S e | BN . N TEEE . N, . - ﬂ ——————————————————————————
|
TECNICO | BIM PRODUCCION )
COORDINADOR e | 5> COORDINATOR NS
| : |
B -~ Iive] | | | o e |
TRA TRA f TRA | DOCUMENT {BIM LEADER 'BIM LEADER | [BIM LEADER
= ST MEP I CONTROLLER ED ST MEP
NN Em———
/EQUIEO DE / EQUIPO DE EQUIPO DE
DISENO ED DISENO ST DISENO MEP
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2, REPERCUSIONES

%< Gastos Indirectos durante , Cambio en el sistema de

A

proceso de adaptacion calidad
e T R R e

v’ Creacién de roles que asumen nuevas responsabilidades

v Modificacién de las responsabilidades de los roles existentes

v’ Actualizacién de los procedimientos

v/ Actualizacién de los estéandares y protocolos internos de la empresa

No basta con actualizar y adaptar el sistema de

calidad de la empresa,..... Los trabajadores tienepf\. é ‘
. . . (v >

que INteriorizar los cambios = E |
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2, REPERCUSIONES

& Gastos indirectos durante' ~ Planificacién de los trabajos.

=19 i tidisciplinar
proceso de adaptacién Organigramas multidisciplinares

OO —— 1OO e —
90 —— g0 ——
B == S0 v =
(O — (R —
B = Boi =
50. T— Soe—
S BN '
sl — T— £
20 e e ==
I — T— v'Es DECISIVO aumentar tiempo de
0 — 0o — PLANIFICACION
Planificacion Planificacion
herramientas =R herramientas =Rl vQrganigramas muy complejos en los que

. T - . .
B iy intervienen muchos agentes
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2. REPERCUSIONES

Falta de rendimiento debido al

9% Gastos indirectos e . e prendizaie

A

proceso de adaptacion En Gestion y Produccion

—t——

e le da a un boton
mos el proyecto lpado, con una

ROTUNDAMENTE

FALSO

Trabajar en BIM, conlleva mucho esfuerzo, dar pasos en falso, tomar decisiones
erroneas. TODO ELLO PENALIZA EL RENDIMIENTO DE TRABAJO
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2, REPERCUSIONES

CONCLUSIONES

La implantacion tiene que ser una
decision estratégica de la
DIRECCION DE LA EMPRESA.

Tiene que ser dirigida por
personal cualificado, designado
por la Direcciony con la

autoridad y competencia
necesarias.

T
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2, REPERCUSIONES

CONCLUSIONES

Tienen que estar implicados y
comprometidos todos los
estamentos de la empresa.

No se trata de una evoluciéon a
nuevas herramientas, sino de un

nuevo sistema Tecnologico

de Gestionar Proyectos.
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2, REPERCUSIONES

CONCLUSIONES

La empresa debe de realizar una
inversion para acometer los tres
campos de la implantacion CON
GARANTIAS.

La empresa debe asumir unos
gastos indirectos debidos a la

adaptacion a la nueva
metodologia.

rr
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3, IMPLANTACION DEL EliYl EN TYPSA

. "No hay nada mas dificil de emprender, ni mas

. dudoso de hacer triunfar, ni mas peligroso de

- administrar, que la introduccién de un nuevo
orden de cosas.

Porgue el innovador se transforma en enemigo
de todos los que se beneficiaban del orden
antiguo,

Yy NO se granjea sino la tibia amistad de los que
se beneficiaran del nuevo.”

Nicolas Maquiavelo, El Principe 1513
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3, IMPLANTACION DEL EliYl EN TYPSA

TOTAL HORAS FORMACION
PROCESO IMPLANTACION BIM

_ 10.626 HORAS
& 2008-2009 ETAPA DE MODELADO ¥ Iniciativas particulares

v'Formacion impartida 240 horas

% 2009-2013 ETAPA DE v'1° PROYECTO IDI produccion

Modelado-COLABORACION v'Formacion impartida 960 horas
%< 2013-2015 ETAPADE v'2° PROYECTO IDI

COLABORACION ' v'Formacion impartida 2432 horas
%< 2015 ETAPA DE v'3° PROYECTO IDI

colaboracion -INTEGRACION v'Formacion impartida 6874 horas

2 v'4° PROYECTO IDI INTEGRACION (PW)

%< 2016 ETAPA DE INTEGRACION v'Formacion impartida 120 horas
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3. IMPLANTACION DEL =1V EN TYPSA

CONCLUSIONES

Trabajamos con metodologia

Hemos adquirido nuestro propio
Know how

Conocemos por EXPEriencia

las repercusiones que conlleva
trabajar en proyectos

T
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3. IMPLANTACION DEL =) EN TYPSA

" La formulacién de un

- problema, es mas
Importante que su
solucion”

Albert Einstein

SABE FORMULAR LOS PROBLEMAS
RELATIVOS AL TRABAJO CON ESTA
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Emilio A. Sojis
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