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Informacion Corporativa

Cambios en la organizacién del Grupo TYPSA.

Incorporacién de la empresa MC2 al Grupo TYPSA.

TYPSA patrocina un desayuno informativo con el presidente
de la FEMP.

El alcalde de San Sebastian de los Reyes visitd la sede de
TYPSA.

En Portada

Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA.

Actualidad

TYPSA se consolida en Chile como consultora de prestigio
internacional.

TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de
Panama.

Implantacion de TYPSA en Colombia.

Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras.

Nueva interconexién eléctrica Espafia-Francia. HVDC Tunnel.
TYPSA Estadistica y Servicios (TEyS) suministradora oficial de
equipos para seguridad y control del trafico.

Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep
(Turquia).

Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia
Provincial de Zaragoza.

Contribucién de BHA al famoso Skyline de Miami.

BHA's contribution to the Miami Skyline .
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Medio Ambiente

= Participacion de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido
en el VII Programa Marco.

= Analisis financiero y de gestién para el Nuevo Sistema de
Gestion de Residuos.

= Opciones para el aprovechamiento energético de los
plasticos.

-« Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia
Nacional de Restauracion de Rios.

I+D+i

=« RESALTTECH. Presentacion de los resultados del proyecto.
Calidad

- Novedades del Sistema Integrado de Gestion.

. Certificacibn ambiental LEED en categoria oro para el
edificio de la sede social de TYPSA.

Crénicas/Opinion

= TYPSA, muy bien representada, en la XIV edicién de la
Carrera de Empresas.

Congresos y Seminarios

= Jornadas Técnicas de Geotecnia.

= VII Edicion del Master en Tuneles y Obras Subterraneas.

= Activa participacion de TYPSA en una Jornada sobre
tuneles en Colombia.

« TYPSA en la Conferencia de Directores Iberoamericanos
del Agua.

« TYPSA patrocina la 142 Jornada Informativa de Riegos del
Alto Aragon.
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Cambios en la organizacion del Grupo TYPSA

Desde el comienzo del nuevo afio, Miguel Mondpria (1) ha asumido
las funciones de la Direccién Técnica del Grupo, sustituyendo a
If\ngel Fernandez-Aller (2) que pasa a formar parte del Consejo
Asesor Técnico.

Angel, con dedicacién parcial, ejercerd funciones propias de apoyo
al nuevo Director Técnico, seguird como miembro del comité de
I+D+i, y seguira siendo pieza clave en la revisién conceptual de
grandes proyectos, ademas de realizar otras actividades vinculadas
a TYPSA como su participacion como profesor en el Master de
Tuneles de AETOS.

Por otra parte, Miquel Bardalet (3) se ha reincorporado al cargo
de Director General de América del Norte, siendo el responsable
del Grupo para EEUU y México. Miquel ya ha desarrollado esta labor
desde el afio 2006, en que TYPSA adquirid la filial Aztec. La Direccion
General de América del Norte, estd constituida por las Direcciones
Territoriales de USA/Aztec, dirigida por Rob Lemke (4), USA/BHA,
dirigida por Jorge Maspdns (5)y México, a cargo de Pablo Salazar
(6).

En la Direccion General de Europa, cuyo Director es Javier Machi
(7), se producen algunos cambios: Miriam Ruiz 8) pasa a

desempefiar funciones de Directora Adjunta y Rosa Monzo (9) pasa
a ocupar la Direccién Territorial de Italia, permaneciendo José
M. Lendoiro (10) como Director Territorial de Rumania y Carlos
Sayago (11) como Director Territorial de Turquia. m

Departamento de Comunicacion TYPSA
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la integracion en el Grupo TYPSA de MC2 Estudio
de 1Ingenieria S.L., empresa espafola de
referencia en el ambito del proyecto, asistencia
técnica y direccién de obra de estructuras.

' MC2

ESTUDIC DE INGEMIERLA

MC2 posee un alto grado de especializacion en
edificacion singular y de gran altura, puentes, viaductos y pasarelas
singulares, cubiertas de gran luz y espacios deportivos y, en general
estructuras especiales y rehabilitacion de estructuras.

Este nuevo componente del Grupo aporta al mismo mas de 40
afios de experiencia en el desarrollo de proyectos y procedimientos
constructivos de la mas diversa indole, tanto en el campo de la obra
civil como en edificacion.

En la actualidad, MC2 cuenta con 22 empleados, en su gran mayoria
ingenieros especialistas, al frente de los cuales estd Julio Martinez
Calzén, Dr. Ingeniero de Caminos y profesor de Estructuras
Metadlicas Especiales en la Escuela de Madrid.

El equipo de MC2 se ha distinguido, a lo largo de su trayectoria,
por la realizacion de proyectos complejos y novedosos tipos de

puentes metdlicos, mixtos y de hormigdén armado y pretensado, asi
como de edificios singulares, cubiertas y estructuras especiales, y
por la concepcidn de innovadores procedimientos constructivos que
muchas de estas obras han requerido.

Dentro del campo de la obra civil, la actividad personal previa de
Julio Martinez Calzdén y la desarrollada por el estudio MC2 han dado
lugar a proyectos de estructuras innovadoras como son:

m El primer puente mixto espafiol: paso superior de Juan Bravo
sobre el Paseo de la Castellana (Madrid, 1968),incorporando
importantes innovaciones (hormigén blanco de caracter
resistente, pretensado preconexiéon de la losa del tablero, empleo
de acero resistente a la corrosion tipo Corten)

m La primera utilizacion mundial de los sistemas con doble accién
mixta: puente sobre la Ria de Ciérvana (Bilbao, 1977)

m El primer puente con pretensado exterior en Espafia: puente
sobre el antiguo cauce del Turia (Valencia, 1989)

m El primer recubrimiento en cobre de un puente: Puente del Arenal
(Cérdoba, 1991)

m La primera utilizacidn en un puente de acero inoxidable con
caracter estructural: Poligono de Granadilla (Tenerife, 1996).

(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA
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Continuacion...(Incorporacion de la empresa MC2 al Grupo TYPSA)
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También en el campo de los puentes se han creado nuevos sistemas
y tipologias, tales como el cajon estricto mixto (puentes de
Vilobid’'Onyar y La Roca sobre la A-7, 1993) o el sistema abaco
(puentes sobre los Rios Jemseg y Saint John, Canadd, 1998).

En el campo de la edificacion singular, incluyendo la edificacion
de gran altura, las torres de comunicaciones y la rehabilitacion,
MC2 ha desarrollado proyectos de contrastada complejidad que
dan respuesta a los mas exigentes requerimientos impuestos por
las condiciones arquitecténicas como, por citar sélo algun ejemplo,
Torre Espacio y la Torre Sacyr-Vallehermoso, en Madrid, la Torre
Unica de Comunicaciones, en Buenos Aires, o el pabellén de Espafia
en la Expo 2010 en Shanghai.

MC2 ha venido colaborando con el Grupo en numerosas ocasiones
en las ultimas décadas, como por ejemplo en el proyecto del Madrid
Arena (antiguo “Rockédromo”) y actualmente en la Torre Hotel
y Palacio de Congresos de la Nueva Marina de Casablanca, asi
como en diversas propuestas de rascacielos y edificacidon singular en
varios paises: Casablanca, Peru, Arabia Saudi...

Damos la bienvenida al Grupo a todos los componentes del equipo
de MC2, en la seguridad de que su incorporacién supone un salto
importante de capacidad y experiencia en el campo de las
estructuras de obra civil y edificaciéon que, sin duda, contribuira a la
consecucion de nuevos y significativos logros para el Grupo TYPSA.
[ ]

Departamento de Comunicacién TYPSA
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TYPSA patrocina un desayuno informativo con el

presidente de la FEMP

El pasado 6 de noviembre se celebrdé, en el Hotel Intercontinental, un desayuno informativo con Don fﬁigo de la Serna, Alcalde
de Santander y Presidente de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias que diserto sobre el tema “El futuro de las

Entidades Locales”

TYPSA ha contribuido con su patrocinio a este encuentro que revistié
gran interés debido al importante papel que las administraciones
locales deben jugar en la recuperacién econémica espafiola y en el
futuro del sector de la ingenieria.

fﬁigo de la Serna ha ocupado diversos cargos en la administracion
autondmica y local desde su incorporaciéon, en 1999, al Gabinete
de la Consejeria de Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria,
ocupando posteriormente, en 2003, el cargo de Concejal de Medio

D. Pablo Bueno Tomas, Consejero Delegado de TYPSA, junto con el Alcalde de
Santander, D. ffiigo de la Serna

Ambiente de Santander. Cuatro afios mas tarde, fue elegido, por
primera vez Diputado de la Asamblea Regional de Cantabria y
nombrado Alcalde de Santander, cargo para el que fue reelegido en
2011.

Los problemas del sector de la ingenieria no le son ajenos ya que
es ingeniero de caminos y, antes de comenzar su carrera politica,
trabajé en una empresa consultora de ingenieria.

El Consejero Delegado del Grupo TYPSA, Pablo Bueno Tomas,
intervino en la presentacion del acto, glosando la figura de fﬁigo de
la Serna y realizando una presentacion de las actividades del Grupo.
En su intervencion, recabd el apoyo institucional que personas como
él pueden prestar al sector de la ingenieria a lo que el presidente
de la FEMP se comprometio, basandose la enorme capacidad de
las entidades locales para generar actividad econémica, empleo y
desarrollo, y en su apuesta por la innovacion.

Por parte de TYPSA asistieron a este encuentro el presidente de
Tecnoma, Carlos del Alamo, el Director Corporativo, Pedro Domingo,
el Director de Edificacion, José A. Osuna y el Director de
Infraestructuras del Transporte, Javier Martinez Espinar. m

Departamento de Comunicacién TYPSA
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El alcalde de San Sebastian de los Reyes visito la

sede de TYPSA

Coincidiendo con el octavo aniversario del traslado de la sede social
de TYPSA a San Sebastian de los Reyes, el Alcalde de esta ciudad,
Manuel Angel Fernandez Mateo realizd una visita a nuestras oficinas,
donde fue recibido por una nutrida representacion de la empresa,
encabezada por el Presidente y el Consejero Delegado de la misma.
Asistieron también el Presidente de Tecnoma, el Director General
Corporativo, el Director General de Edificacion y el Director de la
Division de Desarrollo Urbano.

Durante la reunion, en la que ofrecimos al Alcalde un desayuno, tuvo
oportunidad de conocer de cerca las oficinas de nuestra sede asi
como de de los medios, capacidades y experiencia de las empresas
del Grupo.

El Alcalde, mostrd su satisfaccion por el hecho de que una empresa
como TYPSA eligiera, en su dia, al municipio de San Sebastian de los
Reyes para instalar su sede corporativa y nos animé a participar en
varios proyectos que el Ayuntamiento se propone promover en un
futuro préximo.

TYPSA ya ha trabajado para la corporacidn que preside Manuel Angel
Ferndndez Mateo, realizando algunos estudios de ordenacién de la
parcela donde hoy se ubica el Hospital Infanta Sofia asi como de la
mejora del acceso norte a la ciudad.

TYPSA inaugurd sus oficinas en San Sebastidan de los Reyes, con
motivo de la conferencia de Navidad del afio 2004 vy tiene
establecidas en este municipio otras oficinas, como las de Techoma
y las de su Laboratorio. m

Departamento de Comunicacién TYPSA
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Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA

Tanto la charla de Navidad, donde se informa minuciosamente de los
resultados obtenidos por el Grupo, como la copa que posteriormente
comparten los empleados que se encuentran en Madrid en esa
fecha, es una tradicién que tiene su cita el viernes que precede al
dia de nochebuena de cada afio. El pasado afio, tuvo lugar el 21 de
diciembre, a las 12 h de la mafiana, como viene siendo habitual.

El Departamento de Ofimatica se esfuerza en poner todos los medios
para transformar, por un dia, el edificio de la sede de TYPSA en
un auditorio donde, gracias a dos pantallas acopladas en dos de las
salas de cristal, todos los empleados pueden ver y escuchar la charla
y los detalles que acontecen en el auditorio del edificio. El despliegue
técnico va aun mas alld y, a través de internet, llega a todas las
delegaciones vy filiales, en Espafia, Chile, EEUU, Brasil, Colombia,
Rumania, Portugal...

INTERVENCION DEL CONSEJERO DELEGADO

Situacién general de nuestros mercados
El Consejero Delegado comenzd su exposicién analizando la
situacidn general de los mercados en los que estamos presentes:

En Espafa: Por sexto afo consecutivo la licitacién publica de
servicios de ingenieria sufre un nuevo e importante descenso, de un
41% respecto al afo anterior, que produce, ademas, una escalada
en guerra de precios, existiendo pocas expectativas de recuperacién
para el afo que viene.

La licitaciéon publica actual espaiiola se ha reducido a un 15%
de lo que fue hace cinco afos, en condiciones econdmicas
mucho mas favorables. Afortunadamente, nuestra presencia en
otros mercados, nos permite afrontar nuestro futuro con mas
optimismo.

Brasil: Es un mercado en crecimiento, con buenas expectativas,
tanto actuales como para los afios venideros. El desarrollo de
la Alta Velocidad Rio- Sao Paulo-Campinas, asi como los planes
previstos de concesiones de aeropuertos, de puertos y de carreteras
representan buenas oportunidades de desarrollo. En este mercado
hemos realizado el 17% de nuestra produccion.

(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Oriente Medio: El importante
crecimiento de la actividad
econémica de los paises del Golfo
nos ofrece buenas expectativas,
aunque debemos contar con la
competencia de las grandes
empresas de ingenieria
internacionales y el crecimiento
de las locales. En este mercado
hemos realizado el 13% de la
produccion del Grupo.

EEUU: El Gobierno de Obama ha
conseguido aprobar los nuevos
presupuestos de inversién en
infraestructuras del transporte lo
que traerd leve crecimiento a
corto plazo y llegara a ser un mercado importante en el futuro. Este
mercado representa el 10% de nuestra produccion total.

Africa y Asia: Las grandes carencias en infraestructuras y en
capacidad de gestidon hacen de esta region, un importante area
en el que hacer crecer nuestra actividad. El trabajo, realizado,
hasta ahora, principalmente para los organismos de financiacién
multilateral de ayuda al desarrollo se esta desplazando directamente
a los organismos locales que pasan a ser nuestros clientes
principales. Este mercado ya representa el 9% de nuestra
produccion.

Europa: Seguimos presentes en Bulgaria y Rumania, y destaca
nuestra entrada y crecimiento en Turquia. Vemos oportunidades en
Italia, Rusia, Caucaso, Kazajstan, Reino Unido y Paises Nordicos.
Hay un importante plan de infraestructuras en Noruega en el que
intentamos participar en alianza con ingenierias noruegas. El
mercado europeo representa el 7% de nuestra produccion.

Centroamérica y Caribe: Es uno de nuestros mercados
tradicionales con importantes planes de desarrollo, con variaciones
entre unos paises y otros. En este mercado hemos realizado el
5% de nuestra produccion.

(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Pera: Es un pais en el que ya llevamos muchos afos presentes y
cuyo mercado crecerd mas en los proximos afios. Representa el
3% de la produccién del Grupo.

México: Mercado de futuro, como va reflejando paulatinamente
nuestra cartera de trabajo. En este mercado hemos realizado el
2% de nuestra produccion.

Colombia: Ya hemos tenido grandes éxitos en contratacién y se
veran los resultados en afos venideros. Mercado donde hemos
realizado el 1% de nuestra produccion.

Chile: Hemos hecho esfuerzo importante de introduccién vy
empezamos a obtener frutos. Mercado donde hemos conseguido
algo menos del 1% de nuestra produccion.

Capital humano

A 31 de diciembre de 2012 batimos el record de empleados
pertenecientes al Grupo, alcanzando los 1.910 profesionales. Lo
mas destacable es que en el Grupo TYPSA, en este momento,
hay mas personas trabajando fuera que dentro de Espafia. Esto nos
ofrece la lectura positiva de nuestra capacidad de adaptacién a las
dificiles circunstancias en la que nos encontramos.

Resultados del aio

Evolucién de la contratacién

La contratacion de la matriz espafiola, en Espana, ha caido un
50%, influida por algunas descontrataciones de proyectos

GrupcTYPSA 1. Resultados del ejercicio 2012

Evolucion del Numero de Personas en el Grupo TYPSA

m ESPANA B INTERNACIONAL

1.889 1.910

1.714 I

2011 2012

‘pravigionss a 31 de diciembre

anulados. Pese a ello la contratacion total, gracias a los contratos en
el exterior, ha aumentado un 9%.

En el Grupo consolidado, la contratacion total aumenta un 13%,
destacando el enorme crecimiento de la filial brasilefia Engecorps,
un 77%, siendo su cuarto afo consecutivo de crecimiento.

(continda...)

Departamento de Comunicacion TYPSA
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Produccidn

La produccion total del Grupo aumenta un 9%, de la que, casi
el 70% corresponde a clientes internacionales. La produccion en

Cartera

Espafia disminuye un 27%, situdndose en cifras similares a las del

afo 2001.

La cartera total del Grupo crece un 11%, alcanzando un record
historico, a pesar de la disminucion del 28% en Espafia.

(continda...)

1. Resultados del ejercicio 2012
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Resultados

Los resultados del Grupo, superando los conseguidos en 2011, se
sitllan casi en los niveles del 2008, 2009 o0 2010, por lo que se puede
considerar un buen afio. Este resultado es positivo, tanto en Espafia
como en el total del Grupo.

GrupoTYPSA 1. Resultados del ejercicio 2012
Evolucion de |a cartera de trabajo del Grupo

85
61

—ESPARS —INT, —TOTAL

‘previsiones a 31 de diclembre

En el siguiente cuadro, puede verse, siguiendo la filosofia del Grupo,
el margen bruto obtenido, la cantidad destinada a bonus de

los empleados (44%) y la distribucion del beneficio, parte a
dividendos (38%)y parte a reservas(62%).

Debe resaltarse que el beneficio antes de impuestos representa un
8,2% sobre la produccién del afio, el mas alto de los ultimos afios,
mejorando la media de las empresas europeas de nuestro sector.

GrupaTYPSA 1. Resultados del ejercicio 2012

Margen Bruto, Remuneracion Variable y Resultados
TYPSAYy Filiales Espafiolas (Tecnoma, Inalsa, TES, TEyS)

(=in filiales de exterior)

2.008 2005
Margen Br - 18.111 15. 145 1/.910 13.842
Bonus 8,200 8,314 8.066 6,790
Beneficio a-i*" 9,911 9,831 9,844 7.052
Beneficie d-i 7.561 8,032 7.582 5,099
A dividenda 2.500 2.500 2.500 2.100
A reservas 3.061 3,332 3.082 2.999
% bonus / MBT 45 a6 45 49
%6 div-res / benef d-i 33-67 31-69 33-67 41-59
Producdon realizada en el afo 130,130 122,595 121.373 116,705
% benef a-i / producddén afo 7.6 B0 &1 6,0

*previsiones a 31 de diciembre Cifras en miles de € sin VA

2 de

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Hechos significativos

Las incorporaciones al Grupo de la empresas Agrer y MC2
Son las dos noticias mas importantes que han acontecido este
ano referentes a desarrollo corporativo. En el transcurso de la
charla, tuvimos la oportunidad de escuchar a los presidentes de
estas dos filiales.

Intervino primero el presidente de Agrer, Robert Couturier, al que
nuestro Consejero Delegado conoce desde el afio 2004, expresando
su admiracidon profesional por él, asi como la amistad personal
que tienen desde entonces. Robert presidio el comité de ayuda al
Desarrollo de EFCA desde el afio 2003 al 2009, siendo pionero en
el conocimiento del funcionamiento de los organismos de ayuda al
Desarrollo y persona de la que todos han querido aprender. Explico
las lineas generales de la actividad de Agrer y su convencimiento del
impulso que su incorporacién al Grupo TYPSA tendra para la misma.

A continuacién, intervino el presidente de MC2, Julio Martinez Calzén
que, igualmente realizé un resumen de la actividad de la empresa,
agradecié el apoyo recibido y expresd su conviccion sobre la gran
oportunidad que representa su integracion en el Grupo.

Ambas intervenciones fueron muy aplaudidas.

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Desarrollo Corporativo
El Consejero Delegado retomd la palabra y continué explicando las
medidas y refuerzos en gestion que se han adoptado este afio.

Nuestro organigrama ha cambiado para adaptarse a la situacion del
mercado, reorganizando las Direcciones Territoriales Internacionales
existentes y creando otras nuevas, a la vez que se unifican las
espafolas en una Unica.

Espafiay Africay .. Centroaméricay Palses . Qriente
= o | Ass Nortaarmérica Caribe Andinos Brasil Europa

Medio

Nuestra filial chilena pasa a ser 100% del Grupo y se establecen una
nueva filial en Colombia y una nueva sucursal en Turquia. En EEUU
incrementamos nuestra participacion en la filial Aztec hasta el 80%,
tenemos nueva oficina en Denver y nuevo director en BHA.

La cifra de profesionales del Grupo que forma parte del accionariado
de TYPSA asciende casi a 300 personas, siendo un numero
tremendamente significativo.

Capitulo destacado merece Engecorps en el desarrollo corporativo
del Grupo, no sélo por el importante incremento experimentado por
la contratacion y la produccién realizada, sino por la importante
progresidn obtenida en la integracion de sus equipos con los del
resto del Grupo y su participacién en proyectos emblematicos.

Investigacién, Desarrollo e Innovacion
El Comité de I+D+i gestiona y da empuje e iniciativa a nuevos

desarrollos innovadores. Actualmente tenemos 26 proyectos en
desarrollo, de los que 8 son nuevas propuestas, y 9 proyectos han
sido terminados durante el afio.

9 propuestas han sido premiadas por su aportacion a la mejora de
los métodos de trabajo. Se ha renovado la certificacion del sistema
de Gestion de I+D+i (Norma UNE 166002).

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Sistema de Calidad y Medio Ambiente

Hay que resaltar la obtencion de la certificacion LEED Oro de
mantenimiento en el edificio TYPSA de la Sede de Madrid otorgado
por el US Green Building Council.

También hemos pasado la auditoria con éxito para certificarnos
en la Norma OSHAS 18001 de prevencién en Riesgos Laborales, y

hemos obtenido la certificacion ISO9001 en la Filial Engecorps y en
TEyS (TYPSA Estadistica y Servicios).

Es de nuestro interés conocer las percepciones que nuestros clientes
tienen sobre nuestro trabajo, es por ello que seguimos con la
labor de encuestas de satisfaccion de cliente, tanto en trabajos
terminados como para trabajos en curso. Nos sentimos orgullosos
del resultado de estas encuestas que nos hacen ver como
mejoramos: el 97,9% de nuestros clientes nos ven como candidato
seguro para contratar con nosotros futuros trabajos.

Y como nuestro propdsito es mejorar y estar en la vanguardia del
conocimiento y la calidad, en la casa cuidamos la formacién de
nuestros profesionales. Este afio hemos invertido 1.160.000 €. que
se traducen en 240 cursos impartidos a un total de 815 asistentes.

Se han contabilizado hasta 43 puestos de promocion interna, en los
gue estan incluidos 3 Directores Territoriales de Exterior, dato que
pone de manifiesto la preocupacion por el seguimiento de la carrera
profesional de nuestros empleados.

Hechos significativos por dreas de negocio

El Consejero Delegado quiso hacer un recorrido de los proyectos
m as importantes en los que estamos trabajando actualmente,
consciente de que el tiempo de exposicidon es limitado y por ello
expone Unicamente lo mas destacable.

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Obras Hidraulicas y Gestion del Agua:

m Kenia: Proyecto en el rio Ewaso Ng'iro South. Presas de 30 55y
140 m de altura.

m México: Abastecimiento de la ciudad de Ledn. Terminados los
proyectos de la EDAR mas grande del mundo que sirve a México
DF (Atotonilco) y del abastecimiento de San Luis de Potosi.

m Ecuador: Supervisién de las obras del proyecto hidroeléctrico de
Manduriacu (60 MW).

m Arabia Saudi: Supervision de las obras de abastecimiento a Riad
con 2,5 Km3 de depdsitos y 265 Km de lineas de transmision.

m Espafia: Supervision de las obras de las presas de Mularroya,
Enciso y L Albagés.

Puertos y Costas:

m México: Terminal de contenedores TEC II de Lazaro Cardenas
(hasta 105 ha de superficie).

m Honduras: Terminal de Graneles sélidos de Puerto Cortés. Muelle
450 m de longitud.

m Venezuela: Proyecto y Ensayo del Astillero Astialba Shipyard para
petroleros de hasta 300.000 TRB.

m Mauritania: Puerto de pesca Artesanal y Costera en N'Dameich y
supervision de las obras de ampliacién del puerto de Nouadhibou.

m Perl: Supervision de las obras del muelle de contenedores de
Paita y del terminal de minerales del Puerto del Callao.

Puerto del Callao, Perd

Agronomia y Expropiaciones:

Kenia: Desarrollo de 4.250 ha de regadio para el proyecto Nandi
Forest 2 y estudio de viabilidad de 6.000 ha en el marco del
proyecto Ewaso Ng'iro South.

Chile: Mejoramiento de los sistemas de riego en los rios
Achibueno (35.000 ha) y Teno (65.000 ha), region del Maule.
Espafa: Analisis técnico econdmico de explotaciones agrarias en
Castilla La Mancha y Expropiaciones del Proyecto de obras
complementarias de la desaladora de Dalias.

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Medio Ambiente (Techoma):

Perl: Gestidon de tres cuencas (Chancay-Lambayeque, Chancay-
Huaral, Chili- Araquipa).

Apoyo ambiental a grandes proyectos internacionales: Ewaso
Ngiro, Puerto Cortés, Puertos de Sto. Tomé y Principe, Autopista
Panamericana, Tranvia de Abu Dhabi, Metro de Riad....

Espafia: Estudios de ruido (mapas estratégicos de Canarias y en
Barcelona de varias carreteras de la Diputacion de Barcelona).
Renovacién del contrato de explotacién de la red ICA de calidad
de las aguas del Tajo hasta 2014 (llevamos desde el 2000).

Energia:

Contratacion con grandes promotores: EDPR, SunEdison, Martifer
Solar y Sunnedix.

USA: participacion en Proyecto Solar de 200 MW en el Imperial
Valley de California.

Sudamérica: Proyectos solares en Chile (100MW), México y Brasil.
Parques Eodlicos: en México, Honduras, Nicaragua, Costa Rica,
Panama, Peru, Brasil, Chile, Francia, Italia Rumania Polonia vy
Turquia. Parqué Offshore en Escocia.

Arquitectura:

Colombia: Centro hospitalario Serena del Mar, en Cartagena de
Indias, para 410 camas y 69.000 m2 construidos.

Arabia Saudi: Torre de Juzgados en Riad con 22.000 m2.
Contintan los trabajos en la Universidad de Riad (Lobby, Sports
Area, New Faculty of Engineering, South Hall for parental Cars,
Teaching Staff Housing, etc.).

Republica Dominicana: Mercados de Dajabon y Ouanaminthe.
Espafia: Reforma y ampliacion del Hospital Universitario de Alava,
Vitoria para 819 camas y 61.000 m2 Construidos.

Gestion Integral:

Brasil: Obras del Centro de Datos en Campinas, para el Banco
Santander.

Espafa: Obras de adecuacion de 4 edificios singulares en Madrid
para el BBVA; Direccion de Obra del palacio Multiusos de Gran
Canaria, sede del Mundial de Baloncesto 2014.

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

Desarrollo Urbano:

Marruecos: Hotel New Marina Casablanca
Espafa: Proyecto de urbanizacidn del Sector del Grao, en
Valencia; Integracién del rio Tajo en la ciudad de Toledo.

Aeropuertos:

Brasil: Proyecto de ampliacion del aeropuerto de Guarulhos, Sao
Paulo, para mas de 40 millones de pasajeros al afio. Proyecto del
edificio terminal del helipuerto de Cabo Frio.

Espafia: Supervisidn de los proyectos y de las instalacion de los
sistemas de inspeccion de equipajes de bodega de aeronaves en
los aeropuertos de la red de Aena.

Carreteras:

Zambia: Proyecto Mpika- Chinsali, disefio de 165 Km.

Colombia: Autopista de la Prosperidad, estructuracién de 450 km
(con 24 tuneles).

Perl: Disefio de la Panamericana Sur, en Lima de 54 Km. Disefio
y Asesoria para OAS en la linea Amarilla (Via urbana de gran
capacidad en Lima.

Italia: Disefio de la autopista Salerno - Reggio Calabria, con 12
Km y 3 tuneles.

Brasil: Lanzamiento del Trecho Norte Rodoanel; tramos de la
circunvalaciéon de Sao Paulo (con 16 Km y 2 tlneles).

Ferrocarriles:

Ecuador: Proyecto constructivo del metro de Quito, (10 Km de
linea y 6 estaciones).

Arabia Saudi: Licitacién del metro de Riad (con 180 km de linea,
de los cuales 65 Km son subterraneos); Licitaciones de dos
tramos del ETIHAD Rail, de 120 Km cada uno.

Qatar: Proyecto de licitacién del metro de Doha, con 27 km de
tunel.

México: Estudio de factibilidad del sistema de transporte Indios
Verdes.

USA: Desarrollo del estudio para un Advanced Guideway Systme
en Colorado. Transporte masivo de Alta Velocidad a través de una
zona muy montafiosa.

INTERVENCION DEL PRESIDENTE

Cerro el acto el Presidente del Grupo TYPSA, que quiso hacer una
sintesis de los hechos significativos y que transcribimos:

(continda...)
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Continuacion...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

La cifra total de Produccion del Grupo ha aumentado un 9%, = La contratacion total del Grupo aumenta un 13%, gracias,

a pesar de la mala situacién del mercado, siendo un 69% la precisamente, al aumento de la contratacion internacional. En la
proveniente del mercado internacional. actualidad esta representa el 86 % de la total.
m La cartera de Trabajo del Grupo aumenta en un 11%,
Somos cada vez mas internacionales. esta fue igualmente se debe al aumento de la cartera internacional. En la
.y ;. ! ~ actualidad esta representa el 75% del total.
nuestra acertada decision estrategica hace anos y
hoy nos situa en una posicion de gran estabilidad El crecimiento de la cartera de trabajo de
para el futuro Engecorps supone el 22% del total del Grupo. El

Presidente felicita a los directivos de Engecorps
como responsables de la fantastica implantacion
del Grupo TYPSA en Brasil

CrupaTPSA, Charla del Presidente

Aumento de |a contratacion de Exterior

m El beneficio antes de impuestos del Grupo, recupera los niveles
gue tuvimos en los afios 2010, 2009, 2008, lo que permite
mantener la politica de bonus en cantidades similares a los de
esos afios. Después de los impuestos de sociedades y de repartir
el bonus, estimamos un beneficio que nos permitirad distribuir un
dividendo de 2,5 M€ y destinar a Reservas 6,2 M€. Los fondos
propios se estima que alcanzaran los 62,1 M£.

El Grupo tiene gran solvencia financiera siendo

autosuficiente gracias a sus fondos propios, sin

deuda externa, para poder seguir afrontando su
desarrollo y crecimiento

(continda...)
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m Nuestro crecimiento se desarrolla por dos vias, la expansion
internacional, y el refuerzo de areas de conocimiento. Asi, la
incorporacién de Agrer es un apoyo en las dos direcciones y la de
la empresa MC2 es claramente un importante refuerzo a nuestras
areas de conocimiento y experiencia.

ha sido posible mantener ocupado al personal al no haber
contratacién. Los residentes del Grupo fuera de Espafia son ya el
51% del total.

m Es nuestra ambicién seguir creciendo, tanto geograficamente,
como por areas de conocimiento. Somos competitivos en los

GrpdTYPSA Charla dal Prasidenta mercados internacionales en los que estamos, gracias a nuestras
i 1 referencias, nuestras capacidades, nuestro sistema de
Adelante con la expansion internacional produccién, nuestra organizacién, la calidad de nuestro

servicios, el coste al que producimos vy la actitud de movilidad
de nuestros técnicos; es por ello por lo que estamos en situacion
de dar a nuestros clientes servicios al nivel del estado del arte en
todos los campos en los que estamos presentes.

GrupoTTPSA Charla del Presidents

Bien posicionados y competitivos

m Gracias a nuestros esfuerzos de planificacién conjunta del trabajo
en todos los centros de produccién, hemos conseguido aumentar
el porcentaje de horas facturables de producciéon de disefo en
Espafia hasta la cuota casi del 79%. El dato negativo es que,
en el area de supervisidon control y vigilancia de obra, no

(continda...)
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Todo el Grupo conforma una sola empresa, y asi debemos =

actuar, dando en cada lugar el servicio 6ptimo basado en el
conocimiento del problema y su circunstancia y aportando las
mejores soluciones basadas en nuestra experiencia global. Es
importante que todas las nuevas experiencias sean incorporadas
al conocimiento del Grupo. El Presidente subrayd la importancia
de la aplicacién sistematica de nuestros sistemas de calidad, que
nos sitla en posiciéon de garantizar excelencia y contribuye a que
crezca y se haga poderosa la “marca TYPSA".

GoupaTYPSA, Charla del Presidente

Todo el Grupo conformamos
UNA SOLA EMPRESA

TODOS SOMOS TYPSA

El afio 2013 volvera a ser un afio dificil en Espana para las
empresas de nuestro sector, serd el sexto afio consecutivo de
crisis pero, en opinién del Presidente, en un futuro no lejano,
el mercado espafiol recuperara su nivel légico de inversion en
ingenieria para infraestructuras y equipamientos. Con el esfuerzo
de todos, con la aplicacion sistematica de nuestra politica vy
nuestra estrategia de desarrollo TYPSA, saldrd reforzada de la
crisis y una vez mas TYPSA conseguird unos resultados
satisfactorios en el afio 2013.

FIN DE LA CONFERENCIA Y COPA DE NAVIDAD

Una vez finalizada la charla se proyectdé un emotivo video, llevado
a cabo por el Departamento de Comunicacion, con fotografias de
personal del Grupo repartido por el mundo, en distintas situaciones
y circunstancias vividas a lo largo del afio. El video dura escasos
5 minutos pero, sin embargo, transmite y pone de manifiesto lo
logrado por el Grupo, integrando profesionales de tan variadas
nacionalidades que se sienten hermanados, actuando bajo el
paraguas de UNA sola empresa.

Finalmente la tradicional copa de Navidad tuvo
lugar por cuarto afio consecutivo en los salones
de la "“Hacienda de Campoamor” con un
ambiente distendido y familiar, en el que
reencontrarse y recordar las tantas y variadas
anécdotas vividas. m

Acceso a
MEREES

de la Copa
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TYPSA se consolida en Chile como consultora de

prestigio internacional

Hace poco mas de un afio y medio, TYPSA se establecié en Chile con
el propdsito de crear una delegacion permanente para desarrollar
su actividad. Chile es un pais con un gran potencial de crecimiento
en los campos de la ingenieria, la arquitectura y el medio ambiente
pero también es muy exigente en los niveles de calidad y
experiencia requeridos. El gran prestigio internacional de TYPSA y
sus importantes referencias a nivel mundial han ayudado mucho
para merecer la confianza de los clientes chilenos y conseguir los
primeros contratos, que han permitido nuestra consolidacién en este
pais andino.

Durante el afio 2012, hemos contratado proyectos por importe
superior a los cuatro millones de ddlares, que ahora se encuentran
en pleno desarrollo. Se trata de proyectos de infraestructuras
hidraulicas (embalses de riego) y de energia (centrales
hidroeléctricas, parques edlicos y plantas fotovoltaicas), que son dos
de los sectores estratégicos con mas futuro en Chile.

Los proyectos de embalses se localizan en la Regién del Maule,
en la zona central de Chile. Ademas de los estudios geoldgico-
geotécnicos, hidroldgicos, agrondmicos, hidraulicos y de generacién
hidroeléctrica, tradicionales en este tipo de proyectos, agrupa
también los trabajos ambientales, de participacion ciudadana,
analisis financiero y asesoria legal en materia de derecho de aguas,
para asegurar que el proyecto tenga en cuenta fielmente las
necesidades reales y las aspiraciones de la poblacidén agricola de la
zona.

En el campo de la energia, TYPSA esta realizando los disefios de
detalle constructivo de dos proyectos hidroeléctricos de 28 MW
en la Region del Maule, el proyecto de un parque eodlico de 33
aerogeneradores con una potencia total de 99 MW situado en la
Regién de Antofagasta, otro parque edlico de 85 aerogeneradores
y 170 MW de potencia situado en la Region de Atacama, y una
central fotovoltaica de 100 MW en Copiapd, también en la Regién
de Atacama. Todos ellos para notables empresas privadas del sector
energético.

(continda...)
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Chile concluye 2012 con una expansiéon en torno al 5,5% vy la renta g
per capita mas alta de América Latina en términos de paridad de
poder adquisitivo. Los analistas indican que, en 2013, se mantendra
la misma tendencia de crecimiento que 2012. Con este escenario,
muchas empresas consultoras de ingenieria, espafolas y de todo el
mundo, estan llegando a Chile y muchas mas lo haran en el futuro.
Sin embargo, es un hecho que la mayoria no logran consolidar
sus proyectos de permanecer y crecer, debido a la insuficiente
experiencia internacional, y lo que es mas importante, por carecer
del tesdn necesario para esperar los frutos del esfuerzo sostenido y
del trabajo de calidad.

TYPSA mira al futuro con el objetivo de expandir su actividad a otras
areas con fuerte potencial en Chile, como son las infraestructuras
del transporte (viarias, portuarias y aeroportuarias), de la
edificacidon (hospitalarias y penitenciarias) y, fundamentalmente, la
ingenieria relacionada con la mineria, una de las actividades de
mayor volumen de inversién en el pais. En todos estos sectores
TYPSA tiene la fortaleza de su experiencia y capacidad
multidisciplinar, junto con el reconocimiento del prestigio por la
calidad de sus trabajos, factores muy valorados en Chile para
participar con éxito en los grandes proyectos que se avecinan. |
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TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panama

El Canal de Panama, abierto en 1914, tiene en marcha un ambicioso
plan de expansién que se tiene la intencién de finalizar y ponerlo en
operacion justo cuando se cumplan cien afios desde que un buque
hiciese la primera travesia entre los dos océanos.

Las obras de ampliacién llevan asociadas un grupo adicional de
infraestructuras de gran importancia, entre las que se encuentra
el tercer puente sobre el Canal de Panama, en el que TYPSA
ha participado como revisor (peer reviewer), en asociaciéon con la
empresa Carlos Fernandez Casado, S.L. Esta labor consiste en la
prestacion de asesoria y apoyo al cliente final, la Autoridad
del Canal de Panama (ACP), supervisando el trabajo
realizado por la ingenieria que desarrollé6 el proyecto y
aportando mejoras y alternativas al mismo.

Actualmente existen dos puentes sobre el canal, ambos localizados
en el extremo sur del lado Pacifico. El primero de ellos es el Puente
de las Américas, que fue inaugurado en 1962 para sustituir al
servicio de transbordador que conectaba las dos orillas y que estaba
cada vez mas condicionado por el trafico del canal. Este puente
es una bella estructura que tiene 1.654 m de longitud total, con
tipologia de arco con celosia metélica de unos 350 m de luz y que
permite un galibo de mas de 60 m. Durante mas de 40 afios ha sido
la Unica conexidon permanente que daba continuidad sobre el Canal
hasta que, en 2004, se inauguré el Puente del Centenario, a unos 12
km del anterior, atirantado y con un Unico plano central de cables,
de 1.052 m de longitud y 320 m de luz.

(continda...)
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Continuacion...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panama)

El nuevo puente proyectado, en el extremo norte del Canal, es
el primero en el lado Atlantico y serd la puerta de entrada a
la Bahia Limdn, que da acceso a las esclusas de Gatun. La via
a la que dard soporte es una comunicacion entre Coldn, ciudad
costera con importantes areas logisticas y comerciales asociadas
al trafico de contenedores, y la margen occidental del Canal. En
esa margen selvatica, actualmente apenas poblada, hay previstos
futuros desarrollos residenciales, en lo que se juzga como un area
de potencial desarrollo turistico. Ademas, con este puente, se
genera un nuevo eje de comunicacion tanto transversal como
longitudinal al Canal, aliviando el muy congestionado trafico del
area. Esta planificado también un cuarto puente en el lado Pacifico
para complementar a los ya existentes.

La ingenieria encargada del proyecto del tercer puente, en el lado
norte, es una agrupacion de la empresa estadounidense Louis
Berger, implantada en Panama, con la compafia china CCCC
Highway Consultants, encargada del disefio estructural. Ambas son
empresas muy grandes, teniendo CCCC multiples referencias de
viaductos singulares.

La actuacion consta de un tramo principal, resuelto con un puente
atirantado de 530 m de luz y 1.050 m de longitud, con un ancho
de tablero de 23,6 m, que se ha disefiado en hormigdn, a pesar de
su gran luz, por consideraciones de durabilidad. La seccion de éste
tiene un doble cajén unido por travesanos cada 8 m, con canto total
de 2,83 m, relativamente esbelto. Los pilonos tienen forma de delta,
con 128 parejas de cables anclados en cada una de las torres, en
disposicion de semi-arpa.

-
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Los viaductos de acceso tienen 1.125 m en la margen oriental y
906 m en la occidental. El tablero de estos viaductos es una seccion
cajon de hormigdn pretensado de 20,8 m de ancho, con vanos de
78 m en la zona con pilas mas altas, y con vanos de 45 m en los
extremos, mas cerca del terreno. Hay una singularidad en el cruce
con la linea del ferrocarril, que se salva con un tramo de tres vanos
de canto variable, ejecutados mediante voladizos sucesivos, con luz
central de 125 m. La longitud total del viaducto alcanza los 3.081 m.

(continda...)
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Continuacion...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panama)

Una de las peculiaridades del emplazamiento es la mala calidad de
los terrenos, con una capa de arcillas cuaternarias muy blandas
que se conocen como atlantic muck, sobre un terciario de areniscas
conocidas como formacion chagres. A esto hay que anadir el efecto
de las acciones sismicas de la zona. La cimentacién se resuelve con
pilotes de 1,80 m, con longitudes de hasta 40 m.

La labor desarrollada por TYPSA consiste en la revision de toda
la documentacion del proyecto, incluyendo el disefio vy
dimensionamiento estructural, el analisis sismico, los estudios
geoldgico—geotécnicos, el disefio y dimensionamiento de las
cimentaciones, el analisis del impacto de los buques en los pilonos
del tramo principal, las comprobaciones de socavacion, etc.

Se han realizado calculos de contraste de los aspectos que se han
considerado mas comprometidos, para poder valorar la fiabilidad
del disefio presentado por el consultor. En estos estudios han
participado técnicos de TYPSA Madrid (obras lineales, geotecnia,
estructuras y puertos), técnicos de TYPSA USA (tanto del equipo de
BHA en Florida como de AZTEC en Arizona), y se ha contado con
el apoyo de la oficina de TYPSA en Panama, dirigida por Antonio
Pinel. Asimismo, se ha realizado un intenso trabajo en comun con
el equipo de la empresa especializada en puentes singulares Carlos
Fernandez Casado, con la que ya hemos compartido varios trabajos.
Ha sido una experiencia muy enriquecedora para todos los
intervinientes.

La interaccion con los ingenieros de la ACP, panamefos con una
gran influencia técnica norteamericana, asi como con los
proyectistas panamefios y chinos ha sido muy interesante.

(continda...)
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Continuacion...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panama)

Se han presentado planteamientos desde culturas y tradiciones muy
diferentes, que dan lugar a situaciones en las que es inevitable la
sorpresa mutua, como los relativos al nivel de carga de trabajo
de los pilotes, los criterios de validacién en situacién sismica o el
alcance de los proyectos de medios y procedimientos constructivos.
Sin embargo, la base técnica comun es el punto de encuentro en el
que es posible el acuerdo y el acercamiento de posturas.

Cuando hay que coordinar a equipos técnicos
de tan diferentes culturas y procedencias
la clave para el acercamiento de posturas

es la base técnica

La funcion del supervisor o peer reviewer es delicada y, en la
practica, es dificil encontrar el punto de equilibrio justo que da la
maxima utilidad a lo que espera el cliente, manteniendo el nivel
de responsabilidad imprescindible. Hay que distinguir lo que, segin
nuestro criterio, contiene incorrecciones o debe ser aclarado, de
aquellos aspectos que simplemente nosotros habriamos hecho de
otro modo.

Por otra parte, no es infrecuente que en este tipo de contratos exista
un cierto grado de indefinicién en el alcance de la revisién que el
cliente espera y necesita y para el que se nos ha contratado. Un
didlogo claro y franco con el cliente, con registro de estos alcances
en el inicio del contrato es la mejor medida para ganarnos su
confianza desde el primer momento. En este caso el cliente ha
guedado muy satisfecho de nuestra labor, de la atencién recibida y
de nuestras aportaciones, que se han juzgado como enriquecedoras
para el proyecto. Estaremos atentos en las futuras oportunidades
gue surjan para seguir colaborando con la Autoridad del Canal de
Panama (ACP).

El proyecto actualmente estd en fase de construccién, siendo el
encargado de semejante ventura el grupo francés Vindi,
adjudicatario tras un proceso de seleccion en que participaron
ademas un grupo brasilefio - coreano (Odebrecht + Hyundai) y un
grupo hispano - mejicano (Acciona + Tradeco). El plazo de obra
previsto es de unos 32 meses, previéndose la apertura al trafico a
mediados de 2015. m
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Implantacion de TYPSA en Colombia

IMPLANTACION

Colombia es una de las economias emergentes
mas destacadas en el panorama internacional,
gracias al fuerte crecimiento que ha
experimentado en la Ultima década y al gran
atractivo que ofrece para la inversidon extranjera.
Se posiciona hoy como la cuarta economia mas
grande de América Latina, tras las de Brasil,
México y Argentina y, en la clasificacion internacional, se encuentra
dentro de las 30 mayores del mundo, a pesar de lo cual, es el
segundo pais de la region con un mayor déficit en sus
infraestructuras. Cuenta con una poblacion de 45 millones de
habitantes y ocupa el doble de la superficie de Espana. Su economia
se basa principalmente en la explotacion de petrdleo, mineria y
agricultura, especialmente el café, y es, ademas, el segundo pais del
mundo con mayor biodiversidad.

TYPSA
COLOMBIA

TYPSA ya ha participado en el pasado en algunos proyectos en
Colombia, en el campo de las carreteras y de la ingenieria del
agua pero, debido a las buenas perspectivas que propicia este gran
crecimiento de la economia colombiana, ha decidido implantarse de
manera permanente en el pais desde mayo de 2011, nombrando a
Luis Uribe como delegado, que venia ocupando el mismo puesto en
Dubai desde hacia seis afios.

CRECIMIENTO IMPORTANTE

En el afio y medio transcurrido, TYPSA COLOMBIA ha conseguido
fidelizar clientes tan importantes como la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), entidad estatal responsable de todas las
concesiones en el pais incluyendo carreteras, ferrocarriles y puertos,
o el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER) entidad
gue ejecuta la politica agropecuaria, potenciando las oportunidades
del sector rural del pais. También se han conseguido proyectos para
inversionistas privados como Novus Civitas de Cartagena de Indias
y organismos multilaterales como la Corporacién Andina de Fomento
(CAF). La contratacion de la sucursal durante 2012 ha ascendido a
la cifra de 7.3 millones de euros.

En lo que se refiere al personal, la sucursal de TYPSA cuenta
con un delegado, un director técnico, un director de licitaciones,
una directora administrativa y financiera, varios ingenieros y 34
personas de plantilla. Tiene un acuerdo con la Universidad Javeriana
de Bogotad que permite la contratacién de becarios para realizar
diversas actividades y apoyar los proyectos y las licitaciones.

(continda...)
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Continuacioén...(Implantacion de TYPSA en Colombia )

Paralelamente, se ha creado una filial, propiedad 100% del Grupo,
para tener la posibilidad de participar con éxito en procesos
licitatorios que exijan la participacion de empresas colombianas.
Fruto de esta estrategia es la contratacion durante 2012, de siete
proyectos de supervision de adecuacién de tierras por toda la
geografia colombiana.

OFICINA NUEVA

A partir de Noviembre del 2012, contamos con una oficina nueva,
que tiene espacio para 28 puestos de trabajo, cinco despachos
independientes y un importante espacio dedicado a la produccion.

T ——

(continda...)
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Continuacion...(Implantacion de TYPSA en Colombia )

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO

Autopistas de la Prosperidad - Cliente: Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI): Es el proyecto viario mas importante del
pais, de 750 km de autovias, en el cual TYPSA estda completando
los estudios de mas de 500 km. Conecta a Medellin, segunda ciudad
del pais, con otras redes de carreteras colombianas, como son las
Autopistas del Café, la Transversal de las Américas o la Ruta del Sol.
Tiene mas de 20 km de tuneles y mas de 500 viaductos.

Administracion, Operacion y Mantenimiento de la Presa El
Cercado - Cliente: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
(INCODER): El Cercado es una presa situada en el rio Rancheria,
en la provincia de La Guajira, al norte de Colombia. Es una presa
multiusos, que se dedicard al suministro de agua potable a 9
municipios del corazén de la regién del Vallenato, al abastecimiento
a varios distritos de riego y a la generacion de energia. Dara trabajo
directo a mas de 60 personas.

(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA



€lrupoT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

ACTUALIDAD

Continuacién...(Implantacion de TYPSA en Colombia )

Supervision de la Adecuacion de Tierras para Distritos de
Riego - Cliente: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural
(INCODER): Este proyecto contribuird a paliar los estragos que se
producen en Colombia durante la temporada de lluvias, sobre todo
en las riberas de los rios Cauca, Magdalena y Putumayo. Incluye el
dragado de 27 km de rio y ayudard a mas de 2.000 familias que
viven de la agricultura.

Hospital Serena del Mar en
Cartagena de Indias -
Cliente: Promotora Novus
Civitas: Es parte de un
ambicioso desarrollo
urbanistico  al norte de
Cartagena de Indias, en la
carretera que une esta ciudad
con Barranquilla, cerca de la
Ciénaga de La Virgen. El
disefio conceptual esta a cargo
del famoso arquitecto Moshe Safdie, principalmente conocido por el
proyecto Habitat 67. Entre otros proyectos publicos en Israel,
Canadd y Estados Unidos, ha disefiado la nueva terminal del
Aeropuerto Internacional Ben Gurion, el Museo del Holocausto Yad
Vashem, y la renovacion del barrio Mamilla en Jerusalén. El hospital,
de 76.000 m2, serd uno de los mas modernos de Colombia, y cuenta
con la asesoria de la Fundacion Santa Fe, que son los principales
operadores en el pais. Incorpora las Ultimas tecnologias en
tratamientos médicos integrales.

(continda...)
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Continuacién...(Implantacion de TYPSA en Colombia )

Supervision de las Concesiones de las Autopistas del Norte
de Bogota y Bricefio - Tunja - Sogamoso - Cliente: Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI): Se trata de una carretera
de 380 Km, en régimen de concesion, que conecta a Bogota con
el nordeste de Colombia, regién que tiene los mayores recursos
petroliferos del pais, y posteriormente con Venezuela. m
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Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras

La Sociedad Puertos Maritimos de Honduras, empresa publica
creada para la administracion de la infraestructura portuaria
hondurefia, ha adjudicado a TYPSA la realizacion de los trabajos
Asistencia Técnica para el Disefio y Contrataciéon de la Operacion y
las Obras de Modernizacion de la Terminal de Graneles Sdlidos de
Puerto Cortés, con un plazo de ejecucién de 5 meses. Este contrato
da continuidad a los trabajos realizados en la primavera pasada
correspondientes al estudio de prefactibilidad técnica, econdmica y
ambiental, que han sido llevados a cabo por TYPSA.

Puerto Cortés se encuentra situado en el mar Caribe o mar de las
Antillas en una bahia protegida de forma natural de los temporales.
Gracias a sus buenas condiciones geograficas y oceanograficas lo
sitlan como el principal puerto del pais y el de mayor trafico entre
los puertos hondurefios y centroamericanos.

El trafico de graneles asciende a 1.012.000 t de importacion de
organicos y 647.000 t de inorganicos y a 565.000 t de exportacion
de graneles inorganicos, grava y otros minerales. En total,
2.224.000 t.

Con los rendimientos actuales, el puerto se encuentra colapsado,
con estancias y demoras de los buques graneleros de 4 y 2,5
dias respectivamente por lo que la solucidon tiene que pasar,
necesariamente, por la mejora urgente del rendimiento de estas
operaciones.

Departamento de Comunicacién TYPSA

(continda...)



€lrupoT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

ACTUALIDAD o

Continuacion...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

Todo ello justifica la rehabilitacion de los elementos dafiados o
fuera de servicio de la superestructura del Muelle n°3 y la mejora,
modernizacion y ampliacion de las instalaciones portuarias para
convertirlo en un terminal eficiente capaz de satisfacer las
necesidades de sus clientes.

En la actualidad, la carga y descarga de graneles se realiza
directamente a camiones. Por tanto, el tiempo de permanencia del
buque en el muelle viene condicionado por la disponibilidad de la
flota de camiones existente que resulta insuficiente para realizar
una descarga continua del buque. Este sistema da lugar a unos
rendimientos muy bajos que repercuten en el costo final del flete.

Para modificar esta operativa, se han definido las siguientes
actuaciones en las obras de modernizacidon de la terminal que se
resumen en los siguientes puntos:

El principal objetivo del proyecto es la mejora de la capacidad y
eficiencia de las operaciones en la terminal de graneles asi como la
reduccién de los costes de operacién y permanencia de los buques
y mercancias en el Muelle n°3. Para conseguirlo, es necesario
acometer la mejora de las infraestructuras portuarias en las que se
realiza el intercambio de mercancias tierra-mar y dotar al muelle
del equipamiento necesario para optimizar los tiempos de carga
y descarga, reduciendo asi, como consecuencia, el coste de las
operaciones.

m Rehabilitacion del Muelle 3: se demolerd la parte de la
estructura deteriorada y se procederda a la reposicion de los
elementos estructurales necesarios para que el actual Muelle 3
pueda ser utilizado por los buques de disefio y se puedan realizar

las operaciones portuarias propias de una terminal de graneles.
(continda...)
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Continuacion...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

m Ampliaciéon del Muelle 3: prolongacion del muelle actual con
una estructura pilotada en 215 m segun la alineacién del actual
Muelle 3 y con un ancho de 22.20 m.

m Habilitacion de la superficie de trasera de almacenamiento:
se procederd al relleno de la parte trasera de los muelles y
al tratamiento de consolidacion del mismo asi como su
pavimentacién, red de drenaje de aguas pluviales y de las
canalizaciones para los servicios de abastecimiento de agua y
suministro eléctrico. Se incluird también el cerramiento del recinto
y las puertas de acceso, la via perimetral y la demolicion de las
infraestructuras necesarias.

Este disefio permitird atender buques graneleros de 215 m de
eslora, 32,3 de manga y 12,7 m de calado. La longitud total del
Muelle 3 una vez ampliado serd de 417 m y 14 m de profundidad,
con posibilidad de dos atraques simultaneos de buques de hasta 190
metros de eslora.
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Continuacion...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

Una vez realizadas las obras el Muelle 3 podra equiparse con una
grua moévil de carga y descarga de graneles del65 t de peso. En
la zona de almacenamiento se instalaran cintas transportadoras,
tolvas, silos, etc. aunque este equipamiento correrd a cargo del
futuro operador.

Dentro del alcance de los trabajos de TYPSA, se incluye también
la asistencia para la seleccion del operador y constructor de la
Terminal de Graneles. Para ello, se han confeccionado los
Reglamentos de Explotacién y Tarifario que regulan la relacién con
la empresa operadora asi como los Pliegos de Licitacidon, en los que
se especifica la forma en que deben ser presentadas las ofertas,
el régimen legal, laboral y fiscal aplicable, las penalizaciones de
aplicacion y otros aspectos necesarios para regular los procesos e
informar sobre las condiciones esperadas y exigibles. También se
incluye la recomendacién final sobre la adjudicacién del contrato y
el apoyo a PMH en su negociacién, tanto con el operador como con
el constructor seleccionado. m
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Nueva interconexion eléctrica Espafna-Francia. HVDC Tunnel

La nueva interconexidn eléctrica entre Espana y Francia es una vieja
demanda cuya ejecucion llevaba varios afios aplazada. La oposicién
de los municipios afectados a que una linea de muy alta tension
discurriera por su territorio, los condicionantes medioambientales
y la complejidad inherente a una obra internacional hicieron que
durante mas de 15 afios el proyecto haya sido postergado. Poco
a poco todos estos obstaculos han ido solventandose hasta que
finalmente, en octubre de 2008, los gobiernos de Espafia y Francia,
a través de las compafiias de transporte de energia REE y RTE,
constituyeron la sociedad mixta INELFE con el objetivo de hacer
realidad el proyecto de la nueva interconexién.

El aumento de la capacidad de intercambio de energia eléctrica
entre dos paises se justifica por varios motivos como son garantizar
el suministro eléctrico en situaciones excepcionales, optimizar la
produccion de las centrales eléctricas y mejorar el aprovechamiento
de las capacidades de las energias renovables. El déficit actual
existente en la capacidad de intercambio eléctrico entre Espafia y
Francia, sensiblemente por debajo de la recomendacién de la UE
que marca un 10% del pico maximo de consumo eléctrico del pais
con menor demanda, obligaba a que esta nueva interconexién, la
quinta en ponerse en servicio entre estos dos paises, tuviera unas
caracteristicas excepcionales en cuanto a rendimiento.
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Continuacion...(Nueva interconexion eléctrica Espafa-Francia. HVDC Tunnel)

Con el denominado “"HVDC (High Voltage Direct Current) link
between France and Spain” se duplicara la actual capacidad
de intercambio entre los dos paises. El proyecto posee unas
cualidades Unicas que lo convierten en todo un reto tecnoldgico,
innovador en el mundo. Se trata de una linea de muy alta tensién de
64.5 km de largo entre los municipios de Santa Llogaia en Espafia y
Baixas en Francia que, para evitar al maximo el impacto ambiental,
discurrira soterrada en zanja en su totalidad salvo los 8.5 km. en los
que transcurre a través de un tunel bajo los Pirineos. Debido a la
elevada longitud del tramo, la energia viajara en corriente continua
con el fin de obtener la mayor eficiencia posible en el transporte.

Lo hard a una tensién de 320kV y a través de dos conexiones
con 1.000mW de capacidad cada una. Estaciones conversoras en
ambos extremos de la linea se ocuparan de la conversién de la
energia de corriente continua a corriente alterna para permitir su
distribucién a través de la red convencional. Para dar una idea de
lo singular del proyecto, la linea actual mas larga que emplea esta
tecnologia denominada VSC se encuentra en California, USA, y tiene
una capacidad de 400mW a una tension de 200kV, unos valores
notablemente por debajo de los del HVDC link.

(continda...)
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Continuacion...(Nueva interconexion eléctrica Espafa-Francia. HVDC Tunnel)
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El presupuesto del "HVDC link between France and Spain” asciende
a 700 millones de euros, de los que 90 millones estan destinados
a la ejecucion del tunel. Al ser un proyecto declarado de interés
europeo esta financiado con 225 millones de euros por la propia
Union Europea a través del programa EEPR (European Energy
Program for Recovery). Asi mismo, INELFE firmo6 un acuerdo con el
European Investment Bank (EIB) para la obtencién de un préstamo
por valor de 350 millones de euros con el que financiar los trabajos.

El pasado 5 de noviembre la tuneladora “Canigou” comenzdé en
el lado francés la excavacion del tramo Norte del tunel para la
interconexidn eléctrica. La puesta en servicio de esta tuneladora se
unié asi a la excavacion que desde terreno espafiol comenzd en
marzo en la boca Sur con la tuneladora gemela “Alberes”. De los
8,5 km. del tramo en tunel, tan sélo uno transcurre en territorio
espafol; el resto discurre bajo suelo francés si bien la tuneladora
espanola, al final de la excavacion, habrd completado ella sola
mas del 80% de la longitud total del tunel. Se espera que la
excavacion finalice en marzo de 2013 y que la puesta en
servicio del HVDC link se produzca en la primera mitad del
2014.

El trazado del tunel transcurre paralelo a los tuneles ferroviarios de
alta velocidad del Perthus, obra de envergadura en la que ya estuvo
presente TYPSA como asistencia técnica a la propiedad. De acuerdo
a la experiencia obtenida durante la ejecucion de esos tuneles, el
trazado se ha adaptado con el fin de minimizar en lo posible los
riesgos geoldgicos, modificando el eje y la rasante para evitar zonas
complicadas desde el punto de vista geotécnico. También se cambid
el método de excavacion en los primeros 170 metros del lado
francés, donde la débil naturaleza del terreno no favorece el empleo
de la tuneladora por lo que han sido excavados mediante métodos
tradicionales. Las dos maquinas TBM encargadas de la perforacion
han sido disefiadas también con ese propdsito. Se trata de dos
tuneladoras de doble escudo con una fuerza nominal de 17.000 kN
y con una seccién de excavacion de 4,33 metros de diametro. En
el interior de esa seccidn se instalaran los anillos de tipo izquierda-
derecha formados por 5 dovelas con un didmetro interior de 3,50
m. y un espesor de dovela de 0,25 m., con 1,3 metros de longitud
por anillo. Las TBMs tienen la posibilidad de ser dotadas con un
brazo perforador para hacer tratamientos del terreno en el frente
de excavacidn en caso de encontrar zonas que presenten especial
debilidad.

(continda...)
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Continuacion...(Nueva interconexion eléctrica Espafa-Francia. HVDC Tunnel)

TYPSA esta presente en la construccion de este singular tanel
en colaboracion con la empresa francesa Egis. La UTE Egis-
Typsa participa como Consultoria Técnica para INELFE en el
desarrollo del proyecto prestando servicios de asistencia
técnica, seguimiento de la obra y vigilancia medioambiental.
Techoma es la empresa encargada de llevar a cabo dicha
vigilancia ambiental en el portal espafiol y de la coordinacion
general medioambiental de toda la obra tanto en el portal
Norte como en el Sur.

La labor de TYPSA se desarrolla en diferentes fases. En esta primera
fase actual, se realiza un seguimiento a pie de obra de la ejecucién
del tunel por ambas bocas asi como un control topografico de los
portales y de la traza del tinel. También se esta llevando a cabo
la revisidn del proyecto de instalaciones. En una segunda fase, con
la excavacion finalizada y las tuneladoras ya desmanteladas, las
tareas se concentraran en la asistencia técnica y supervisién a pie
de obra de la disposicion de todos los sistemas y equipos que seran
instalados en el tunel. En la siguiente fase, los trabajos se centraran
en la restauracion paisajistica y ambiental de la obra, asistiendo al
cliente y supervisando los trabajos que se realicen en este sentido.
En la ultima fase se asistira al cliente de cara a la recepcién final de
la obra y se pondra a punto toda la documentacion final requerida.

La participacion de TYPSA en este proyecto internacional es
un exponente mas de las nuevas circunstancias en que se
desarrolla el trabajo de muchos de nuestros técnicos, en las
que el manejo de idiomas, el conocimiento de las nhormativas
y los estandares internacionales vigentes y la capacidad de
relacién con empresas extranjeras, ya sea como socios o
clientes, resultan decisivos a la hora de conseguir los
objetivos que se persiguen. m
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TYPSA Estadistica y Servicios (TEyS) suministradora
oficial de equipos para seguridad y control del trafico

Dentro de la politica
del Grupo TYPSA, de
diversificacion de los
servicios a ofrecer a

nuestros clientes,
TEyS ha suscrito un
acuerdo de

ESTADISTICA  colaboracién  con
Y SERVICIOS Grupo Gestién del

Trafico (GTT),
fabricante y comercializadora de equipos de
control de trafico y seguridad vial, para la
comercializacion conjunta de alguno de sus
equipos a través del Catalogo de Patrimonio
del Estado. La Subdireccion General de
Compras de la Direccion General de
Patrimonio del Estado, organismo
competente en esta materia, nos ha
comunicado, el pasado diciembre, la
inclusion, dentro del Acuerdo Marco para el
Suministro de Elementos y

Sistemas de Seguridad, de tres de estos
equipos:

Cinemdmetro En4Spot para deteccidon de
exceso de velocidad en vehiculos, basado
en la medicion de pulsos cortos de luz
generados por diodos laser infrarrojo
(denominados LIDAR). Este es el Unico
de tipo laser homologado en Espafia y
tiene una alta precisiéon y la posibilidad
de individualizar las mediciones de varios
vehiculos con paso simultdneo. Ademas,
puede incorporar facilmente el sistema
semaforo-rojo, sincronizado con los
centros de regulacién del tréafico, lo que le
confiere grandes prestaciones, fiabilidad
y un respaldo legal superior a los
habitualmente empleados.
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Continuacion...(TYPSA Estadistica y Servicios (TEyS) suministradora oficial de equipos para seguridad y control del trafico)

Etilbmetro evidencial SAFIR basado en
infrarrojos. Es el Unico portatil con capacidad
de impresion de la evidencia de la medicidon
gque se comercializa en Espafia, estando
homologado por el CEM (Centro Espafiol de
Metrologia) para la medicién valida, como
prueba judicial, de los niveles de alcohoal,
frente a los usados hasta la fecha, que
debian ir instalados en un vehiculo
dedicado.

Etilbmetro J5 para aplicaciones policiales, no
evidencial, de dimensiones reducidas para
pruebas previas rapidas.

ALERT

La inclusion de estos tres equipos dentro del Acuerdo Marco de
Suministro con la D. G. de Patrimonio del Estado permite que
cualquier Administracion espafola pueda adquirirlos de forma
inmediata, sin necesidad de convocar ningln concurso publico
ni procedimiento administrativo de concurrencia de empresas
suministradoras.

Esta nueva actividad permite ampliar el rango de servicios
que el grupo TYPSA puede ofrecer a sus clientes habituales
en el ambito de la gestién del trafico y, principalmente a las
administraciones central, autonémica y local.

Mediante este acuerdo, TYPSA se propone participar en el
desarrollo de contratos concesionales de instalacion vy
explotacién de sistemas de control del trafico, especialmente
en los referidos al control de la velocidad en vias publicas.
En este tipo de contratos, TYPSA aportara el valor afiadido de
la gestién y cobro de multas que, en este tipo de féormulas
de colaboracién con las administraciones, se constituyen en la
herramienta de financiacion de la instalacion y mantenimiento
de equipos, a través de porcentajes de retorno establecidos
sobre las sanciones cobradas. |
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Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turquia)

Primer contrato del Grupo TYPSA financiado por el Banco Europeo de Reconstrucciéon y Desarrollo (BERD)

La municipalidad de Gaziantep ha decidido confiar al Grupo TYPSA
la realizacién del Plan de Transporte Urbano en esta ciudad, situada
el sur de Turquia, cerca de la frontera con Siria.

El proyecto esta financiado por el Banco Europeo de Reconstruccion
y Desarrollo (BERD) y se da la circunstancia de que es la primera
vez que el Grupo TYPSA trabaja para esta institucion financiera. El
BERD fue fundado en enero de 1990 con el objetivo de favorecer
la transicién a una economia de mercado y promover la iniciativa
privada en los paises de Europa Oriental y Asia Central. De acuerdo
con los propios estatutos del banco, éste sélo colabora con paises
democraticos y ademas, debe promocionar el desarrollo sostenible.

Gaziantep tiene, en la actualidad, una poblacién cercana al millén y
medio de habitantes. En los ultimos afios, debido especialmente al
conflicto en la vecina Siria, su poblacién ha aumentado de manera
muy considerable y han surgido un gran numero de nuevos
desarrollos urbanos, por lo que se hace preciso reordenar y
reestructurar el sistema de transporte en la ciudad v,
especialmente, en su area metropolitana.

LRT de Gaziantep
(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA



€lrupoT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

ACTUALIDAD o

Continuacién...(Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turquia))

El contrato tiene una duracion de 18 meses e incluye, ademas de la
realizacion del Plan de Transporte, el establecimiento de un nuevo
marco juridico y regulatorio, la realizacién de una integracién
tarifaria de todos los modos de transporte y la firma de nuevos
contratos de servicio publico con los operadores.

También es preciso llevar a cabo una integracién de todos los
sistemas de transporte publico urbano de la ciudad - tranvia,
autobuses urbanos y microbuses - ya que, en la actualidad, existe
una duplicidad en gran parte de las rutas, dando lugar a situaciones
graves de ineficiencia, tanto desde el punto de vista econdmico
como medioambiental.

El contrato serd desarrollado por la Divisién de Transportes de
TYPSA, siendo el project manager del mismo el director de la
division, José Laffond Yges. m
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Finalizan las obras de la

Nueva Sede de la

Audiencia Provincial de Zaragoza

El pasado mes de septiembre concluyeron oficialmente los trabajos
de construcciéon de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de
Zaragoza con la firma del Acta de Recepcion del Edificio.

TYPSA ha realizado las labores correspondientes a la Direccidon
Facultativa que comprenden la direccion de obra, la direccidon de
ejecucion, la direccidn de instalaciones, el control de costes y plazos,
la redaccion de proyectos modificados y la legalizacion de
instalaciones.

El edificio —de uso fundamentalmente administrativo- se sitla en
pleno casco historico de la ciudad de Zaragoza junto a la fachada
posterior del actual Tribunal Superior de Justicia de Aragén (antiguo
Palacio de los Luna), al que da servicio como sede de la Audiencia
Provincial.

Su construccién responde a la necesidad de ampliar las
dependencias judiciales existentes en el centro de la ciudad y
materializa un deseo del cliente que arranca del afio 2008, fecha
de la transferencia de competencias judiciales a la Comunidad
Auténoma de Aragon.

Las obras comenzaron oficialmente con la firma del Acta de
Replanteo septiembre de 2010, habiendo tenido los trabajos una
duracion de 24 meses.

(continda...)
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Continuacion...(Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza)

El edificio cuenta con dos plantas de sétano, destinadas a espacio de
garaje y locales de instalaciones, y cinco sobre rasante, una planta
baja con acceso publico y capacidad para tres salas de vistas, tres
plantas de oficinas judiciales y una cuarta planta para albergar los
despachos y dependencias de la presidencia de la Audiencia. El total
de superficie construida alcanza los 5.838 m2.

Las plantas de sétano ocupan de forma completa el solar en forma
de “L” con 1.100 m2 de superficie mientras que las alzadas
contemplan distintos retranqueos en su zona sur para respetar las
alineaciones urbanisticas vigentes.

El vaciado del solar requirié de la creacion previa de una contencion
en todo el perimetro de sétanos mediante una barrera de pilotes
de hormigon tipo CPI-8 de longitud media 12 m, didmetro 55 cm y
separacion 70 cm entre ejes.

En determinadas zonas surgieron dificultades para perforar el
terreno por aparecer de forma puntual restos de antiguas
cimentaciones perimetrales, es por ello que se recurrié al uso de
micropilotes por razones de mayor capacidad de perforacién y baja
afeccion a los edificios del entorno.

La principal dificultad a la hora de ejecutar estos trabajos, ha
residido en la gran altura exenta que presentan los fustes de los
pilotes, de mas de 8 m. En este contexto fue necesario recurrir,
de modo complementario, a anclajes provisionales de tendén y a
apuntalamientos en celosia a modo de estampidores con objeto
de minimizar desplazamientos horizontales y garantizar el buen
funcionamiento de la contencién.

(continda...)
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Continuacion...(Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza)

El resto de la estructura
se resolvié con pilares y
forjados reticulares de
hormigéon armado con

uso puntual de
elementos de acero
laminado.

El elemento de mayor
singularidad de la misma
es la pasarela de
conexion con el vya
mencionado T.S.J.A.,
que salva los 5 m de
distancia entre ambos
edificios con un cuerpo
volado, con perfiles de
acero y forjados de
chapa colaborante,
colgado del frente de
forjado de planta segunda mediante dos tirantes de acero S460 de @
30 mm. Su ejecucién ha necesitado de refuerzos de fibras tipo PBO
en cara superior del forjado de cuelgue debido a modificaciones en
su concepcion original una vez ejecutada.

Las cubiertas se han resuelto con soluciones planas transitables,
acabadas con suelo elevado de piedra natural, y no transitables,
acabadas con grava. Para la fachada se ha proyectado una solucion
ventilada acabada en piedra natural para los pafios ciegos y con
muro cortina de perfileria de aluminio y vidrios con control solar para
los pafios con huecos. De forma complementaria, en planta baja se
ha creado en todo el perimetro una “piel exterior” de cerrajeria de
acero inoxidable, con piezas practicables de chapa perforada de 5 m
de altura.

TYPSA ha respondido a lo largo de la obra a las modificaciones
planteadas por la propiedad y ha adaptado el proyecto inicial a
cuantos requerimientos normativos ha sido necesario. Como
resultado, han tenido que redactarse 3 proyectos modificados
técnicos con sobrecoste de obra cero (estructuras, instalaciones
mecanicas e instalaciones eléctricas).

El nlcleo del equipo aportado por TYPSA para el desarrollo de los
trabajos de Direccidén durante toda la obra ha estado compuesto por
un arquitecto, un arquitecto técnico, un ingeniero industrial y un
administrativo. m
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Contribucion de BHA al famoso Skyline de Miami

BHA cuenta con una relevante en proyectos singulares de
iluminacion como los del Puente de Dodge Island (Port of Miami
Bridge) y el McArthur Causeway Bridge: dos hitos urbanos que
evocan sin duda secuencias de Miami Vice y CSI Miami o los
predmbulos de las retransmisiones de los Miami Heat.

El proyecto del Puente de Dodge Island (Port of Miami
Bridge) y su Iluminacién

El Puente de Dodge Island (Port of Miami Bridge) une el mayor
puerto de cruceros del mundo con el centro de Miami. Para el disefio
de este puente, BHA otorgd una especial atencion a los aspectos
estéticos debido a su proximidad al centro de la ciudad y a las zonas
de embarque de millones de viajeros internacionales y su ubicacién
Unica junto al centro comercial Bayside. La longitud del puente es
2.522 pies. La anchura de los dos tableros gemelos es 106'-8" y la
altura maxima por encima del nivel del mar es 65'. El puente fue
construido con doble viga cajéon bicelular de hormigdén erigido por
el método de voladizos equilibrados. El puente se abrid al trafico el
11 de marzo de 1991. Por este proyecto BHA recibido numerosos
premios nacionales, incluyendo el "Award for Outstanding Concrete
Structures" en la categoria de Obras Publicas de la Florida Concrete
Products Association (1992) y el Premio a la Excelencia, en la
categoria de "Major Structures" de la Administracion Federal de
Carreteras (1994).

La iluminacion del puente fue completada el 30 de abril de 1996
gracias a un nuevo proyecto de BHA. BHA desarrollé diversas
alternativas  utilizando simulaciones por ordenador para
proporcionar imagenes realistas del resultado final.

1

i =
! Port of Miami. Final Bridge Aesthetic Lighting
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La solucidon adoptada contempld la utilizacion de elementos de
iluminacion en color azul. El cliente encargdé a BHA desarrollar
el proyecto constructivo utilizando accesorios de halogenuros
metalicos, que funcionan bien en los ambientes marinos corrosivos
y luminarias HID que crean colores azules mediante la mezcla
de haluros metdlicos en el arco. Al iluminar solamente las caras
estrechas de las pilas se reforz6 su silueta acampanada vy los detalles
del almohadillado y se mejord la apariencia del puente de manera
espectacular y su integraciéon en el skyline de la ciudad de Miami.
BHA recibié por este proyecto el "Premio Internacional de Diseno"
en la categoria de Iluminacién Exterior por la Sociedad de Ingenieria
de Iluminacion de Norte América (1997).

(continda...)
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Continuacion...(Contribucion de BHA al famoso Skyline de Miami)

La iluminacion del Puente del McArthur Causeway

El puente de MacArthur sobre la Bahia de Biscayne conecta el
centro de Miami con las famosas playas de la ciudad. Tras finalizar
la construccidon del puente, el Departamento de Transportes de
Miami y la Autoridad del Puerto de Miami seleccionaron a BHA
para proyectar su iluminacién. Se cred asimismo un grupo de
seguimiento del proyecto liderado por el Condado de Miami-Dade.
BHA trabajé con este grupo y llevd a cabo las pruebas piloto de
iluminacion para seleccionar sistemas de iluminacién, accesorios y
los colores.

La solucién finalmente recomendada contempld la iluminaciéon del
puente completo, incluyendo superestructura, y la disposicion de
puntos de luz azul en la parte superior de las pilas. Se seleccionaron
luminarias de halogenuros metalicos, adecuadas para ambientes
marinos corrosivos, y filtros de color magenta con bulbo de haluros Se trata de un excelente ejemplo de un proceso de colaboracién
de metal blanco. El sistema de iluminacidn del puente del MacArthur para crear un punto de referencia para Miami. B

Causeway se termind en 1999,

MacArthur Causeway Bridge
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BHA's contribution to the Miami Skyline. Continued

MacArthur Causeway Bridge Lighting
The MacArthur Bridge connects Downtown Miami, Watson Island,
Miami Beach and South Beach over the Biscayne Bay.

After constructing the bridge, FDOT / Port of Miami selected BHA
to provide cost-effective aesthetic lighting and construction support
services for the illumination of the bridge. A task force was formed
and led by the Miami-Dade Transportation Aesthetic Review
Committee (TARC). The goal of this task force was to ensure that an
aesthetically pleasing lighting concept was developed. BHA worked
with the task force and developed and conducted pilot lighting
tests to select lighting fixtures, lighting schemes and colors. The
lighting test was conducted on September 24, 1997 for two spans
viewable from the south side of the bridge to receive comments
and recommendations from all government agencies involved. The
recommendation, based on the tests, was to provide lighting to the
entire bridge including superstructure along with blue point light
placed at the pier top. Metal Halide light fixtures that perform in
the harsh and corrosive marine environment were selected. Magenta
color filters with Metal halide white bulbs were selected by TARC
members. The lights on the piers were enclosed using three sided
fiberglass reinforced plastic (RFP) material. The bridge lighting
system was completed in 1999.

.o Indice

MacArthur Causeway Bridge

The MacArthur causeway bridge lighting is an excellent example of
a collaborative process to create a landmark for Miami. |
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BHA's contribution to the Miami Skyline

BHA has significant experience in unique lighting projects such as
the Dodge Island/Port of Miami Bridge and the McArthur Causeway
Bridge: two urban landmarks evoking Miami Vice and CSI Miami
sequences and the opening of televised Miami Heat's games.

Port of Miami/Dodge Island Bridge. Bridge Design and
Lighting

The Port of Miami /Dodge Island Bridge connects the largest cruise
ship port in the world with the mainland in downtown Miami. For the
design of this high level bridge, aesthetics was a prime consideration
because of its proximity to the downtown area, exposure to millions
of international travelers and its unique location adjacent to the
Bayside commercial development. The overall bridge length is 2,522
feet. The width of the twin bridge is 106’-8” and the vertical
clearance is 65’ above the coastal waterway. The bridge was built
as precast, double-cell concrete box girder, erected by the balanced
cantilever method. The bridge was opened to traffic on March 11,
1991. For the bridge design, BHA received many National Awards
including "“The Outstanding Concrete Structures Excellent in
Concrete Design Award” in the category Public Works from Florida
Concrete Products Association in 1992 and by the Federal Highway
Administration for the Award of Excellence, in the category of Major
Structures in 1994.

The aesthetic lighting construction was completed on April 30, 1996
according to another design by BHA. BHA developed many lighting
schemes using computer simulation techniques. The Committee
accepted BHA’s recommendation for the architectural lighting Test
# 4 that involved the lighting of piers in blue on the narrow (north-
south)

w
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Port of Miami. Final Bridge Aesthetic Lighting
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face of pier. The Committee directed BHA to go forward and prepare
final plans using Metal Halide fixtures that perform well in the harsh
and corrosive marine environment and HID lamps that create blue
colors by controlling the metal halide mixtures within the arc tube.
Using the selected fixtures and lamps, when the piers are lit with the
blue lamps on the narrower (north-south) face only, the flared top
piers with their splayed chamfered and vertical rustication enhance
the bridge’s appearance dramatically, and complement the Miami
skyline. BHA received “1997 International Illumination Design Award
Regional” in the Category of Outdoor Lighting from The Illumination
Engineering Society of North America.

(Continued on next page)
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Participacion de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el
VII Programa Marco

Dentro del séptimo Programa Marco (FP7), la De forma mas especifica, el proyecto esta dirigido a:
Comisién Europea ha adjudicado oficialmente
la realizacién del proyecto COBALT al m Abrir el debate publico y sensibilizar a la sociedad sobre las

consorcio constituido por seis instituciones oportunidades y fortalezas ligadas al uso eficiente de las materias
’ i rimas y, en consecuencia, incrementar la aceptacién social de su
SEVENTH FRAMEWORK eurqpeas, liderado por. RIMAS (Resegrch p _ Yf SEect ' p
PROGRAMME Institute  for  Managing  Sustainability, sustitucion y reciclaje
Universidad de Viena) y del que Tecnoma = Facilitar el dialogo entre la industria (incluendo PYMEs) y la
forma parte como socio regional. sociedad civil (principalmente consumidores) sobre las materias

primas y la eficiencia en el uso de los recursos naturales
El proyecto COBALT (comunicacion, sensibilizacién, competencia en m Promover los esfuerzos de innovacion en la cadena de valor

liderazgo y transferencia de conocimientos sobre el uso sostenible de las materias primas, e incrementar la conciencia y la
de las materias primas), tiene como propdsito apoyar directamente capacidad de la sociedad civil para participar en iniciativas del
los objetivos y actividades de la Propuesta de Cooperacion Europea sector industrial y politico

para la Innovacion sobre Materias Primas (EIP). m Proporcionar soporte a universidades e industrias ligadas a

la mineria y a las prospecciones geoldgicas
m Hacer frente al problema de falta de conocimientos ligados al

La experiencia de Tecnoma en materia de . e : : ”
incremento de la eficiencia de las industrias de exploracion,

residuos influira, en gran medida, en el logro de mineria y procesamiento de materias primas, pero también
una mayor eficacia en este proyecto para el uso ligados al reciclaje de las mismas
eficiente y sostenible de las materias primas (contintia...)
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Continuacion...(Participacion de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el VII Programa Marco)

Con este fin, se organizaran dos conferencias y un conjunto de
talleres sobre temas relevantes en el ambito de las materias primas
y la eficiencia en el uso de los recursos con representacion de los
distintos sectores de interés (i.e. industria, academia, sociedad civil
y sector politico). Con ello, se espera poder favorecer el didlogo a
nivel europeo y regional y la transferencia de lecciones aprendidas
y experiencias exitosas que sirvan de referencia y estimulo a los
actores que se encuentran en etapas iniciales del recorrido.

Tecnoma se responsabilizard principalmente de la organizacién y
realizacion de los talleres a desarrollar en la Peninsula Ibérica. m
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Analisis financiero y de gestion para el Nuevo Sistema de

Gestion de Residuos

Tecnoma ha analizado lo que supondria la implantacion de los Sistemas de Depésito, Devolucion y Retorno como alternativa a los actuales

sistemas integrados de Gestion de Residuos de Envases

Antecedentes, objeto y ambito material

Actualmente, la gestion de los residuos de envases se lleva a
cabo mayoritariamente mediante los denominados SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION (SIG). Se trata de entidades sin animo
de lucro costeadas por las aportaciones de los fabricantes de
envases, que pagan una cantidad por cada envase puesto en el
mercado. Con este importe se financia la recogida, clasificacién
y procesamiento de los materiales que forman parte del envase.
Este es el sistema de gestién al que estan acogidos actualmente la
mayor parte de las empresas productoras/envasadoras para cumplir
la Ley de Envases y cuyos productos se identifican mediante el
denominado “punto verde”.

Sin embargo, con la publicacién de la nueva Ley 22/2011 de
residuos y suelos contaminados, se ha ampliado la posibilidad de
poner en marcha los denominados Sistemas de Depdsito,
Devolucion y Retorno (SDDR) aunque con caracter voluntario.

En este contexto, ECOEMBALAJES ESPANA, S.A. (Ecoembes), SIG
que gestiona actualmente la recuperacién y el reciclaje de los
envases del contenedor amarillo (plastico, latas y briks) y

contenedor azul (papel y cartén), encargé a Tecnoma en marzo de
2012, la realizacion de un estudio que analizara las consecuencias
econdémicas, operativas y de gestion que supondria la
implantacién de un SDDR obligatorio en el ambito de la
Comunidad Valenciana considerando, asimismo, las posibles
implicaciones juridicas derivadas de su puesta en marcha.

(continda...)
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Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

El estudio trata de cuantificar los costes del sistema a lo largo
de todas las fases necesarias para recuperar los envases, desde
que el ciudadano los devuelve al comercio hasta que llegan al
reciclador, tanto en su version de gestién automatica como manual.
No se pretende definir la responsabilidad financiera de las partes
implicadas, ni sefalar quién paga cada coste, sino identificar la
naturaleza y cuantia de los costes de gestion del SDDR.

Estarian sometidos al SDDR los envases de PET, ACERO y ALUMINIO
con capacidad comprendida entre 0,1 y 3 litros, de los siguientes
productos: aguas, bebidas refrescantes, zumos, cervezas vy
combinadas con alcohol.

Partiendo de los datos nacionales facilitados por los SIG vy
considerando que en la Comunidad Valenciana se genera el 11,83%
de los envases adheridos en todo el territorio nacional, se ha
estimado que durante el afio 2011 en esta comunidad se pusieron
en el mercado 39.088 toneladas de dichos envases (algo mas de
1.500 millones de unidades de envase).

Conociendo las tarifas de punto verde aplicables en 2011 para cada
tipo de envase se obtiene un valor promedio de punto verde que
es de 0,005980650 €/envase. Esta cifra representa el coste neto de
recuperacion por unidad de envase por el sistema SIG, y ha sido
la referencia para comparar el coste de gestion de esos mismos
envases mediante el SDDR.

(continda...)
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Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

Hipotesis necesarias para realizar el estudio

Al no existir un SDDR en la Comunidad Valenciana no hay una
realidad “mensurable”, por lo que se hizo necesario establecer
algunas hipotesis de partida:

m Tasa de retorno de los envases. Fijada en el 90%. Ello implica
que un 10% de los envases sometidos no regresa a las tiendas.
Ese porcentaje de depdsitos no recuperados supone un ingreso
para el operador del SDDR, que se destina a compensar parte de
los costes de gestidn.

m Lugar de devolucion de los envases. Se parte de la hipdtesis
de que la devolucion de los envases se realizara (de media) en el
mismo tipo de comercio en el que se adquirieron.

Estructura comercial en la Comunidad Valenciana vy
cantidades retornadas por tipo de establecimiento

El analisis del sector comercial realizado (basado fundamentalmente
en datos del “Anuario de los Mercados 2011” publicado por NIELSEN
AC), indica que existen en la Comunidad Valenciana 10.378
establecimientos comerciales distribuidos en 7 categorias en
funcion de su superficie y con un determinado peso en la venta de
bebidas. Con estos datos, ha sido posible estimar las cantidades de
envases retornadas en cada establecimiento, lo que da una idea del
problema operativo que

planteara la aceptacién de los envases y la devolucién del depdsito
correspondiente en los diferentes establecimientos. Como ejemplo,
indicar que los de menor tamafio (los denominados tradicionales, de
unos 50 m2 ) recibirian cada afio mas de 25.000 envases, con un
peso aproximado dei 1 tonelada.

(continda...)
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Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

Alternativas del comercio para la aceptacion de envases y la
gestion del material

Basicamente los comercios tendran dos opciones a la hora de
aceptar los residuos de envases sometidos a SDDR y a la restituciéon
del depdsito a los consumidores: sistema automatico y sistema
manual.

El primero se basa en utilizar maquinas “RVM” (Reverse Vending
Machine”) que, tras el reconocimiento, realizan una clasificacion
del material y devuelven automaticamente el depdsito abonado
previamente por el consumidor. El segundo consiste en que el
establecimiento acepta los envases de los ciudadanos, vendidos
por él o no, procediendo manualmente a su reconocimiento,
almacenamiento, etiquetado y entrega a una planta de conteo.

Sistemas para gestionar el material por parte de Ilos
comercios

Cada establecimiento gestionara los residuos de envases retornados
por los ciudadanos de la manera mas conveniente en funcion de
su tamafio, volumen de negocio, personal, etc. Para realizar una
estimacion de los costes que contemple los sistemas mas probables,

se han definido cuatro modos:

Combinando estos sistemas con los tamafos de los establecimientos
se obtienen 11 escenarios de coste en los que se enmarcan los
10.378 establecimientos existentes, de los que el 16% , es decir,
1.670 seran de gestién automatica y el 84%, es decir, 8.708 de
gestion manual.

(continda...)

SUPERMERCADO
FORMAS DE .
GESTION / MEDIANO | PEQUENO MICRO | TRADICIONALES | OTROS
CANALES 999-400 399-100 99-0
3 4 5 6 7
10% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 90% 85% 10% 0% 0% 0%
0% 0% 15% 0% 0% 0% 10%
E 0% 0% 0% 90% 100% 100% 90%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Departamento de Comunicacién TYPSA




€rupolT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n° 36 - 49 Trimestre 2012

MEDIO AMBIENTE

Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

Para el calculo de los costes se han tenido en cuenta:

La concentracion de la afluencia de los ciudadanos a los
comercios, ya que no sera homogénea ni a lo largo de los dias de la
semana ni de las horas del dia. Por ello se establecen dias y horas
pico y dias y horas valle.

El tamaiio de la aportacion estandar, es decir, el nimero de
veces que los ciudadanos dedican a devolver los envases; este
aspecto estd ligado a la consideracion de que el evento de
aportacion esta ligado a las unidades familiares.

La definicion del nivel de servicio. El SDDR obliga a los comercios
a aceptar los envases que los ciudadanos lleven y a devolver el
depodsito correspondiente. Cumplir esa obligacion obligard a los
comercios a adaptarse para prestar el servicio de forma adecuada
sin que eso suponga un elevado coste. Por tanto, un adecuado
dimensionamiento del nimero de maquinas, o del personal que se
disponga para el SDDR se convierte en una decision estratégica para
cada establecimiento. Resulta crucial concretar el Nivel de Servicio
que se desea prestar. En el caso que nos ocupa, el nivel de servicio
viene determinado por el 90% de tasa de retorno.

Los elementos de coste contemplados para ambos tipos de
gestion abarcan aspectos como: los vaciados de las maquinas y

de los contenedores de gran capacidad; la aceptacion del envase
y devolucion del retorno; la gestidon del almacén; la manipulacién
interna para la entrega, los equipos de recogida de los
recuperadores y el conteo y separacion en planta.

RESULTADOS ECONOMICOS

INVERSIONES [MILLONES )

IHVERSION BN MATUIIAS iTa 2.151
IHVEREION EN FLANTAS DE CONTED s Maquinas
IHAHGVILIZACHOH FINANCIERS POR CEPOSITO 4

TOTAL INVERSIONES 585

COSTE ANUAL [MILLONES €

INGRESO ANUAL (MILLONES €)

COSTES DIRECTOS 1nrs INGRESO VIENTA MATERIAL BT
COSTEESTRUCTURA Y COMUMICACION 38 NGRESO FUBLICIDAD RVM 1.1
COSTE D CAPITAL D RSO, FINANCIERD: 1.5 MERES0 DEPOSITOND DEVUELTD na

TOTAL COSTE ANUAL 1250 TOTALINGRESO ANUAL <71

PORTANTO EXISTE UN DEFTCIT ANUAL DE

77,9 MILLONES €

(COSTE RETO)
QUE SERA NECESARIO CUBRIE

(continda...)
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Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

Coste neto para un valenciano promedio -

Unvalenciano consum & de media 294 envases de este tipo al afio. &

[cone soon o]

0005885 €lervase 0.051714 €lervase

BT

Ello supgniendo que ese ciudadano consiguiese devolverel 100% de los ervases

Coste soportado en el producta

Coste al afio por persona

Siel ciudadano "solamente” devolviese &l 0% de los ervases_todavia sopofana una
pérdida adicional la del depbsito comespondiente a 26,2 envases: 0,25 x 29 4 = T.SE'ED

|

El coste neto anual del SDDR por envase seria 8,65 veces mayor
que el actual SIG y requiere una inversion inicial de 98,6 M de €.

7.35€

2255€ |

Coste al afio por persona

Consecuencias derivadas de la implantacion del SDDR

La implantacién del SDDR podria afectar al sistema actual de
recuperacion de envases ligeros y, por lo tanto, a los convenios
con la empresa gestora del SIG y a las relaciones contractuales

entre las administraciones publicas contratantes y las empresas
concesionarias que gestionan los diferentes servicios (recogida de
residuos urbanos, plantas de seleccidén, etc.). Para analizar los
efectos econdmicos que causaria la implantacién del SDDR en el
actual sistema en la Comunidad valenciana habria que:

Determinar las inversiones realizadas en infraestructuras para la
recogida de los residuos de envases ligeros que, en su momento,
fueron dimensionadas para un tonelaje que ahora se veria
fuertemente minorado por una decision de la Administracion.
Estimar las cantidades detraidas del contenedor amarillo. Esta
cantidad es suficientemente significativa como para incidir, tanto
operativa como econdmicamente, en los procesos de recogida y
seleccion.

Por lo tanto, habria dos efectos:

La disminucion de los cobros percibidos por las entidades locales
pagados por el SIG.
La disminucién de los importes percibidos por los concesionarios

y pagados por los municipios.
(continda...)
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Continuacion...(Analisis financiero y de gestion para Nuevo Sistema de Gestion de Residuos)

Por otro lado, el SDDR impone cambios en la conducta del
ciudadano, se complica y hace mas incémoda:

m El modelo e participacién deja de ser voluntario.

m En los hogares se hace necesario ampliar la separacion de la
basura.

m Encarece la compra aunque se devuelva el 100% de los envases.

El SDDR carga de obligaciones operativas al sector comercial.

m Obligaria a los comercios a modificar sus requerimientos de
espacio, personal, equipamiento y organizacion, para poder
acometer las nuevas tareas respecto de los residuos de envases.

m Puede suponer una amenaza competitiva para el pequefio
comercio, que tendria que aceptar manualmente la devolucion de
los envases al no disponer de masa critica suficiente para poder
amortizar las maquinas RVM. Esto puede conducir al consumidor
a comprar en las grandes superficies donde la comodidad del
retorno serda mayor, al estar automatizada. m
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Opciones para el aprovechamiento energético de los plasticos

El marco general de referencia en materia de gestion de residuos
domésticos, esta constituido fundamentalmente por la Directiva
2008/92/CE Marco de Residuos (DMR) y la Ley 22/2011 de
28 de julio, de residuos y suelos contaminados que la traspone
al ordenamiento juridico espafiol. Ambas introducen conceptos
nuevos, nuevas obligaciones y criterios de actuacién que deberan
ser incorporados por la normativa sectorial de residuos, asi como
por planes nacionales y autondmicos. Se introduce como principio
rector una jerarquia de cinco niveles que marca el orden de prioridad
a seguir en las actuaciones que se realicen para la gestion de
residuos:

Prevencién - Preparacion para la reutilizacion - Reciclado -
Otro tipo de valorizacion (por ejemplo la valorizacidon energética)
- Eliminacion.

La aplicacion de esta jerarquia permite cierta flexibilidad,
debiéndose siempre analizar las mejores opciones ambientales,
teniendo siempre presentes los principios de precaucion,
sostenibilidad, viabilidad técnica y econdmica y de proteccién de los
recursos.

Se establece el deber de garantizar que todos los residuos son
sometidos a operaciones de valorizacién y por primera vez se da
prioridad de forma expresa a la valorizacion (1) energética frente
a la eliminacion.

(continda...)

(1) “cualquier operacién cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad util al sustituir a otros materiales, que de otro
modo se habrian utilizado para cumplir una funcién particular,...”. Entre las operaciones de valorizacion incluye la utilizacién principal como

combustible u otro modo de producir energia (en determinadas condiciones de eficiencia energética)
Departamento de Comunicacion TYPSA



€rupolT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

MEDIO AMBIENTE

Continuacion...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plasticos)

Ademads, se liga el concepto de valorizacion a la eficiencia
energética, siendo éste un hecho muy relevante, ya que implica
que un residuo quemado cumpliendo las condiciones de eficiencia
energética se considera valorizado energéticamente, mientras que
si no se cumplen esas condiciones se considerarda que ha sido
eliminado y no contribuird al cumplimiento de los objetivos de
valorizacion.

En la actualidad, en el ciclo integral de gestién de los residuos
urbanos, ciertas cantidades de plastico no son ni reutilizadas ni
recicladas al formar parte de los rechazos de los procesos de
tratamiento y en consecuencia, son depositadas en vertedero. Se
trata de materiales con un elevado valor energético con poderes
calorificos en torno a las 7.000 Kcal/kg, por lo que podrian
valorizarse  energéticamente 'y usarse como combustible
alternativo(2) en ciertos procesos industriales, al igual que ya se
hace con otro tipo de residuos.

Impulsado por las nuevas exigencias de la legislacion de residuos
y considerando el valor energético de algunos de los materiales
contenidos en los residuos que terminan en los vertederos,
ECOEMBES solicit6 a Tecnoma la realizacion del estudio

denominado “Analisis de las opciones de aprovechamiento
energético para los rechazos de las plantas de seleccion,
rechazos de recicladores y fracciones de film y plastico
mezcla de los residuos de envases”. Se han analizado las
posibles opciones de valorizacion energética de las siguientes
fracciones:

(continda...)

(2) “cualquier operaciéon cuyo resultado principal sea que el residuo sirva a una finalidad util al sustituir a otros materiales, que de otro
modo se habrian utilizado para cumplir una funcién particular,...”. Entre las operaciones de valorizacidon incluye la utilizaciéon principal como

combustible u otro modo de producir energia (en determinadas condiciones de eficiencia energética)
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Continuacion...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plasticos)

m Rechazos de fin de linea de plantas de seleccion de envases
ligeros.

m Fracciones de plastico Film y Plastico Mezcla de plantas de
seleccion de envases ligeros.

m Rechazo de instalaciones de reciclado de PET y de PEAD.

En una primera fase se ha procedido a la caracterizacion y analisis
de estas fracciones definiendo para cada una de ellas los parametros
decisivos (sobre la base de la especificacion técnica CEN/TS-15359)
para determinar la viabilidad técnica de su valorizacidn energética:
poder calorifico inferior, contenido en cloro, densidad, humedad,
granulometria y factor de emision.

Tabla 1. Clasificacion segun especificacion técnica CEN/TS 15359

PARAMETRO

PCI base haumeda
(KealKg)

Contenido en Clbase
gseca (% Cl)

Contenido en Hg base
homeda (mg/MJ)

Hg (percentil (80)

Fuente: Especificacion técnica CENT/TS 15359

Asimismo se ha recopilado y analizado la informacién existente
sobre la utilizacién de los combustibles alternativos en algunos
sectores productivos, asi como sobre la valorizacion energética de
residuos en otros paises de nuestro entorno.

Sin descartar otros sectores productivos, uno de los que posee
“a priori” un mayor potencial de utilizacién de estas fracciones
es el cementero, que desde hace unos 10 afios estd utilizando
diferentes tipos de combustibles alternativos (como sustitucion a
los tradicionales). De hecho, en Europa, se llevan utilizando desde
hace mas de 30 afios: neumaticos, disolventes, papel cartdn, aceites
usados, serrin, madera, lodos de depuradora, etc..

Ewalucién del consume de combustibles tradicionales ¥ alternativos en &l perisda 2004-2010
&N |35 empresas cermenteras

C. Tradiclonales C. Al ntives
4.000.000 - - 100000
2,500 000 - = —= ~* 1 sooooo
3000 000 - 1 sooooo
2 500 000 4

4 200000
2000 000 S
— 4 200000
1,500 000 - /—"— ——

1.000.000 B
00,000 4 100000
o : - + + o
2004 2008 2006 2007 2008 z008 010

it COHVELIS THIL ES TRADNCIOMALES. -+ CONBLISTIELES AL TERMAT 25

Fuente: Oficemen-Fundaciin CEMA. Elaborackin prople

(continda...)

Departamento de Comunicacion TYPSA



€rupolT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

MEDIO AMBIENTE

Continuacion...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plasticos)

Una vez bien definida la situacion de partida se determind Ia
viabilidad de utilizar las fracciones objeto de estudio como
combustible alternativo en diferentes sectores productivos, llevando
a cabo una investigacién sobre los mercados potenciales (plantas
cementeras, fabricantes de ceramica estructural, fabricacion de cal,
centrales térmicas, e incineradoras de RU), realizando un analisis
econdmico con objeto de establecer el coste de la valorizacién de
determinados materiales, asi como el posible precio que podrian
alcanzar como combustibles.

Principales conclusiones

Los combustibles alternativos presentes en el mercado (en el
mercado espafiol no existe disponible CSR certificado u
homologado) son materiales de calidad muy variable y de
caracteristicas fisico quimicas absolutamente dispares. A este
respecto, el material objeto del estudio, dado su origen y posibilidad
de control del mismo, podria garantizar una mayor estabilidad en la
calidad del producto y garantia de suministro.

Las fracciones objeto de estudio en general cumplen los
requerimientos de PCI y de % de Cl para la produccion de CSR
guedando clasificadas en las tipologias entre 1 y 4. En cuanto
a su posible utilizacién como combustible en cementeras, todas
las fracciones tienen un PCI muy superior al minimo requerido.
Asimismo cumplirian los requisitos de tamafio de particula vy
densidad, aunque no todos cumplen con los de humedad y contenido
en Cl.

Sin embargo, el uso de estos materiales puede producir problemas
de corrosion en las calderas y atascos en los hornos de clinker
debido a la presencia de cloro o mal acabado superficial de las piezas
en el caso de la industria ceramica por la falta de uniformidad de la
combustidn. Algunas empresas cementeras hablan de la “habilidad
del operador” de la instalacién como factor determinante.

(continda...)

Departamento de Comunicacién TYPSA



€rupolT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

MEDIO AMBIENTE

Continuacion...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plasticos)

Aunque parezca una paradoja, el principal obstaculo ambiental con
que se encuentran los combustibles derivados de residuos para su
utilizacion no es intrinsecamente ambiental, sino el derivado de la
legislacion ambiental que los considera como residuos y por tanto
deben ser manipulados o transformados por entidades acreditadas
como gestores de residuos ante la administracion. Esto ha obligado
a los usuarios actuales a convertirse en gestores de residuos, como
es el caso de las cementeras y a su vez supone un rechazo absoluto
por parte de otros sectores como las companiias eléctricas espafiolas
que ni se plantean utilizarlo hasta que pierda esa condiciéon de
residuo.

La co-combustidon de los materiales objeto del estudio en un horno
de clinker de cemento no produce emisiones de dioxinas, furanos
o COv’s inquemados, debido a las altas temperaturas alcanzadas
en el proceso. En el caso de los hornos de coccidn de las fabricas
de ladrillo si existe riesgo de generacion de estos compuestos
potencialmente contaminantes debido a la menor temperatura
alcanzada en el proceso.

La coyuntura econdmica actual ha llevado a un descenso de la
demanda global de energia para llevar a cabo los diferentes
procesos productivos usuarios de estos combustibles, lo que ha
supuesto que el crecimiento, en toneladas, del consumo de
combustibles alternativos haya sido inferior al previsto.

Los Unicos sectores con capacidad actual de demanda a medio plazo
para este tipo de combustibles son el del cemento y el de fabricacién
de ladrillos. Los otros mercados potenciales a futuro son el sector de
la energia térmica y el sector industrial.

El tipo de combustible derivado de residuo demandado depende,
en gran medida, del precio relativo del coque con respecto al de la
tonelada de CO2. En estos momentos el valor de dicho ratio muy
alto, lo que favorece el uso de los combustibles de mayor poder
calorifico, como es el caso de los residuos objeto de este estudio.
El mantenimiento de la situacion descrita favorece notablemente la
competitividad de los mismos dentro del mercado de combustibles
alternativos.

La capacidad competitiva de cada residuo depende de su poder
calorifico, su factor de emision de carbono y de los precios relativos
de la energia con respecto a las emisiones. A estos factores hay que
afiadir la capacidad de garantizar una homogeneidad del producto
asi como las cantidades a suministrar. Sélo productos con elevado
poder calorifico y factores de emision similares o ligeramente
inferiores a los del coque, con un elevado grado de homogeneidad
en el producto ofrecido y con garantia de suministro serian
candidatos, en la actual coyuntura, para intentar introducirse en el
mercado actual. m
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Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia
Nacional de Restauracion de Rios

El dia 22 de diciembre de 2000 se aprobd la
Directiva 2000/60/CE, conocida como Directiva
Marco del Agua, fomentando el uso sostenible de
este recurso, mejorando el estado de los
ecosistemas acuaticos, y atenuando los efectos de
las inundaciones entre otros aspectos. Una medida
derivada de esta Directiva es la Estrategia
Nacional de Restauracion de Rios (ENRR)
impulsada por el MAGRAMA y cuyas principales
lineas de actuacion son la Restauracion y Rehabilitacion; la
Proteccion y Conservacion; el Voluntariado, la Formacion y
Educacion, y la I+D+i.

ESTRATEGIA
NACIONAL DE
RESTAURACION
DE RIOS

Los objetivos que persigue la ENRR son conservar y recuperar
el buen estado de los rios, minimizar los riesgos de inundacién,
potenciar su patrimonio cultural, fomentar el uso racional del
espacio fluvial e impulsar el desarrollo sostenible del medio rural,
principalmente. A mediados de 2010 el entonces MARM contrato los
servicios de Tecnoma, para desarrollar el “Apoyo a la coordinacion y
seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauracion de Rios”. Este
apoyo ha consistido en la realizacién de un conjunto de actividades
que se han extendido durante treinta meses, de las que
destacamos:

m Elaboracién de informes de supervision de proyectos de
restauracion de rios e informes sobre seguimiento de obra
ejecutada o en ejecucion.

m Apoyo al mantenimiento de la web del MAGRAMA vy divulgacion de
actuaciones.

m Apoyo a la organizacion de jornadas de participacion publica.

m Desarrollo de nuevas metodologias y estudios de I+D+i.

Tecnoma ha supervisado 40 proyectos de restauracion
correspondientes a las Confederaciones del Cantabrico, Duero,
Guadiana, Segura y Tajo. El trabajo ha abordado los aspectos legal,
socioecondmico y administrativo, dedicando un mayor nimero de
recursos al analisis ambiental, técnico y presupuestario. Se analiz6
la adecuacion de las actuaciones y técnicas empleadas para lograr
el alcance de los objetivos propuestos en cada proyecto. Por ello,
se llevé a cabo el analisis del grado de fiabilidad de la condicién
de referencia definida para cada proyecto, es decir, cual era el
objetivo del proyecto en funcion de la imagen de referencia a la que
se los resultados pretendian asemejarse.

(continda...)
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Continuacion...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauracion de Rios)

Ademds, se puso especial interés en estudiar los aspectos
relacionados con el grado de definicién de las actuaciones y la
descripcién del programa de mantenimiento y/o seguimiento de
estas. En este sentido se conté con la participacion de algunos
departamentos de TYPSA (Estructuras, Obras Lineales e Hidraulica)
tanto de Madrid como de Valencia y Zaragoza. Asi mismo se analizé
el grado de participacion publica desarrollado a lo largo del
proyecto.

Las supervisiones han puesto de manifiesto que en ningun proyecto
se ha llevado a cabo una caracterizacién hidrobioldgica adecuada
del estado preoperacional del rio, lo que dificultard el posterior
trabajo de seguimiento al no poder comparar numerosas variables
(indices de macroinvertebrados, de ribera, hidromorfoldgicos, etc.).
Ademads, se considera que, en general, no se ha llevado a cabo la
adecuada seleccién de los tramos de rio para restaurar, habiendo
centrado el objetivo en cuestiones como la eliminacion de especies
aléctonas, que requieren un estudio global por subcuencas y que
ademas suponen elevadas inversiones. Por Ultimo, es necesaria una
mayor coordinacion interinstitucional (MAGRAMA, CCHH, CCAA y
Ayuntamientos) para lograr proyectos de restauracion mas exitosos
desde sus fases iniciales de redaccidn.

e
Rio Correcillas (Leén, CH Duero). Secuencia de la eliminacion del
azud. Arriba izda.: estado del azud en mayo de 2011. Arriba dcha.:
obras de eliminacion durante septiembre de 2011. Debajo: estado
del tramo una vez eliminado el azud (mayo 2012). Abajo dcha.:
estado del tramo en julio de 2012.

(continda...)
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Continuacion...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauracion de Rios)

En cuanto al seguimiento de proyectos, se han llevado a cabo
trabajos en 10 rios de las Confederaciones Hidrograficas del
Cantabrico, Tajo, Duero y Ebro. Salvo en un solo caso (rio
Correcillas, Ledén) en todos los casos sélo se ha podido llevar a
cabo el seguimiento en fase post-operacional ya que las obras
estaban ejecutadas en el momento de realizar los trabajos. Se han
llevado a cabo muestreos icticolas (mediante pesca eléctrica) y de
macroinvertebrados en cerca de 2 km de rio y se han hecho mas de
60 perfiles transversales para determinar el efecto de la eliminacién
de azudes sobre la morfologia fluvial y sobre las caracteristicas
hidrobioldgicas.

Asi mismo se ha estimado la eficacia de diferentes técnicas de
bioingenieria (empalizadas vivas, biorrollos, trenzados,
estaquillados, georredes, etc.) y de otras técnicas encaminadas
a la eliminacion de especies aléctonas (combinando mallas
biodegradables con aplicacién de glifosato). Los resultados han sido
muy dispares debido, por un lado, a la escala temporal (los efectos
hidromorfoldgicos se manifiestan a medio plazo, es decir, en 4-5
anos) y por otro, a la improvisacion de los trabajos ejecutados
motivada por la necesidad de realizar la inversién en un ejercicio
econdmico concreto.

(continda...)

Izda. Muestreo de peces mediante pesca eléctrica en el rio Cofio (CH Tajo). Centro. Toma de muestras de macroinvertebrados mediante red

Surber en el rio Lozoya (CH Tajo). Dcha. Toma de perfiles transversales mediante estacion total en el rio Tuéjar (CH Duero).

b
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MEDIO AMBIENTE

Continuacion...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauracion de Rios)

Dentro del capitulo de actividades de divulgacién, Tecnoma ha
estado presente en varios congresos especificos de restauracién de
rios (RestauraRios, Ledn, 2011) y en otros de diferentes tematicas
(Congreso Portugués del Agua, Algarve, 2010. CICES, Granada
2012; CONAMA, noviembre 2012). Ademds, se han organizado
diversas reuniones internas con la participacion de todas las
Confederaciones Hidrograficas y se ha participado en exposiciones
divulgativas como la celebrada en Madrid en julio de 2012
(Exposicidon Entre rios anda el juego).

Por ultimo, es muy interesante la elaboracion de estudios de
coste-beneficio de los proyectos de restauracion de rios en el
marco de la I+D+i, habiéndose ideado una metodologia especifica.
Los resultados de estos estudios ponen de manifiesto la importancia
del analisis econdmico como complemento a los criterios de decisién
sobre la eleccién de alternativas de intervenciéon y la necesidad
de profundizar en las metodologias de valoraciéon de los activos
ambientales para incorporar en el analisis econédmico de estos
proyectos, el capital natural. m
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I+D+1

RESALTTECH. Presentacion de los resultados del proyecto

Como ya informamos en
boletines anteriores,
Tecnoma ha participado,
junto a otros cinco socios

Resalttech

CONCENTRATED SALINE REJECTION TREATMENT:
ENVIRONMENTAL TECHNOLOGY USING A NON
PROFITABLE SOLID WASTE AS ENERGY SOURCE

tecnoldgicos, en el
proyecto RESALTTECH,
financiado por el

programa LIFE de la Unidn Europea, de apoyo a la ejecucién de
proyectos medioambientales y de conservacion de la naturaleza.
Desde 1992, LIFE ha cofinanciado alrededor de 3.104 proyectos
para la proteccion del medio ambiente.

Se trata de un proyecto de I+D+i cuyo objetivo es disefiar y
poner en marcha un proceso de tratamiento del agua residual de
la industria del curtido, basado en tecnologias de membrana como
la dsmosis inversa, que permita la reutilizacion del agua desalada
como agua de proceso Yy, otras tecnologias como la evaporacion para
conseguir la solidificacién del concentrado salino para su uso en el
proceso de curado.

- et o]
FLIL R § 1 &
ssasnsan sasns TN
:.:.:.:.:.:.:.:- Pty hbh
% — !
s + 4 ¥ SAL

LI L) - e

L] LT
SRR

Una indusiris genera
un elhuenio <on alie
contenido saliss

bttt SR Pl wildrl-
el i Peation O Ly
Indumtris, el sdSar L aal

I agrus oF devaspits
& ba Hhbres

El pasado dia 18 de diciembre tuvo lugar, en el, una jornada
en la que se presentaron los resultados de este proyecto a la
que asistieron, aparte de los representantes de las empresas
responsables del proyecto (AIICA/LEITAT, UIPSA, TECNOMA, ACA y
Camara de Comercio de Catalufia), la responsable del seguimiento
de los programas LIFE en Cataluia, Mariona Salvatella, asi como
representantes de empresas del sector de tratamiento de aguas,
tratamiento y valorizacion de residuos y de la administracién. En
total el nimero de asistentes a la conferencia fue de unas 100
personas.

(continda...)
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I+D+1

Continuacion...(RESALTTECH. Presentacion de los resultados del proyecto)

En la conferencia, se hizo una exposicion de los proyectos LIFE
en Espafa, por parte de Mariona Salvatella y, posteriormente, se
realizé la presentacién de las empresas implicadas en el proyecto
describiendo, cada uno de los socios, las tareas por ellos realizadas.
TECNOMA, a través de Santiago Sahuquillo, expuso los trabajos
de disefo, construccién, puesta en marcha y supervision de la
operacién de la planta piloto construida para la ejecucién del
proyecto.

Por ultimo, TECNOMA expuso los resultados del proyecto y la
viabilidad de su implantacién a nivel industrial, desde un punto de
vista técnico y econdmico, asi como las mejoras medioambientales
qgue produciria su implantacién.

Como colofén de la jornada se abrid un turno de preguntas por
parte de los asistentes a los representantes de las empresas del
Consorcio. Los asistentes mostraron gran interés, sobre todo en el
proceso de valorizaciéon energética y en los posibles usos de los
subproductos que se obtienen en el proceso. ®

Mas informacion:

Video:
https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/
Resalttech%?20v7.flv

Presentacion:
http://www.typsa.com/pdf/articulos_ponencias/Presentacion
_Resalttech_final.pdf

Departamento de Comunicacién TYPSA


https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
https://www.dropbox.com/s/d78xluct2uuxmyv/Resalttech%20v7.flv
http://www.typsa.com/pdf/articulos_ponencias/Presentacion_Resalttech_final.pdf
http://www.typsa.com/pdf/articulos_ponencias/Presentacion_Resalttech_final.pdf

€lrupoT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n® 36 - 49 Trimestre 2012

CALIDAD

Novedades del Sistema Integrado de Gestion

En materia de calidad, lo mas relevante ha sido la obtenciéon de la
renovacion de los certificados del Sistema de Gestién de Calidad
y Ambiental de TYPSA y TECNOMA, en la auditoria externa de
AENOR a nuestro Sistema Integrado de Gestién, en cumplimiento y
conformidad con los requisitos de las normas ISO 9001 y 14001.

Debe destacarse, también, la consecucion del certificado de Sistema
de Gestion de Calidad ISO 9001 de Engecorps y de TYPSA
Estadistica y Servicios (TEyS) durante los meses de noviembre y
diciembre, respectivamente.

Ademas, durante el pasado mes de diciembre, hemos superado con
éxito la auditoria externa realizada por CERNE para evaluar nuestro
Sistema Integrado de Gestion con los requisitos de OHSAS 18001 de
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en nuestras
oficinas y obras de TYPSA Madrid.

En otro orden de cosas, se ha concluido la campafa de encuestas
2012 para evaluar la satisfaccion de nuestros clientes que, por
primera vez, no han sido anénimas.

Este afio se han enviado cuestionarios a 132 clientes de TYPSA,
TECNOMA y TEyS. Asimismo, hemos continuado con la iniciativa
puesta en marcha el afio pasado de encuestar trabajos en curso,
enviandose cuestionarios a 151 clientes.

En esta campafa han respondido 49 clientes (el 37,1%) de trabajos
terminados y 51 clientes (el 33,8 %) de trabajos en curso. La
calificacion media para el Grupo TYPSA ha sido de 8,2 sobre 10 en
trabajos terminados y de 8 en trabajos en curso.

El 71,1% de los clientes ha considerado nuestro trabajo mejor que
el del resto de consultores (en la encuesta 2011 en este indicador
se obtuvo un 62,1%).

El 97,9% de los clientes ve como seguro o muy probable el volver a
contar con TYPSA o TECNOMA para futuros trabajos (en la encuesta
2011 se obtuvo un 94,5%).

El 47,1% de los clientes ha considerado como bueno el trabajo
realizado; otro 43,1% lo valora como muy bueno (en la encuesta
2011 se obtuvo un 51,4% y un 39,3% respectivamente).
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Certificacion ambiental LEED en categoria oro para el edificio

de la sede social de TYPSA

El pasado mes de diciembre, el U.S. Green
Building Council ha otorgado al edificio de la sede
social de TYPSA la certificacién LEED(Leadership
in Energy and Environmental Design) para
edificios existentes en operacion y
mantenimiento, en categoria oro.

La Certificacién LEED es un sistema de clasificacién y evaluacién de
la sostenibilidad en edificacion que estd considerado como una de
las herramientas mas prestigiosas para la consecucion de edificios
mas sostenibles y con menor impacto medioambiental.

La gestion sostenible permite la disminucién y control de los costes
de explotacidn para los propietarios o gestores del edificio, asi como
la mejora de la competitividad y el valor afiadido ante compradores
e inversores al garantizar unos costes de operaciéon y mantenimiento
menores.

El LEED en edificios existentes maximiza la eficiencia en el
funcionamiento y mantenimiento de los edificios mientras que, al
mismo tiempo, minimiza los impactos en el medioambiente y
aumenta el bienestar de los ocupantes. Es el instrumento adecuado
para que los lugares en donde se trabaja sean rentables
econdémicamente, medioambientalmente responsables y sean
saludables y productivos.

La certificacion se obtiene mediante un sistema de puntuaciones
gue otorgan un cierto niumero de créditos basados en los distintos
criterios que contempla la certificacion, obteniéndose el nivel
correspondiente que en el caso de la sede de TYPSA es el
denominado LEED Gold. m
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TYPSA, muy bien representada, en la XIV edicion de la Carrera

de Empresas

El pasado 14 de octubre se celebrdé en Madrid la XIV edicién de la
Carrera de las Empresas bajo el lema "Atate las zapatillas y defiende
los colores de tu empresa".

La filosofia con la que nacid esta carrera, organizada por la revista
Actualidad Econdmica, es la de fomentar las buenas relaciones entre
los empleados y la vida sana, y desde hace 14 afios, las

empresas fijan esta carrera en su calendario para unirse a esta
fiesta del deporte cargada de buen ambiente.

Se trata de una carrera popular en la que compiten cerca de 4.000
corredores de unas 300 empresas de toda Espafia y en donde
TYPSA no habia participado hasta el momento, algo que habia
gue remediar lo antes posible. El empefio de nuestro compafiero
Emilio Cuéllar del Departamento de Ingenieria del Agua de Madrid,
animando y convenciendo a otros compafieros, dio sus frutos y
junto con Alberto Casado, Carlos Nufez, Valentin Veiga y José A.
Carbonell, del mismo departamento, se inscribieron en tal evento.

La participacion se ofrece en dos modalidades, una de 6 km y
otra un poco mas exigente de 10 km, optando nuestro equipo, por
supuesto, por la mas dura. A las 9 de la manana, con un poco de
frio y el habitual gusanillo que todo corredor siente por dentro antes
del comienzo de una carrera, tomaron la salida en el entorno de
Nuevos Ministerios, subiendo un par de km hasta la Plaza de Castilla
y girando para recorrer el Paseo de la Castellana hasta llegar a
la Plaza de Coldn. Desde alli, vuelta a subir los mas duros 3 km,
gastando las Ultimas energias hasta llegar a la meta en la Plaza
de San Juan de la Cruz. Un recorrido facil y rapido de contar pero
no tanto para hacerlo corriendo y exprimiendo hasta el limite las
fuerzas de que cada uno disponga.

(continda...)
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CRONICAS/OPINION

Continuacioén...(TYPSA, muy bien representada en la XIV edicion de la Carrera de Empresas)

Tres eran los objetivos que nuestro equipo se habia propuesto, el
primero era que TYPSA estuviera representada por primera vez en
esta carrera, el segundo que los cinco participantes terminaran
los 10 km sin hacer uso del samur y el tercero, si se conseguia
el segundo, era hacer unas marcas razonables. Los tres objetivos
se cumplieron satisfactoriamente con unos tiempos muy dignos,
bajando todos de la hora en hacer el recorrido y destacando Alberto
con una marca impresionante de poco mas de 42 minutos lo que le
acredita como el primer “kenyata” de TYPSA.

Una vez terminada la carrera, después de recobrar el aliento, de
recibir sus premios y de ser entrevistados por Telemadrid era
imprescindible recuperar fuerzas y comentar los avatares dando
cuenta de unas merecidas cervezas. Ni que decir tiene que para
la edicidon del préoximo afio cundird el ejemplo y el departamento
de hidraulica no estara solo, animandose muchos mas corredores y
corredoras de todo el Grupo TYPSA. B
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CONGRESOS Y SEMINARIOS IS

Jornadas Técnicas de Geotecnia

&

Los pasados 22 y 23 de noviembre, . Aspectos gectécnicos de la Primera Linea
tuvieron lugar en la sede de TYPSA en TYPEA e e e
Madrid las Segundas jornadas sobre
aspectos de interés geotécnico, con el
claro objetivo de seguir mejorando en el
intercambio de conocimientos técnicos
entre nuestros profesionales y de darles a
conocer los avances de TYPSA en el campo
de la ingenieria geotécnica.

5 &

3. PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS
3.3. TUNEL DE LINEA EXCAVADO EN MINA (Continuacién)
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Mo 511 o erenesion o 911 rapida y continla puesta al dia en los

conocimientos geotécnicos que han de ser
aplicados en cada caso. Al mismo tiempo,
esta circunstancia nos enriquece ya que
supone una buena oportunidad para
enfrentarnos a nuevos retos, identificando las nuevas
problematicas y soluciones de los aspectos geoldgicos y geotécnicos
de los proyectos.
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(continda...)
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CONGRESOS Y SEMINARIOS E

Continuacion...(Jornadas Técnicas de Geotecnia)

Los criterios de disefio geotécnico, mantienen, en lo esencial,

conceptos que son comunmente aceptados con caracter general. Sin - O
embargo, constatamos como, en determinados temas, prevalecen, B
frecuentemente, especificaciones o normativas particulares que son

propias de cada ambito de trabajo, y que por tanto hay que conocer

y dominar.

De acuerdo con la politica de TYPSA de dar el mejor servicio
a sus clientes, resulta de gran importancia la continua
actualizacion de las herramientas tecnologicas de las que
disponemos, asi como la adquisicion o creacion de otras
nuevas que estén a la altura del estado del arte de las nuevas
tecnologias. Como ya anunciamos en el boletin anterior, TYPSA
ha adquirido recientemente el programa MIDAS-GTS para calculo
geotécnico, que permite el analisis de modelos, con geometrias
complejas en 3D, mediante cédigos de elementos finitos. -

La jornada fue un éxito y una excelente oportunidad para
intercambiar conocimientos y experiencias. Durante la misma se
desarrollaron distintas ponencias, donde se expusieron casos de
proyectos concretos que se han llevado a cabo, aprovechando
también para dar a conocer el citado programa MIDAS-GTS, su
capacidad, utilidad y posibles aplicaciones. m
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CONGRESOS Y SEMINARIOS

VII Edicion del Master en Tineles y Obras Subterraneas

Vil Master
en Tuneles y

Obras Subterraneas

enero-octubre

La Asociacion Espafiola de Tuneles y
Obras subterrdaneas (AETOS) ha
venido desarrollando este master de
especializacion, desde su primera
edicion en el afio 2006, con el apoyo
y el patrocinio de numerosas
organizaciones del ambito de la
construccion y la ingenieria. Su
principal objetivo es dotar de la
necesaria cualificacion técnica a sus
alumnos, en su acceso al mundo
profesional, tanto en las facetas de
planeamiento y proyecto como en la
de direccién de obra.

Con un total de seiscientas horas
lectivas, el programa se articula en
cuatro areas clave que cubren todos
los aspectos tedricos, tecnoldgicos y
practicos necesarios para el disefio y
edificacion de obras de alto nivel.

TYPSA ha colaborado, con gran dedicacion, con este master
desde sus inicios y, en la actualidad, Angel Fernandez-Aller es
co-director del Area B: Disefio y Proyecto de Tuneles. No en vano,
TYPSA destaca frente a las empresas del sector, siendo la que
mas profesores incorpora al cuadro docente, ya que forman parte
del mismo Angel Fernandez-Aller, Francisco Vigaray, Jorge Garcia
Pérez, José Luis Arévalo, Miguel Becerril, Fernando Diez Rubio y
Pedro Ramirez.

La clase practica del master, disefiada e implantada en TYPSA, es
una de las mas apreciadas y esperadas. El origen de la misma se
debe a Pedro Ramirez, cuando en la primera edicién se le encargd
impartir una clase practica de tuneles, dandosele libertad en la
creacion. Cuando un profesional con experiencia mira atras a sus
épocas de estudiante y recuerda codmo le ensefiaron a él, tiene
claro como hubiese sido mas eficiente la preparacion. Eso fue
precisamente lo que pensd Pedro y de ahi nacid el plantear la
resolucion de un caso practico, para hacer pensar y reflexionar al
alumnado en cémo abordar los aspectos que surgen alrededor del
disefio y construccion de un tunel. Cred, asi, grupos de trabajo
entre los alumnos con la idea de que fuese lo mas participativa y
estimulante posible.

(continda...)
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CONGRESOS Y SEMINARIOS

Continuacion...(VII Edicion del Master en Tuneles y Obras Subterraneas)

En posteriores ediciones ha sido José Luis Arévalo, quien ha venido
impartiendo esta clase con gran profesionalidad, aportando
apreciables mejoras pero respetando la idea original de la division
en grupos.

El caso practico abarca todas las fases de un proyecto de tuneles,
incluyendo variantes que permiten explorar alternativas y diferentes
posibilidades. Se inicia la clase identificando los principales riesgos
de caracter geoldgico-geotécnico, claves para establecer los
condicionantes de disefio. A continuacién, se plantea una discusion
sobre la eleccidon del procedimiento constructivo, proponiendo a los
alumnos casos ligeramente diferentes para estudiar la incidencia
que determinados condicionantes impuestos al problema tienen en
la busqueda de la solucion 6ptima.

La segunda fase del caso practico se centra en el desarrollo de
un proyecto constructivo. Se analizan temas como la propuesta
de campafias de investigacién geotécnica, la determinaciéon de la
seccidon tipo mas adecuada, el predimensionamiento de
sostenimientos y, finalmente, su calculo y comprobacion.

La clase se orienta de manera que se fomente la participacion de
todos los alumnos. Para cada una de las preguntas que se plantean,
un total de 10, los grupos de alumnos discuten internamente la
mejor solucién. A continuacién, cada grupo expone su respuesta y
se abre un turno de discusién de las soluciones, en el que tanto el
profesor como los alumnos opinan sobre las respuestas alcanzadas.

El principal objeto de la clase, ademas de facilitar esta discusidn
de soluciones y la puesta en practica de los conocimientos que
los alumnos adquieren en el resto de clases del master, es que
los alumnos comprendan que en ocasiones hay muchas soluciones
para un mismo problema, y que toda eleccién debe estar sometida
a un cuidadoso estudio de las ventajas e inconvenientes de cada
alternativa. La apreciacion de los alumnos ha sido, afio tras afio,
muy positiva y es asi, fundamentalmente, porque la clase permite
que los alumnos vean con claridad la aplicacion practica de los
conocimientos que adquieren.

(continda...)
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Continuacion...(VII Edicion del Master en Tuneles y Obras Subterraneas)

Finalmente el 21 de Noviembre se celebrd el acto de clausura de
la VII Edicién del Master en Tuneles y Obras Subterraneas en la
gue el Director del mismo, Prof. José M2 Rodriguez Ortiz, hizo una
especifica mencién a la muy buena calificacion que los alumnos
dieron a la practica de disefio de tuneles, de 4 h de duracidn,
llevada a cabo en las oficinas de TYPSA. Hizo también referencia al
comentario unanime de los alumnos de que el master deberia ser
una sucesion de clases como la realizada en TYPSA.

Estos comentarios deben servirnos como motivo de satisfaccién y
como acicate para seguir en esta linea de colaboracion en esta
actividad académica de gran prestigio.

Por otra parte TYPSA tiene el orgullo de contar en su plantilla
con profesionales que han conseguido esta apreciada titulacion de
Master en Tuneles y Obras Subterrdneas de AETOS. Se trata de José
Luis Arévalo, Miguel Becerril, Eduardo Carretero, Alexandre Plaza
e Ignacio Zabala que junto a otros muchos profesionales de gran
prestigio y experiencia, han favorecido el liderazgo de TYPSA como
empresa de referencia en el campo del disefio y control de tuneles y
las obras subterrdneas. m
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Activa participacion de TYPSA en una Jornada sobre

tineles en Colombia

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA) organizaron, el pasado dia 18
de diciembre, en Bogota, la Primera Jornada Académica sobre
la construccion de tineles en Colombia y su impacto en el
medio ambiente, a la que TYPSA fue invitada a participar por su
amplia experiencia en el disefio y construccion de tuneles carreteros
y por su conocimiento sobre las repercusiones medioambientales
asociadas a estas infraestructuras.

Jornada Académica sobre
Taneles en Colombia

Bogotd - 18 de diciembre de 2012

e N
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AGENCIA HACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
AUTORIDAD NACIOMAL DE LICENCIAS AMBIENTALES
JORNADA ACADEMICA SDERE TUNELES EN COLOMEIA
Eogota - 18 de diciembre de 1012

Procedimientos Constructivos, Soporte y
Revestimiento e Hidrogeologia en Tuneles

Recientemente, durante la construccidon uno de los principales
tuneles en Colombia, han surgido problemas serios de indole
hidrogeoldgico, que han tenido una repercusion mediatica sin
precedentes, y que han puesto en cuestion, en parte, el valor de
que gozan este tipo de obras para los usuarios y para el resto de la
poblacion.

El ANI consciente de que la construccion de tuneles es vital para
la mejora de las comunicaciones en el pais, ha salido al paso de
posibles malentendidos, promoviendo esta jornada, cuyo objetivo
fue acercar a los ingenieros del ANLA, encargados de otorgar las
licencias ambientales, a sus homodlogos de INVIAS (Instituto
Nacional de Vias), expertos en construcciéon de tuneles, para poner
de relieve el valor medioambiental de este tipo de infraestructuras
viales.

La jornada fue inaugurada por la directora general de la ANLA, Luz
Helena Sarmiento Villamizar y por el Presidente de la ANI, Luis
Fernando Andrade Moreno.

(continda...)
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Continuacion...(Activa participacion de TYPSA en una Jornada sobre tineles en Colombia)

De las cinco ponencias que constituyeron la jornada, tres fueron
impartidas por profesionales de TYPSA, concretamente por Manuel
Cano y por Pedro Ramirez, quienes expusieron, ante un nutrido
auditorio, los siguientes temas:

m Condicionantes de disefio y construccién de tuneles (M. Cano)

m Procedimientos constructivos, soporte vy revestimiento e
hidrogeologia en tuneles (P. Ramirez)

m Requisitos minimos de seguridad (M. Cano)

Durante la presentacion de la jornada académica, la directora de
la ANLA menciondé que una de las actuaciones viales que mas
tlneles requerira serd las Autopistas para la Prosperidad, ambicioso
proyecto en el departamento de Antioquia que cuenta con mas de
700 km de carreteras y 90 kildmetros de tuneles, en el que TYPSA
participa activamente, realizando labores disefio y estructuracion
concesional, tratando de garantizar el éxito durante el proceso de
licitacion de los contratos internacionales de concesién de estas
obras, que tendra lugar a partir del mes de mayo de 2013.

Por su parte, el presidente de la ANI indicdé que resulta de vital
importancia para la economia colombiana la disminucién de los
tiempos de viaje por carretera mediante la construccidén de las
infraestructuras adecuadas, lo que supone incrementar el nimero
de tuneles para evitar los sinuosos recorridos entre las cordilleras,
armonizando este tipo de infraestructura para que sea amigable con
el medio ambiente.

Agreg6 también que, en las zonas montafiosas del pais, un tunel
puede ser una solucidon econémica, social y ambiental que reduzca
las distancias entre los centros de produccion del pais y los puertos
maritimos y zonas de frontera.

(continda...)
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Continuacion...(Activa participacion de TYPSA en una Jornada sobre tineles en Colombia)

A lo largo de la jornada se pusieron de manifiesto las implicaciones
que tiene el fendmeno del cambio climatico en Colombia (tercero
en el ranking mundial de paises mas afectados por este fendmeno)
y que ha generado apreciables variaciones en el comportamiento
de numerosas variables ambientales como son la temperatura,
precipitaciones, sequias, e impacto en las condiciones naturales del
pais.

Durante la ultima parte de la jornada, se celebré una mesa
redonda, con un panel de expertos que contd con la presencia,
como invitado especial, de Manuel Rodriguez, ex—Ministro de Medio
Ambiente de Colombia, y actuando, como moderador, Federico
Restrepo, Gerente de las Autopistas para la Prosperidad. Se
debatié ampliamente en torno a las cuestiones esenciales que
deben ser consideradas para hacer compatibles el desarrollo de las
necesarias infraestructuras con el respeto al medio ambiente.

Asisti6 a este evento, una nutrida representaciéon de los
profesionales de TYPSA que se encuentran en Bogota
desarrollando las funciones de direccién, gestion y produccién
del contrato para mitigacion de riesgos para la estructuracion de
concesiones de las Autopistas de la Prosperidad y, entre ellos,
Alfonso Medina, Eduardo Salvador, Alejandro Cantarero, Enrique
Vidaurreta y Ginés Moncada.

La conclusién, como no podia ser otra, resultd en el reconocimiento
de los tuneles como infraestructuras especialmente indicadas para
un desarrollo ambientalmente sostenible, siempre que se estudien
adecuadamente los condicionantes existentes y se incorporen las
mejores soluciones, basadas en la experiencia, y en disefios de la
maxima calidad técnica. m
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TYPSA en la Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua

Entre el 20 y el 23 de noviembre de 2012, se celebré en Foz de
Iguagu (Brasil), la XIII Conferencia de Directores Iberoamericanos
del Agua (CODIA).

La CODIA estd integrada por 22 paises y surge como respuesta
al acuerdo adoptado en el I Foro Iberoamericano de Ministros de
Medio Ambiente (Espaina, 2001), de crear un marco de cooperacion
latinoamericano en el area de los recursos hidricos.

Esta es la decimotercera conferencia, desde que en el afio 2001
se celebrd la primera edicion en Cartagena de Indias (Colombia),
habiendo ejercido Espafia el papel de anfitriona en 2008 y 2009.

Con ocasién de este acontecimiento, el MAGRAMA, a través de la
Directora General del Agua, Liana Ardiles y del Subdirector General
de Planificacién, Victor Argued, que actla como secretario técnico
permanente de la organizacion, hizo un llamamiento para que las
empresas espafiolas estuvieran representadas en la Conferencia,
de forma que se trasmitiera al Foro la idea de un grupo espafiol
compacto en el ambito de la gestién del agua. Este grupo estuvo
representado, a nivel institucional, por el Ministerio espafiol, a nivel
cientifico por el CEDEX, y a nivel privado por el tejido empresarial de
contratistas de obras e ingenieria. Estuvieron, también, presentes
representantes del ICEX y de los instrumentos espafioles de ayuda
a la cooperacion.

La primera jornada matinal se dedico, tras la presentacion de los
organismos brasilefios que actuaban como anfitriones, a la
presentacion de las empresas espafiolas que contaron con Federico
Estrada, Director del CEDEX, en el papel de moderador.

(continda...)
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Continuacioén...(TYPSA en la Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua)

Liana Ardiles, Directora General del Agua del MAGRAMA junto con Alfonso
Santa, Director General de Infraestructuras del Agua del Grupo TYPSA

Esta representacion se hizo a través de las Sociedades Estatales y
Asociaciones Empresariales presentes, de forma que tuvieron turno
de intervencion, por un lado, los representantes de ACUAMED vy
TRAGSA vy, por otro, los de ATTA (empresas de tratamiento de
aguas), ASAGUA (Tecnologias del Agua) y TECNIBERIA, que estuvo
representada por el Director General de Infraestructuras del Agua
del Grupo TYPSA, Alfonso Santa.

En su charla, Alfonso Santa expuso al auditorio, formado por
cualificados responsables latinoamericanos en el ambito de la
gestion del agua, la experiencia y capacidad de las empresas
espanolas como valor afiadido a aportar en su participacion en los
proyectos de desarrollo hidraulico en estos paises. Asimismo, tuvo
ocasién de presentar los principales proyectos realizados por TYPSA
en este ambito.

A lo largo del congreso, hasta su clausura el dia 23 de noviembre,
Alfonso mantuvo numerosos encuentros con los intervinientes, tanto
durante las sesiones de trabajo como en las dos visitas programadas
sobre la marcha, realmente interesantes, a las cataratas de Iguazu
y a la presa y central hidroeléctrica de Itaipu, que es la mayor del
mundo.

En la Ultima reunién de los Directores Latinoamericanos, se aprobo
la organizacion de la XIV CODIA, en septiembre de 2013,
conjuntamente por Espafa y Portugal, barajdndose en la actualidad
la ciudad de Mérida como la sede mas probable. m
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TYPSA patrocina la 142 Jornada Informativa de
Riegos del Alto Aragon

El Grupo TYPSA colabora en el patrocinio de estas jornadas desde el aho 2005

El pasado mes de septiembre tuvo lugar en Huesca la 142 Jornada
Informativa organizada por la Comunidad General de Riegos del
Alto Aragdn bajo el titulo: “Plan Hidrolégico de la Cuenca del Ebro
2010-2015: A debate”.

La Comunidad General de Riegos del Alto Aragén aglutina a 58
comunidades de base y engloba mas de 135.000 ha de regadio.

El acto conté con la participacién de 550 asistentes y un nutrido
numero de personalidades politicas, entre los que cabe destacar la
presencia de Federico Ramos de Armas, Secretario de Estado de
Medio Ambiente, Xabier de Pedro, Presidente de la Confederacion
Hidrografica del Ebro, Luisa Fernanda Rudi, Presidenta del Gobierno
de Aragon, Modesto Lobdn, Consejero de Agricultura, Ganaderia y
Medio Ambiente del Gobierno de Aragén, Inigo Nagore, Consejero
de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de La
Rioja y César Trillo, Presidente de Riegos del Alto Aragén.

(continua...)
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Continuacion...(TYPSA patrocina la 142 Jornada Informativa de Riegos del Alto Aragdn)

Por parte del Grupo TYPSA asistieron Emilio Diaz, Victor Vaquero y
Oscar Royo, pertenecientes a la Direccién Territorial de Aragon.

La jornada se centrd especialmente, en la gestidon del agua y el
desarrollo del Plan Hidroldgico de la Cuenca del Ebro. En ella se
insté a definir, de forma clara, los objetivos del Plan Hidroldgico de
Cuenca y a fijar las necesidades para que sean recogidas de modo
adecuado en el Plan Hidroldgico Nacional. El debate se llevd a cabo
en forma de mesas redondas desde tres puntos de vista diferentes,
el econdmico, el técnico y desde la optica de las comunidades
auténomas con participacion de representantes de las Comunidades
Auténomas de Aragdn, Navarra, La Rioja y Valencia.

La presidenta del gobierno aragonés, Luisa Fernanda Rudi, subrayo
que el “pacto del agua es fundamental y, aunque ha sufrido una
lamentable paralisis en los Ultimos afios, el Gobierno de Aragon, en
sus relaciones con el Gobierno de Espafia, esta decidido a impulsarlo
con toda determinaciéon”. El ministro Miguel Arias Cafete, en la
reuniéon de seguimiento del mismo, celebrada el pasado mes de
mayo, adquirié el compromiso de impulsar con determinacién, entre
otras, las obras relativas al recrecimiento del pantano de Yesa
y la construccion del embalse de Biscarrués y la

balsa de Almudévar. Todo ello, sin
perjuicio de la preocupacién por el
resto de las obras y muy
particularmente por aquellas que,
junto a las tres citadas, aportaran
mas de 1.100 hectédmetros cubicos
de regulacién, que significaran la
practica culminacién de la necesaria
regulacion aragonesa. Entre estas
ultimas, cabe destacar la
construccion del embalse de
Mularroya donde el Grupo TYPSA
estd realizando el control vy
vigilancia de las obras y la vigilancia
ambiental.

Previamente al acto de clausura, en la Ultima mesa redonda titulada
“Las Comunidades Auténomas en el Plan Hidroldgico de la cuenca
del Ebro”, el Consejero de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente
del Gobierno de Aragdn, Modesto Lobdn, incidié en el papel decisivo
que, sobre la problematica hidrica, juega la agroindustria que esta
necesariamente unida al regadio, y, por lo tanto, al agua. m

Departamento de Comunicacién TYPSA



€rupolT YPSA

Boletin Corporativo Grupo TYPSA - n° 36 - 49 Trimestre 2012

AGRADECIMIENTOS

El Departamento de Marketing y Comunicacion quiere agradecer la colaboracion y las aportaciones de:

Pablo Alés Sancho

José Luis Arévalo Segovia

Juan José Blanco Puchades
Manuel Cano Espinosa

Emilio Cuellar Diez

Jose Ignacio Escudero Burguefio
Angel Fernandez-Aller Ruiz
Isabel Garcia Arines

César Gémez Fraguas

Pablo Jiménez Garcia

Pedro Ramirez Rodriguez
Rafael Ramos Fueris

Nuria Saiz Serrano

José Luis Sanchez Jiménez
Alfonso Santa Pérez
Santiago Sahuquillo Paul
Rafael Seiz Puyuelo

Jordi Serrahima Mariné
Luis Uribe Arbelaez

Victor Vaquero Iglesias

José Antonio Laffond Yges
Antonio Lépez Santalla
Irene Marin Embid

José Maria Menchén Ongil
Miguel Mondria Garcia

Juan Carlos Moncada Bueno
José Ramon Molina Moreno
Almudena Monge Pefuelas
Elena Palacios Nieto
Antonio Pinel Mafias

Si hay alguien que eche en falta su nombre, rogamos nos lo haga saber e inmediatamente sera incorporado a la lista.

Departamento de Comunicacion TYPSA



	Información Corporativa
	En Portada
	Actualidad
	Medio Ambiente
	I+D+i
	Calidad
	Crónicas/Opinión
	Congresos y Seminarios
	INFORMACIÓN CORPORATIVA
	Cambios en la organización del Grupo TYPSA
	INFORMACIÓN CORPORATIVA

	Incorporación de la empresa MC2 al Grupo TYPSA
	INFORMACIÓN CORPORATIVA
	Continuación...(Incorporación de la empresa MC2 al Grupo TYPSA)

	INFORMACIÓN CORPORATIVA

	TYPSA patrocina un desayuno informativo con el presidente de la FEMP
	El pasado 6 de noviembre se celebró, en el Hotel Intercontinental, un desayuno informativo con Don Íñigo de la Serna, Alcalde de Santander y Presidente de la Federación Española de Municipios y Provincias que disertó sobre el tema “El futuro de las Entidades Locales”
	INFORMACIÓN CORPORATIVA

	El alcalde de San Sebastián de los Reyes visitó la sede de TYPSA
	EN PORTADA

	Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA
	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	EN PORTADA
	Continuación...(Conferencia y resultados anuales del Grupo TYPSA)

	ACTUALIDAD

	TYPSA se consolida en Chile como consultora de prestigio internacional
	ACTUALIDAD
	Continuación...(TYPSA se consolida en Chile como consultora de prestigio internacional)

	ACTUALIDAD

	TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panamá
	ACTUALIDAD
	Continuación...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panamá)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panamá)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(TYPSA revisa el proyecto del tercer puente sobre el Canal de Panamá)

	ACTUALIDAD

	Implantación de TYPSA en Colombia
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Implantación de TYPSA en Colombia )

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Implantación de TYPSA en Colombia )

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Implantación de TYPSA en Colombia )

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Implantación de TYPSA en Colombia )

	ACTUALIDAD

	Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Asistencia técnica en Puerto Cortés, Honduras)

	ACTUALIDAD

	Nueva interconexión eléctrica España-Francia. HVDC Tunnel
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Nueva interconexión eléctrica España-Francia. HVDC Tunnel)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Nueva interconexión eléctrica España-Francia. HVDC Tunnel)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Nueva interconexión eléctrica España-Francia. HVDC Tunnel)

	ACTUALIDAD

	TYPSA Estadística y Servicios (TEyS) suministradora oficial de equipos para seguridad y control del tráfico
	ACTUALIDAD
	Continuación...(TYPSA Estadística y Servicios (TEyS) suministradora oficial de equipos para seguridad y control del tráfico)

	ACTUALIDAD

	Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turquía)
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Plan de transporte urbano en la ciudad de Gaziantep (Turquía))

	ACTUALIDAD

	Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza)

	ACTUALIDAD
	Continuación...(Finalizan las obras de la Nueva Sede de la Audiencia Provincial de Zaragoza)

	ACTUALIDAD

	Contribución de BHA al famoso Skyline de Miami
	ACTUALIDAD
	Continuación...(Contribución de BHA al famoso Skyline de Miami)

	ACTUALIDAD
	BHA's contribution to the Miami Skyline. Continued

	ACTUALIDAD

	BHA's contribution to the Miami Skyline
	MEDIO AMBIENTE

	Participación de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el VII Programa Marco
	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Participación de Tecnoma en el Proyecto COBALT, incluido en el VII Programa Marco)

	MEDIO AMBIENTE

	Análisis financiero y de gestión para el Nuevo Sistema de Gestión de Residuos
	Tecnoma ha analizado lo que supondría la implantación de los Sistemas de Depósito, Devolución y Retorno como alternativa a los actuales sistemas integrados de Gestión de Residuos de Envases
	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Análisis financiero y de gestión para Nuevo Sistema de Gestión de Residuos)

	MEDIO AMBIENTE

	Opciones para el aprovechamiento energético de los plásticos
	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plásticos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plásticos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plásticos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Opciones para el aprovechamiento energético de los plásticos)

	MEDIO AMBIENTE

	Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauración de Ríos
	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauración de Ríos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauración de Ríos)

	MEDIO AMBIENTE
	Continuación...(Tecnoma realiza el apoyo y seguimiento de la Estrategia Nacional de Restauración de Ríos)

	I+D+i

	RESALTTECH. Presentación de los resultados del proyecto
	I+D+i

	Continuación...(RESALTTECH. Presentación de los resultados del proyecto)
	CALIDAD

	Novedades del Sistema Integrado de Gestión
	CALIDAD

	Certificación ambiental LEED en categoría oro para el edificio de la sede social de TYPSA
	CRÓNICAS/OPINIÓN

	TYPSA, muy bien representada, en la XIV edición de la Carrera de Empresas
	CRÓNICAS/OPINIÓN
	Continuación...(TYPSA, muy bien representada en la XIV edición de la Carrera de Empresas)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS

	Jornadas Técnicas de Geotecnia
	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(Jornadas Técnicas de Geotecnia)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS

	VII Edición del Máster en Túneles y Obras Subterráneas
	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(VII Edición del Máster en Túneles y Obras Subterráneas)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(VII Edición del Máster en Túneles y Obras Subterráneas)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS

	Activa participación de TYPSA en una Jornada sobre túneles en Colombia
	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(Activa participación de TYPSA en una Jornada sobre túneles en Colombia)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(Activa participación de TYPSA en una Jornada sobre túneles en Colombia)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS

	TYPSA en la Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua
	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(TYPSA en la Conferencia de Directores Iberoamericanos del Agua)

	CONGRESOS Y SEMINARIOS

	TYPSA patrocina la 14ª Jornada Informativa de Riegos del Alto Aragón
	CONGRESOS Y SEMINARIOS
	Continuación...(TYPSA patrocina la 14ª Jornada Informativa de Riegos del Alto Aragón)

	AGRADECIMIENTOS


