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n momentos en que Puerto
Rico atraviesa una de sus
pecres crisis fiscales y no
cuenta con los recursos suficientes
para construir o restaurar su in-
fraestructura, entre otros aspectos,
las alianzas publico-privadas se
presentan como una alternativa gue
debe considerarse seriamente.
Para que estas alianzas sean po-
sibles hace falta, en primer lugar,
quie ] Estado identifique cudles son
sus necesidades, v establezca una
serie de condiciones que no existen
en la Isla, y que por lo tanto han
retrasado el desarrollo de un me-
canismo exitoso a nivel mundial.

£Cudles son las condiciones?

Para encaminar un programa de
alianzas priblico-privadas, el Estado
debe establecer una politica pablica
clara a esos efectos, indica el in-
geniero espafiol José Estrada Fer-
nindez. Y afiade que también es
necesario crear un marco legal que
contemple la posibilidad de crear
este tipo de acuerdos y establezca
los parimetros, asi como la garantia
de que no estaran al albur de los
cambios politicos.

Ademis, debe haber un “correcto
andlisis” de la viabilidad econdmica
de cada proyecto y la alianza debe
ser aceptada por la comunidad. Para
esto ultimo habrd que educar a la
poblacidn e informar con la mayor
transparencia posible, explica a Ne-

Estrada Fernindez es consejero
tecnico v asesor de TYPSA, una de
las principales firmas espafiolas en
consultoria e ingenieria civil. Como

parte de la misma ha participado en
mds de 40 actuaciones relaciona-
das con la estructuracion v el fi-
nanciamiento de proyectos mibli-
cos con participacidn privada.

El Puente Teodoro Moscoso

Anteriormente, el ingeniero tra-
bajt en la firma espafiola Dragados
¥ Construeciones, con la que se ini-
cit en el mundo de las alianzas pi-
blico-privadas siendo ¢l Puente
Teodoro Moscoso en la Isla uno de
sus primeros proyectos,

Esta alianza piblico-privada co-
menzi & gestarse en 1991 y Estrada
Ferndndez fue precisamente su
principal promotor.

El proyecto pude realizarse, a pe-
sar de la falta de legislacion y ofros
inconvenientes, luego de que se lo-
grara un acuerdo entre el sector
privado involucrado y el Estado por
medio de un contrato. La inversion
total fue de $125 millones prove-
nientes de capital privado v de una
emision de bonos.

El contrato de concesion es por 35
afios ¥ actualmente es operado por
la sociedad privada creada a esos
fines: Autopistas de Puerto Rico.
“Puerto Rico hace exactamente 17
afios desarrolld el primer producto
plblico-privado en el dvea econd-
mica de los Estados Unidos, v se
pard. ¥ desde hace 17 afios no ha
hecho nada en este sentido”, sefiala
Estrada Fernindez.

La Isla “se ha quedado atris”
“Trrante estos 17 afios, en todo el
munde se han desarrollado estas
téenicas de financiacion y gestion
de infraestructuras para la presta-
cidn de servicios, Se ha desarro-
llado de una manera extraordinaria

Las alianzas publico-pri-
vadas son basicamente
una férmula para prestar
servicios"

JoséEstrada Fernandez
asesorde la compaiiia
espafiola TYPSA
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Medulares las alianzas publico-privadas

Abogan por que el Gobierno considere
este mecanismo de cara al futuro

Elingeniera espafiol Jmﬁ Eslradi Femndndez fue mndeinsgu.mru del Pueﬂhdem Hhsmsn\.

¥ Puerto Rico, lamentablemente, se
ha quedado atris”, sostiene el es-
paiiol, quien fue invitado por la fir-
ma de construecidn Aireko para
exponer sobre el tema, durante la
celebracidn de su 45 aniversario.

Segiin Estrada Ferndndez ahora
se hace mds necesario que nunca
las alianzas publico-privadas en la
Isla, v el Estado debe de comenzar
a verlas como una alternativa via-
ble, Sobre todo, si existe la nece-
sidad de una obra piblica o ser-
¥icio que no haya podido empren-
derse ann por falta de fondos pi-
blicos.

En ello coincide también el in-
geniero Paulino Lopez, presidente
de Aireko Construction. "En este
momento quizds no hay el ambien-
te para estas alianzas por la crisis de
laliquidez en el mercado financierao
v la dificultad de financiamiento®,
reconoce Lapez.

“Perg el Gobierno si puede ir pen-

sando y analizando cudles son las
necesidades que tenemos y con-
templar las alianzas piblico-priva-
das para atenderlas. Es cuestitn de
planificacion”, acota.

No se trata de privatizacion
Por su parte Estrada Ferndndez

puntualizo que la edueacion al pue-

blo sobre qué es una aliamzs pi-
blico-privada es bien importante en
todo el proceso,

“No se trata de privatizacion. La
privatizacitn es la venta de un bien
piiblico existente a unaentidad pri-
vada para que la entidad privadalo
desarrolle ¥ haga uso de él como
quiera®, sefiala el ejecutivo euro-
peo,

“Las alianzas piblico-privadas
son ofra cosa. Basicamente lo que
son e5 una formula mediante 1a cual
¢l Estado compra servicios de una
calidad determinada por un precio
fijo, a large plazo®, puntualiza,
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