sionales y planteando un correcto andlisis de
riesgos que permita obtener unos objetivos
mds ambiciosos.

En cuanto a la diversificacion geografica
consideramos que debemos iniciar la carrera
de la internacionalizacion. Es importante que
el proceso de internacionalizacién sea proac-
tivo decidiendo en qué mercados se quiere
tener presencia, y no reactivo como conse-
cuencia exclusivamente de algunos contratos.
Como mercados interesantes contemplamos
Europa del Este, en especial Polonia, Ruma-
nia y Bulgaria; a la vez que los de Brasil, Pa-
namd y México en primera instancia, aunque
no descartamos otras opciones.

5. Moro Soucheiron ha realizado numero-
sos proyectos de gran envergadura, ademas
de disponer de una amplia experiencia en la
rehabilitacion integral de edificios, proyectos
que siempre destacan por la elevada comple-

jidad técnica. Entre los proyectos mas impor-
tantes que Moro Soucheiron esta realizando
en la actualidad destacan:

1. Nuevo Estadio del Real Club Deportivo
Espanyol en Cornella.

2. Parque Empresarial Omega en Alcoben-
das. 50.000 m* de oficinas.

3. Hospitales de La Alianza en Sabadell y
Lleida.

4. Nueva sede corporativa de Laboratorios
Esteve. Sant Cugat. Barcelona.

5. Rehabilitacién del Edificio de Oficinas
en Paseo Recoletos. Madrid.

6. Rehabilitacién del Edificio Serrano, 23.
Madrid.

7. Les Casernes de Sant Andreu. Barcelo-
na. 382 viviendas de proteccion oficial.

8. Urbanizacion Els Bellots. Terrassa. 90
hectdreas para uso industrial.

9. 753 Moédulos para despachos profesio-
nales en Camarma de Esteruelas. Madrid. )

JOSE OSUNA
Director general de Edificacion
del Grupo TYPSA

|. Es innegable que estamos ante una
situacién de intensisima desaceleracion del
sector inmobiliario en nuestro pais con una
marcada afeccion al sector residencial y que
se esta extendiendo a otros subsectores y lo
continuard haciendo, si las incertidumbres
que actualmente planean sobre nuestra eco-
nomia no se despejan en un plazo razonable,
lo cual no parece probable a la vista de la ac-
tuales informaciones.

Este escenario econémico exige sin duda
una adaptacién de todos los agentes implica-
dos en el mundo de la edificacién y sin duda
llevara consigo ajustes que afectard al tejido
empresarial del sector.

2. Si bien son tiempos dificiles, TYPSA
lo afronta con un optimismo razonable en
la medida en que también entendemos que
son tiempos de nuevas oportunidades, por-
que sin duda aparecerd en escena un per-

fil diferente de
inversor que
exigird un ase-
soramiento téc-
nico altamente
especializado,
surgirdn nuevas
necesidades de
nuestros clientes
actuales que de-
mandaran ser-
vicios distintos
y por tltimo se
incrementard la
demanda de ser-
vicios en otras
dreas geograficas, que implicard una potente
internacionalizacién de las empresas.

3. Estamos en tiempos de proporcionar la
mayor certidumbre posible a los inversores y
disminuir y controlar al maximo los riesgos
inherentes a este proceso.

Estos dos elementos son consustanciales
a la actividad de Project Management por lo
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que pensamos que existira demanda de estos
servicios, evidentemente a un ritmo menor
a nivel nacional que el contemplado hasta la
irrupcion de la crisis en nuestra economia y
desde luego en los sectores menos afectados
por la situacién econémica, pero a un ritmo
claramente mayor fuera de nuestras fronte-
ras.

4. En nuestra opinién es imprescindible
impulsar una mayor flexibilidad y capaci-
dad de adaptacion a nuevos servicios y mer-
cados y para ello resulta necesario que junto
con el importante esfuerzo empresarial que
conlleva esta situacion los equipos humanos
estén especificamente formados y comprome-
tidos para aportar valor a los clientes en una
situacion cambiante y compleja.

Adicionalmente la incorporacién de nue-
vos sectores no exclusivamente del mundo
inmobiliario en la demanda de servicios de
Project Management a partir de un correcto
entendimiento de las ventajas de nuestros
servicios para la consecucion de los objeti-
vos constituye un importante desafio para
todos los agentes implicados en el Project
Management.

Para TYPSA, resolver estos retos que
aparecen en el horizonte forman ya parte
de nuestra cultura empresarial, de nuestra
tradicional vocacion de servicio asi como
de nuestra permanente atencion en la pro-
teccion de los intereses de nuestros clientes,
que TYPSA ha ido realizando exitosamente
durante los mads de 40 afos de nuestra exis-
tencia, por lo que confiamos en que nuestra
capacidad técnica contrastada y calidad de

nuestros servicios, tanto en nuestro pais co-
mo fuera de nuestras fronteras van a ser
especialmente valorados en esta situacion
cambiante y compleja.

5. Ejemplos destacados son:

En Esparia:

— Campus tecnoldgico Iberdrola.

— Aragonia, complejo de usos mixtos en
Zaragoza.

En el exterior:

— Conjunto residencial Anfa Place en Ca-
sablanca (Marruecos).

- Proyecto de Urbanizacién del Parque
Residencial.

— Mirador Residence en Tartaseti (Ruma-
nia).

- Complejo residencial en Dubai, llamada
Ciudad de la Salud.

— Area 6 de los llamados Lagoons en Du-
bai.

- Ampliacién de la Universidad Isldmica
de Riad en Arabia Saudi. )
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